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uvoD

Odborné vzdeldvanie a priprava je klu¢ovym faktorom ekonomického Uspechu kazdého
Statu, pretoZe sa priamo podiela na tvorbe dostatku kvalifikovanych odbornikov. Kvantita
dostupnych odbornikov na trhu zase zaistuje dostatok mozZnosti na expanziu podnikov a tym

nepriamo ovplyviuje vysku odvedenych dani a vyprodukovaného bohatstva a statkov.

Nastavenie prepojenia trhu prace a systému odborného vzdeldvania a pripravy by prave
z uvedeného doévodu v kazdom Uspesnom hospodarstve malo odzrkadlovat potreby
zamestnavatelov, poziadavky trhu prace a tiez vyzvy suvisiace so sucasnou technologickou
zmenou. V slovenskej praxi je vsak v niektorych pripadoch mozné konstatovat, Ze tieto dva

systémy funguju ako dva nezdvislé svety.

Na strane systému odborného vzdeldvania a pripravy na Slovensku a celkovo v systéme
slovenského Skolstva je moZné ndjst mnoistvo problematickych aspektov ako napriklad
neefektivne fungovanie skol a ich velké mnoistvo, neinovované a nepotrebné odbory,
nevhodny sposob financovania a celkovd nehospodarnost systému. Sektor odborného
vzdelavania namiesto pripravy kvalifikovanych odbornikov vhodne pripravenych pre potreby
trhu prace, - tento systém Castokrat pripravuje pracovnd silu so zruénostami
nezodpovedajucimi aktudalnym narokom a ktora pocas vzdeldvania nepride do kontaktu s
aktudlnymi technoldgiami a inovaciami vo svojom odvetvi. Takto pripraveni absolventi
nenachddzaju uplatnenie na trhu prace, alebo sa stdvaju zamestnatelni len po dodato¢nom
doskolovani a dovzdeldvani,” ¢o si vyzaduje dodatolné financné investicie zo strany

zamestnavatelov a oddaluje uplatnenie pracovnikov v praxi.

Dovolime-si konitatovat jeden dlhodobo prehliadany fakt, ktorym sa vidy debata o kvalite

/s/yStému OVP na Slovensku reguluje v prospech jestvujucej kvality systému OVP. Tymto
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argumentom je relativne nizka celkovd nezamestnanost a rychle uplatnenie sa mladych
absolventov. Tento fakt vSak vyrazne posledné roky ovplyviiuje situacia na trhu prace, ktora
vyzadovala zapojenie kazdého kto chcel pracovat a este vyzadovala dovoz externej pracovnej
sily. Toto by nam malo zdvihat varovny prst ajasne ukazovat na kvalitu a zameranie
absolventov. Potichu sa totiZ noZnice otvaraju a medzera medzi tym ¢o trh prace potrebuje
a ¢o systém OVP doddava zvacsuje. Za rovnaky cas rieSia tuto ulohu aj iné Staty — pretoze
zapas o pracovné miesta budlcnosti prdve prebieha. Len inovované systémy OVP
s dostatocnou infrastruktirou budu vediet zarucit dostatoéné mnozstvo odbornikov, ktoré
nielen ukotvia jestvujuce pracovné miesta ale prinesu do krajiny aj tie nové — svysSou

pridanou hodnotou.

Potreba lepSieho prepojenia systému odborného vzdeldvania je ¢asto diskutovanou témou.
V praxi vSak mnohé odborné skoly pripominaju skér ,technické muzed“, ktoré so sucasnou
Stvrtou priemyselnou revollciou a z nej vyplyvajucimi potrebami trhu prace nemaju nic
spolocné. Takyto systém produkuje absolventov, ktori su neuplatnitelni na trhu prace,
nachadzajlci zamestnanie v nizko-kvalifikovanych sektoroch Uplne mimo oblast pre ktoru
boli pripravovani, ¢o celkovo zhorSuje nedostatok vysoko-kvalifikovanych pracovnikov v
roznych sektoroch .ekonomiky a priemyslu a tym brzdi ekonomicky rast narodného

hospodarstva.

Velké mnozstvo skol, maléd obsadenost Ziakmi, neefektivny spésob financovania uréeny len
na udrZovanie dostava sektor do zacarovaného kruhu, kde je pre skoly nemozné inovovat a
drzat krok s technologickou zmenou. Toto zhorSuje aj neaktivnost $kol v zvySnych dvoch
pilieroch odborného vzdeldvania a pripravy, ktorymi su rekvalifikacie nezamestnanych a

dalsie vzdelavanie zamestnancov podnikov.
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Ako nevhodne nastaveny sa javi aj sektor celoZivotného vzdeldavania a jeho nesystémova
podpora zo strany Statu. Celkovo sektor trpi ad hoc financovanim, len ked na to vznikne zo
strany Statu potreba. To vSak neumoziuje v dlhodobom horizonte udrzat natolko potrebnu
vzdeldvaciu infrastruktiru a personal. Tento dlhotrvajidci stav, kedy cely systém
celozivotného vzdeldvania trpi akdtnym podfinancovanim ajeho chod udrzuju len
zamestndvatelia je pre slovenské hospodarstvo katastrofou, nakolko dobrovolne
nevyuzivame efektivne systém, ktory v dobe hospodarskej konjunktiry dokaze produkovat
odbornikov pre vybrané sektory (kde to je mozné) rychlejsie a vhodne tym dopifia kolsky
systém. V dobe recesie zase dokaZe udrzovat zru¢nosti a vedomosti , odloZenej“ pracovnej

sily. Tieto tézy nie su nové a v zapadnych krajinach osvedcene funguju.

Tieto problémy su vo vSeobecnej rovine dobre zname. Cielom tejto analyzy je vsak definovat
rozsah tychto problémov a ich dopad na systematické prepojenie a spolupracu systému
odborného vzdeldvania a pripravy s trhom prace, a tiez navrhnit mozZnosti na lepsie
prepojenie trhu prace a nastavenie systému OVP. Pozitivne priklady takéhoto fungovania je
mozné najst v inych Eurdpskych krajinach a preto autori predkladanej analyzy pozZivaju pri
komparacii dva priklady najlepsej praxe s geografickou blizkostou a Slovensku podobnou
hospodarskou Strukturou, menovite Nemecko a Rakusko. Na priklade ktorych je moiné

ilustrovat mnohé pre Slovensko potencialne vhodné odporucania.

Sucasne je cielom tejto analyzy zhodnotit sicasny vychodiskovy stav prepojenia trhu prace a
nastavenia OVP v kontexte Stvrtej priemyselnej revollcie a z nej vyplyvajucich potrieb
priemyslu a na zadklade toho nastavit oCakavania, ktoré budu na sektor kladené v priebehu
najblizSich rokov. Analyza taktiez predstavi odporucania na zmenu legislativy, Struktury a

financovania tak aby Slovensko bolo schopné obstat v globalnom zapase o pracovné miesta.

A1
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1. SLOVENSKO A JEHO POSTAVENIE NA EUROPSKOM TRHU PRACE

Slovensky trh prace bude v najblizsich rokoch definovat a ovplyvriovat niekolko vyvojovych
trendov, ktoré sice nebudu v Eurépskom a medzindrodnom kontexte ojedinelé, avsak ich
zasadnost pre Slovensky trh prace, dynamika a pomernost zmeny oproti pociatoénému stavu
bude definovat charakter a Specifika trhu prace v Slovenskej republike. Na zaklade vplyvu
tychto vyvojovych trendov bude nutné spravne nastavovat nastroje ako politiky podpory
trhu prace, resp. funkcie vzdeldvacieho sektora tak aby pozitivne reagovali na technologické

a demografické zmeny rovnako ako na meniacu sa Struktiru pracovného trhu.

Vzhladom na to, Ze v pripade Slovenska sa nebude jednat o ojedinelé trendy v Eurépskom
kontexte, bude doéleZitu rolu pri rozhodovani zodpovednych organov hrat komparativny
pristup voci podobnym opatreniam vinych Eurépskych krajinach, kde sa podobny vyvoj
mohol vyskytnut, resp. zacat s niekolkoroénym predstihom oproti Slovensku. Stddium
vyvojov v inych krajinach a hladanie paralel s podmienkami v slovenskom prostredi je preto

nesmierne dolezité.

1.1. Slovensky trh prace v porovnani Eurépskych krajin

Dlhoro€nou vyzvou 'slovenského trhu prace zostdva podla Specifickych odporucani pre
Slovenske zamestnanost znevyhodnenych skupin. Pandémia koronavirusu po rokoch
pozitivneho vyvoja na trhu prace mdze tento problém edte viac prehibit. Hlavnym cielom
Slovenska do roku 2030 je zvysit participaciu nizko kvalifikovanych fudi na Groven priemeru
krajin EU. Aktivacia znevyhodnenych skupin poméZe zmiernit nestlad medzi dopytom a

ponukeu na trhu prace. Opatrenia zamerané na rekvalifikaciu, ziskavanie zrucnosti a

11
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podporu mobility pracovnej sily zo zahrani¢ia a medzi regiénmi Slovenska pomézu tento

nesulad este viac znizit.

Napriek cyklickému zlepSovaniu v poslednych rokoch zostdva dlhodoba nezamestnanost a
nizka zamestnanost niektorych skupin populdcie vyzvou slovenského trhu prace. V rokoch
2018 a 2019 miera nezamestnanosti dosahovala lepSie hodnoty ako priemer krajin eurozény
a EU (5,8 % oproti 7,5 % a 6,7 % v roku 2019). Miera dlhodobej nezamestnanosti je napriek
vyraznému poklesu stale nad priemerom EU a aj regiondlnych susedov. Takmer 60 %
nezamestnanych sa nachddza v dlhodobej nezamestnanosti, pricom len Grécko dosahuje
vysSie hodnoty. Pandémia koronavirusu v roku 2020 prerusi pozitivny vyvoj na trhu prace a
prehibi $trukturalne problémy. Kvdli prudkému poklesu ekonomického rastu sa ocakava v
roku 2020 zvySenie miery nezamestnanosti na 8,2 %. (IFP, Ekonomika zadrziava dych, 2020)
Ludia pridu o pracu najma vo vybranych sektoroch sluzieb s nizSou kvalifikovanou pracovnou

silou, ale aj v priemysle a stavebnictve.

Vzhladom na pocet obyvatelov v aktivnom veku je miera zamestnanosti domacej pracovne;j
sily relativne nizka. Kym v Cesku a Nemecku je to priblizne 51 a 54 pracujicich na 100
obyvatelov, na Slovensku je to len priblizne 45. Zaostavanie v pocte pracujucich oproti
priemeru krajin EU vysvetluje deficit z pracovnej migrécie a niZ3ia participacia na trhu prace
znevyhodnenych skupin (s vplyvom na celkovo nizSiu participaciu na trhu prace oproti
najlepSim krajinam). Relativne velky podiel z domacej pracovne;j sily pracuje v zahranici .
Nizky prilev zahrani¢nych pracovnikov tento deficit nedokaze kompenzovat. Napriek takmer
patnasobnému narastu od roku 2014 dosahuje pocet pracovnikov zo zahranicia len 2,7 % z
celkovej pracovnej sily. NiZz$ia miera aktivity v porovnani s krajinami EU prevldda v skupinach
nizko kvalifikovanych [udi, marginalizovanych rémskych komunit (MRK), matiek s detmi do

troch.rokov,-ale aj v skupine fudi s tazkym zdravotnym postihnutim.

A1
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Demograficky vyvoj bude v najblizSich dvoch dekadach klti¢ovym faktorom vplyvajicim na
Strukturu a vyvoj Slovenského trhu prdce. Dva najvyznamnejsie trendy, ktoré sa pocas tohto
obdobia prejavia budd menovite starnutia populdcie astym sdvisiaca zmena Struktury;
a zvySovanie vzdelanostnej Urovne obyvatelstva. Kym lepsie vzdelanie bude v budicnosti
tlacit nezamestnanost nadol, odchod Husakovych deti do déchodku bude omladzovat trh
prace a mieru nezamestnanosti naopak zvysovat. Politiky by mali smerovat na rast Urovne

vzdelanosti a na podporu flexibilnych foriem zamestnavania, ¢im by zamestnanost stupla.

Slovensko patri medzi najrychlejSie starntce krajiny OECD. Podla progndz tejto institucie
narastie medzi rokmi 2020 a 2050 pomer poctu obyvatelov v poproduktivnom veku k
produktivhemu obyvatelstvu z 24 % na 54 % (velmi podobné hodnoty uvadza aj progndza

Eurostatu). To predstavuje Stvrty najvyraznejsi rast v OECD (vid. Obr. ¢.1)

Graf €.1: Pomer poctu obyvatelov v poproduktivnom veku (65+) k poctu obyvatelov v

produktivnom veku (15-65) (%)
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Najdéleiitejé’/m demografickym trendom najblizSich dekdd bude postupné starnutie silnych
p ‘ljla(":n\'/ch rocnikov 1970-1989 a ich odchod do déchodku. NajpocetnejSou kohortou z tzv.
)/ Husakovych deti'sG muzi a Zeny dnes vo veku 40 az 44 rokov, ktori dovisSia dochodkovy vek
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okolo roku 2040. Tento rok je preto zlomovym pre vyvoj priemerného veku produktivheho
obyvatelstva. Kym do roku 2040 bude dochadzat k jeho rastu, po¢nic tymto rokom bude

obyvatelstvo v produktivnom veku v priemere mladnut. (Dujava Daniel, Pécsyova Monika,

2020)

Tento vyvoj bude mat za nasledok rychlu adrasticki zmenu vo vekovej Struktire
slovenského trhu prace pocas najblizSich dvoch dekdd. Tak ako to ilustruje obrazok ¢.1,
Slovensko zaznamena spomedzi vSetkych krajin OECD Stvrty najzasadnejsi narast pomeru
obyvatelstva v produktivnom veku voci obyvatelstvu v neproduktivnom veku. Toto bude
znamenat znacne zvysSujuci sa napor na socialny systém v Slovenskej republike, ¢o sa bude

priamo prenasat na naroky kladené na pracujuicu populaciu.
1.2 Kompardcia Slovenska, Nemecka a Rakuska

Rozhodnutie pre kompardciu Slovenska s Nemeckom a Rakuskom je postavené na
niekolkych principoch. Nemecko predstavuje jednoznacne najvacsieho obchodného partnera
Slovenskej republiky a Rakuisko patri medzi 10 najvacsich obchodnych partnerov SR. Podla
udajov Ministerstva hospodarstva SR pre rok 2020 bolo Nemecko najvacsim obchodnym
partnerom SR scelkovym obratom vziajomnej obchodnej vymeny 29,8 miliard EUR
s celkovym podielom 20% na slovenskom zahranicnom obchode. Rakusko bolo v roku 2020
ha siedmom mieste (po Cesku, Polsku, Francizsku, Madarsku a Cine) s celkovym obratom
6,25 miliard EUR. (MHSR, 2020) Nemecko a Rakusko teda predstavuju nespochybnitelne

obchodnou vymenou najprepojenejsie zahrani¢né ekonomiky.

Rakusko aj Nemecko predstavuju krajiny svysoko rozvinutym a pokrocilym vzdelavacim
sektorom. Obe krajiny maju tradi¢ne velky podiel odborného vzdeldvania a pripravy v rdmci

/ékového vzdeldvacieho sektora ataktiez obe krajiny su akymsi vzorom v eurépskom aj
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svetovom meradle pre nastavovanie systémov OVP. Pripadové Sstudie a komparacia

Nemeckého a Rakuskeho vzdelavacieho sektora, teda prinasa velkd pridand hodnotu.

Rakusko a Nemecko taktiez patria medzi najvacésich zahraniénych investorov na Slovensku.
V roku 2019 bolo Nemecko najvaésim povodcom zahrani¢nych investicii na Slovensku (NBS,
2020). Silna pritomnost Nemeckého a Rakuskeho kapitdlu v slovenskom hospodarstve
a priemysle spOsobuje, Ze nemecki a rakuski zamestnavatelia aplikuju podobné ocakavania
voci slovenskému trhu prace atiez vzdelavaciemu sektoru ako su zvyknuti vo svojich
domovskych krajinach. Teda dopyt a oCakavania silne zastupenych nemeckych a rakuskych

zamestnavatelov vynucuju odozvu (ponuku) reflektujicu prax v tychto krajinach.

Porovnanie Slovenského trhu prace strhom prdce v Rakusku a Nemecku je teda
opodstatnené Uzkym prepojenim slovenského hospodarstva na tieto dve ekonomiky ako aj
na Struktdru priamych zahrani¢nych investicii v SR a z toho vyplyvajuce ocakdvania kladené
na slovensky trh prace avzdeldvaci sektor. Zaroven je vSak s ohladom na vysokokvalitny
vzdeldvaci systém asystém odborného vzdeldvania apraxe vtychto krajindch takato

komparacia velmi prinosna.

1
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2. NEMECKY MODEL PREPOJENIA TRHU PRACE S ODBORNYM
VZDELAVANIM A PRIPRAVOU

2.1. Désledky krizy 2008/09 na nemecky trh prace

Svetova financéna a hospodarska kriza v rokoch 2008/2009 mala obrovsky vplyv na eurépsky
trh prace. V rokoch 2008 az 2009 sa miera nezamestnanosti zvySila vo vSetkych 28 ¢lenskych
Statoch EU, ako aj v dalsich eurdpskych krajinach. V dvojroénom porovnani 2008/2010 sa
miera nezamestnanosti zvysila v 26 z 28 krajin EU (znizila sa iba v Nemecku a Luxembursku).
Miera nezamestnanosti sa v rokoch 2008 az 2010 v Litve a Estdonsku strojnasobila. Na Islande
a v LotySsku bola miera v roku 2010 dvaapolkrat vyssia ako v roku 2008 a v Dénsku a irsku sa
viac ako zdvojnasobila. V roku 2010 bolo v celej EU nezamestnanych 23 miliénov ludi, ¢o je

zhruba o 6 miliénov viac ako v roku 2008.

Tabulka ¢.1: Zmena podielu nezamestnanosti medzi rokmi 2008 az 2010 — Porovnanie vybranych

krajin
Zmena podielu nezamestnanosti 2008/2010
% - percentualny bod % - percentualny narast

Priemer EU (EU-28) 2,6 37,1
Eurozoéna (19 krajin) 2,6 34,2
Slovensko 4,9 51
Mad‘arsko 3,4 43,6
Slovinsko 2,9 65,9
Ceska republika 2,9 65,9
Polsko 2,6 36,6
Spojené kralovstvo 2,2 39,3
Francuzsko 1,9 25,7
Rakusko 0,7 17,1
Nemecko -0,4 -5,4

Zdroj: Eurostat;2018
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Dlhova kriza v Eurdpe - ktord nasledovala po globdlnej financnej a hospodarskej krize -

prispela k tomu, 7e miera nezamestnanosti v EU vzrastla v rokoch 2010 a7 2013 z 9,0 na 10,9
percenta. Bankova a financna kriza, ktora sa zacala na jesen roku 2008 spdsobila v roku 2009
najzavaznejsi kolaps ekonomiky v Nemecku za poslednych 60 rokov. Nasledny hospodarsky
vyvoj vyrazne zlepsil ekonomické podmienky v Nemecku a postupne aj v eurozéne a zvysku
EU. Na zaciatku roka 2014 bolo sice v ¢&lenskych $tatoch eurozény okolo 19 miliénov
nezamestnanych a v celej EU okolo 27 miliénov nezamestnanych. Zachrana bank a programy
hospodarskych stimulov vSsak enormne zvysili Statne zadlZenie. V pripade vlad a korporacii

celkova vyska dlhu v obehu vzrastla z vtedajsich 50 bilionov EUR na 72 biliénov EUR.

Medziro€ny narast zadlZenosti a celkovd zadlZzenost v mnohych krajindch eurozény
prekrocili povolené konvergenéné kritéria EU, takzvané maastrichtské kritéria vo vyske 3% a
60% HDP. Len v Nemecku sa uroven dlhu ku koncu roka 2012 zvysila na 81% HDP. Podiel
socialnych davok bol v roku 2012 iba 29,6% HDP, ¢o bola rovnakd vyska ako v roku 1996, ale
stale menej ako v roku 2003. Verejny dlh sa teda nezvySoval v doésledku zvySujucich sa
nakladov socidlneho $tatu, avsak kriza vo financnom sektore spdsobila hospodarsky pokles v

do6sledku, ktorého doslo naprie¢ EU k rozsiahlym stratdm pracovnych miest.

Katastrofalny prepad zamestnanosti ocakdvany takmer vSetkymi odbornikmi z dovodu
patpercentného poklesu vyroby v doésledku drastického narastu nezamestnanosti sa v
Nemecku nevyskytol. Samotny Institut pre vyskum zamestnanosti (IAB - Institut fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit) odhadol mozny prepad
zamestnanosti v pripade patpercentného ekonomického prepadu na az na 1,5 milidna
pracevnych miest. Nemecky  ,zdzrak  zamestnanosti (z  nem.  origindlu
Beschaftigungswunder) sa napriek vSetkym ukazovatelom podla lauredta Nobelovej ceny
Paula Krugmana podaril vdaka kliCovym stimulacnym opatreniam. Tymito boli zavadzanie

/§T<réteného pracovného casu; Kurzarbeit, pozitivhe kontd pracovného ¢asu zamestnancov a

/
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personalna politika firiem v prospech nadbytocnej zakladnej pracovnej sily s nevyhnutnou

kvalifikaciou.

Expanzivna a reformna politika Stdtu v oblasti zamestnanosti, zlepSenie pravidiel pre
kratkodoby pracovny pomer, umiernena politika kolektivneho vyjednavania, kolektivne
vyjedndvanie za Ucelom zabezpecenie zamestnanosti a sucinnost so zamestnancami boli tak
Uspesnymi opatreniami, Ze v ich dosledku v roku 2009 vzrastla zamestnanost v Nemecku o
ro¢ny priemer 24 000 ludi v porovnani s predchadzajucim rokom. Napriek tomu sa vsak v
priemyselnej vyrobe s vynimkou stavebnictva zamestnanost na dva roky zniZila celkovo o
335 000 pracovnych miest. Toto bolo sp6sobené klesajucim trendom a outsourcingom vo
vyrobnom sektore. Institit pre makroekonomiku a vyskum hospodarskych cyklov (IMK -
Institut fir Makrookonomie und Konjunkturforschung) odhaduje, Ze prostrednictvom vyssie
zmienenych opatreni sa v Nemecku udrzali priblizne 2 milidny pracovnych miest a znizenim
pracovnej doby a zavedenim Kurzarbeitu priblizne dalSich 1,1 miliéna pracovnych miest.
Tento Uspech bol sprevadzany pokracujicim rastom zamestnanosti v sektore sluzieb, najma

vdaka forme prdace na Ciasto¢ny uvazok.

Prinos reforiem trhu prace po roku 2005 (,Hartzove reformy“) a umiernenych dohéd o
kolektivnom vyjednavani, ktoré sa v roku 2009 nezmenili, je sporny. PretoZze nomindlne mzdy
narast zo vSetkych priemyselnych krajin (okrem Japonska). V roku 2013 boli nemecké hrubé

mzdy realne o 0,7% nizSie ako v roku 2000. A jednotkové naklady prace stupli v Nemecku o

evve

Napriek tomu, Ze v Nemecku nebolo mozné v porovnani s inymi krajinami pozorovat
dalekosiahle-d6sledky krizy na trh prace a Nemecko dokonca od roku 2010 zaznamenalo

/évé rekordy v oblasti zamestnania s takmer 42 milionmi zamestnanych ludi, nemalo by sa

¢
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zabudat na dosahy krizy na ekonomiku a zamestnanost zo strany vsetkych aktérov
zapojenych do politik trhu prace ako aj firiem a zamestnavatelov. Nedostatocna stabilita
finanénych trhov, rastuce ceny surovin a energii a velmi odliSny medzinarodny ekonomicky
vyvoj zostavaju trvalym rizikom pre jednu z najviac exportne zameranych ekonomik sveta,
ktorou je Nemecko. Prave v rokoch nasledujucich po hospodarskej krize 2008/09 v Nemecku
bolo moZné ziskat vela pozitivnych skisenosti o tom, ako je mozné politicky vyvazene riadit

obrovsky prepad vyroby bez straty pracovnych miest.

Masivny pokles nemeckého HDP o 5,1 % v roku 2009 sa v doésledku pri stabilnej
zamestnanosti v ramci hospoddarstva prejavil na 2,5% poklese celkového rocného
pracovného c¢asu na zamestnanu osobu a 2,5% poklese priemernej produktivity pracovnej
sily na hodinu pracovného c¢asu. V roku 2010 podla vyrocnej expertnej spravy o hodnoteni
makroekonomického vyvoja Nemecko opat dosiahlo hospodarsky rast vo vyske 4 % a
pozitivny vyvoj priemernej produktivity prace na hodinu pracovného ¢asu. Hospodarsky rast
v roku 2014 dosahoval 1,6 %, domaca zamestnanost sa zvySila o 0,9 % a pocet

nezamestnanych je v priemere nizsi ako tri miliény, t. j. miera pod 7 %.

Opatrenia a reakcie politiky zamestnanosti, hospodarskej politiky, politiky pracovného ¢asu a
personalnej politiky velkych spolo¢nosti na prudky, ale kratky prepad realnej ekonomiky v
Nemecku v rokoch 2009/2010 mozno oznacit za hviezdnu hodinu keynesianskej politiky
zamestnanosti v kombindcii s pokrokovymi opatreniami na trhu prace a ponukou néstrojov.
Tieto vysledky boli dosledkom Uspesnej spoluprace a politikov, zamestnavatelov a zastupcov
zamestnancov. Kfu¢ovymi faktormi uspechu boli nastroje ako Kurzarbeit, efektivna politika
flexibilného pracovného casu (aj ked oba nastroje boli vacSinou spojené s docasnym

znizenim miezd) a obozretna personalna politika velkych podnikov.

/ 2.2. Opatrenia po financnej krize v Nemecku na podporu trhu prace

¢
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V Nemecku vladnuca velkd koalicia reagovala okamizite, komplexne a proaktivne na
hospodarske doésledky finanénej krizy. Na zdklade konsenzu o nevyhnutnosti vhodnej
hospodarskej a financénej politiky medzi vladou a predstavitelmi hospoddrstva boli
dohodnuté najrozsiahlejSie baliky hospodarskych stimulov od druhej svetovej vojny. Tieto
celkovo dosiahli 187 miliard EUR za roky 2009 a 2010, ¢o zodpovedalo priblizne 3% HDP za
obidva roky. Pritom finanénd pomoc pre banky a spolo¢nosti v nidzi pozostavala zo 75
miliard EUR v rucitelskych programoch vilady a 40 milidrd EUR v $pecidlnych uverovych
programoch. Druhu najvacsiu polozku 43,5 milidrd eur tvorili priame vydavky ako napr.
investicné prispevky, prémie na opatrenia ochrany Zivotného prostredia, alebo zoSrotovanie
a taktiez dotacia vlady pre zdravotné poistovne. Desatinu z celkového objemu tvorili dafiové

ulavy vo vyske 18 milidrd eur, najma na dan z prijmu a prevadzkové odpisy.

O baliku ekonomickych stimulov | (Konjunkturpaket 1) s ndzvom ,Zabezpecenie
zamestnanosti prostrednictvom posilnenia rastu” bolo rozhodnuté zaciatkom 5. novembra
2008 v pociatkoch nastavajucej hospodarskej krizy. Balik hospodarskych stimulov Il
(Konjunkturpaket Il), znamy ako ,,Pakt pre zamestnanost a stabilitu”, bol prijaty 14. januara
2009, na zaciatku druhého stvrtroka krizy. Z priamych vydavkov 43,5 miliard eur smerovala
takmer polovica (48,7%) do buducich investicii, dopravnych projektov a regiondlneho
ekonomického rozvoja, teda do verejného sektora. Ostatné vydavky uréené na stimulacné
opatrenia trhu prdce, boli cielené na vytvaranie docasnych pracovnych miest v spolupraci so
Spolkovym uUradom prdce a ostatnymi krajinskymi organmi. VIdda poskytla tiez dalSie
financné prostriedky na rozsirenie prispevkov na Kurzarbeit, ndhradu socidlnych odvodov a
granty na ziskavanie a rozsirovanie kvalifikacie po¢as zamestnania formou Kurzarbeit. Dalej
bol rozsireny kvalifikaény program Dalsieho vzdeldvania pre nizko kvalifikovanych a starsich
zamestnancev  poskytovaného Spolkovym uradom prace (WeGebAU - Weiterbildung

/G/eringqualifizierter und beschaftigter dlterer Arbeitnehmer im Unternehmen). Vydavky na

/
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kratkodoby pracovny cas a skolenie plyni do sukromného sektora s cielom stabilizovat

zamestnanost.

Konkurencieschopnost nemeckého hospodarstva zdavisi predovsetkym od kvalifikovanych
pracovnikov. O to viac je znepokojujuce, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov uz nie je

cyklickym, ale stale viac Strukturalnym problémom.

V mnohych odvetviach a regidnoch je uZ teraz nedostatok kvalifikovanych pracovnikov,
najma v oSetrovatelskych profesidch alebo v tzv. sektore MINT (matematika, informacné
technoldgie, prirodné vedy a technika). Je pravda, Ze ucinky pandémie Covid-19 sa prejavuju
aj tam. Vyluceni su vsak najma pracovnici v oblasti informacnych technoldgii: rozdiel zostava
velky. Vzhladom na zvySené pozZiadavky digitalizacie sucasnd kriza dalej zvySuje potrebu IT

Specialistov.

Demograficky vyvoj zhorSuje nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Pocet obyvatelov
Nemecka a s nim aj pocet potencidlnych pracovnikov sa bude v nasledujucich rokoch
zmensSovat a starnut. Ani pomerne vysoké pocty pristahovalcov pred krizou tento trend
zasadne nezmenia. Do roku 2040 by sa pocet ludi vo veku 20 aZz 65 rokov mohol znizit
priblizne o 6 milionov na menej ako 44 milidnov. Oc¢akava sa, Ze pomer zavislosti v starobe,
ktory opisuje pomer poctu os6b starsich ako 65 rokov k poctu os6b vo veku 20 az 65 rokov,
sa dramaticky zhorsi = zo sucasnej hodnoty 1:3 na hodnotu 1:2 v roku 2030. To znamenj, Ze
na kazdu osobu starSiu ako 65 rokov by potom pripadali len dve osoby v produktivnom veku

(Spolkovy Statisticky urad, 2019).

S celkovo klesajucim a' starnicim potencialom pracovnej sily sa Strukturdlny nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, ktory sa prejavuje uz dnes, este viac prehlbi. U7 v roku 2025 by

/ﬁ\;hli chybat takmer 3 miliéony kvalifikovanych pracovnikov, vacsinou s odbornou

¢
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kvalifikaciou (Prognos, 2019). Demograficky vyvoj ma vdine dosledky aj pre systémy
socialneho zabezpecenia. Tyka sa to najma zdkonného déchodkového poistenia a poistenia
dlhodobej starostlivosti: pocet prispievatelov klesa a zaroven sa zvySuje pocet poberatelov.
To zvysSi tlak na zacatie Strukturdlnych reforiem v odvetviach socidlneho poistenia. Tie su
nevyhnutné aj preto, aby sa predislo masivnemu ndrastu nemzdovych nakladov préce, ¢o by

malo negativny vplyv na zamestnanost.

Optimalne vyuZivanie domacich zdrojov, ulahcenie pristahovalectva kvalifikovanych
pracovnikov. Zabezpecenie dostato¢ného mnozstva kvalifikovanej pracovne;j sily je jednou z
kldcovych uloh pri zabezpecovani prosperity v Nemecku. Na zabezpecenie kvalifikovanej
pracovnej sily v strednodobom az dlhodobom horizonte je tiez potrebnd sudrzna a vyvazena
celkova stratégia a nabor kvalifikovanych zahrani¢nych. UdrZatelnd odborna priprava a
vzdelavacie aktivity su aj nadalej najdolezitejSimi zakladnymi kamerimi. Zamestndavatelia si
uvedomuju svoju zodpovednost a zapdjaju sa do réznych kvalifikacnych iniciativ v celom
spektre vzdelavania. Spolocnosti v Nemecku uz investuju do vnutropodnikového vzdelavania
a'‘odbornej pripravy viac ako 50 miliard eur ro¢ne. Nedostatky v systéme vzdelavania, ktoré
su jednou z hlavnych pricin vzniku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, vSak nemozno
kompenzovat angaZzovanostou podnikov. Preto st absolitne nevyhnutné udrzatelné reformy
na zlepSenie kvality celého vzdeldvacieho systému - poénuc predskolskym vzdeldvanim az po

vSeobecné.skoly a univerzity.

Okrem toho, vSetky potencidly domaceho trhu prace, najma Zeny, starsi ludia a osoby so
zdravotnym postihnutim a z ludi s migracnym pozadim by sa mali otvorit ¢o najlepsim
sposobom. Okrem toho musi byt mozné dosiahnut lepsSiu rovnovahu na trhu prace
urychlenim procesov wvyrovnavania trhu prace. PredovSetkym lepSim umiestiovanim,
aktivaciou a-cielenou podporou nezamestnanych - musi byt mozné vyrazne skratit cas

Asadzovania pracovnych miest a dalej zniZzovat dlhodobl nezamestnanost. Okrem toho je

¢
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nadalej nevyhnutné cielené a vyrazne zvysené pristahovalectvo kvalifikovanych zahrani¢nych

pracovnikov.

Pred patnastimi rokmi bolo Nemecko stale "chorym muzom" Eurdpy s viac ako 5 miliénmi
nezamestnanych. Odvtedy sa situacia na trhu prace vyrazne zlepsila, nezamestnanost sa do
roku 2019 znizila o viac ako polovicu, financ¢nd a hospodarska kriza spred desiatich rokov
pozitivnemu vyvoju prilis neubliZila a aj v sucasnej pandémii Covid-19 sa nezamestnanost
zatial' drzi pod hranicou 3 miliénov, a to aj vdaka masivnemu vyuZivaniu prispevkov na

skrateny pracovny cas.

Federalnej agenture prace (BA) sa podarilo zlepsit podporu nezamestnanych, predovsetkym
doslednejsim vyuzivanim opatreni politiky trhu prace z hladiska ich vplyvu a ucinnosti.
Zaroven sa vyrazne znizili vydavky a sadzba prispevkov a vytvorila sa rezerva. To poskytlo
dolezity manévrovaci priestor na zabezpecenie zamestnanosti pocas krizy. Tento Uspesny
kurz musi pokracovat a dalej sa rozvijat v stlade so suc¢asnymi vyzvami na trhu prace.
Ustrednymi bodmi politiky trhu prace st hlavné vyzvy buducnosti: digitdlna a ekologicka
transformacia, demograficky vyvoj, rastidci nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a

dlhodoba nezamestnanost.

Kvalifikacia ziadana na trhu prace je najlepsou ochranou pred nezamestnanostou. Vzhladom
na rastucu transformdciu hospoddrstva budu kvalifikacia, odbornd flexibilita a kontinudlne
vzdeldvanie zohravat ¢oraz délezitejSiu Ulohu. Dobra kvalifikacia je najlepsou ochranou pred
nezamestnanostou. Z tohto dévodu sa BA musi zamerat aj na mladych fudi na zaciatku ich
vzdeldvacieho a pracovného Zivota a v pripade potreby im poskytnut cielend podporu pri
prechode zo skoly do prace v uUzkej spolupraci so zodpovednymi spolkovymi krajinami a
dalsimi aktérmi. Okrem toho je potrebné v co najvacsej miere podporovat

/@kokvalifikovan\'/ch pracovnikov na ceste k ziskaniu odbornej kvalifikacie, ak existuje

¢
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osobna spodsobilost a potreba cielového povolania na trhu prace; na tento ucel sa mézu
pouZit aj tieto opatrenia:

- Ciastocna kvalifikacia, ktord moZzno poufZit na tento ucel. NajlepSim riesenim vidy zostava
pravidelna odbornd priprava, ktord musi zostat preferovanou moznostou pri vsetkych
ponukach podpory, najma pre osoby mladsie ako 25 rokov.

- Udrzatelnost zakladnych davok - Nezamestnani su podporovani bud poistenim v
nezamestnanosti financovanym z prispevkov (SGB lll), alebo zakladnou podporou prijmu
financovanou z dani (SGB Il). Rozdiely medzi SGB Il a SGB Il sa musia dalej optimalizovat.
Zamestnavatelia napriklad nechci mat dve kontaktné osoby len preto, Ze nezamestnani su
oSetrovani v réznych pravnych sférach. Udrzatelny systém zdkladného zabezpecenia si
okrem zlepSenia motivacie k prdci vyZzaduje aj odbremenenie Uradov prace od zbytocnej
administrativnej zataZze a zniZenie byrokracie v oblasti pravnych predpisov o davkach.
Existujuce nastroje podpory politiky trhu prace sa musia flexibilnejsie kombinovat a musia sa
vytvorit rozumné podporné retazce, v ktorych sa vopred planuju dalsie kroky podpory,
pravidelne sa prehodnocuje, ¢o sa dosiahlo, a v pripade potreby sa upravuje. Systematicka
diagnostika zruc€nosti, intenzivna podpora v nevyhnutnych pripadoch a naslednd podpora aj
po uspesnej integracii su kiucové pre stabilizaciu a zabezpecenie zamestnania.

- Sustredit poistenie v nezamestnanosti na hlavné udlohy. Hlavnou uUlohou poistenia v
nezamestnanosti - okrem vyplacania ddvok v nezamestnanosti a prispevkov na skrateny
pracovny Cas - je odborné, rychle a udrzatelné umiestnenie, poradenstvo a podpora
nezamestnanych. Len v Uzkom rdmci a na zaklade jasného rozdelenia kompetencii prebera
poistenie v nezamestnanosti -aj preventivne Uulohy, ktoré sluzia na predchadzanie
nezamestnanosti alebo na rychly Start ludi do pracovného Zivota, ako je kariérne
poradenstvo a odborné poradenstvo.

- Skolenie v podniku’ zamestnancov su zodpovedni predovietkym zamestnanci a
zamestnavatelia. Nikto nedokaze robit CET lepsSie ako spolo¢nosti. Aby sa zabranilo

//c/hybnému vyvoju prispevkovo financovaného poistenia v nezamestnanosti na spolkovu

/
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agenturu pre dalSie vzdelavanie, musi sa podpora dalSieho vzdeldvania zamestnancov
dosledne zamerat na potreby politiky trhu prace. Prave v tejto oblasti si BA a poistenie v
nezamestnanosti originalnym prinosom a podnetom pre celoZivotné vzdeldvanie. To Uzko
suvisi s celoZivotnym kariérnym poradenstvom zo strany BA, ktoré by malo vidy prebiehat vo
velkych sietach a podla moznosti ako odporucacie poradenstvo.

- Kratkodobé prispevky: dolezity nastroj v krize - prispevok za skrateny pracovny cas
vyznamne prispel k stabilizacii hospodarstva a zabezpecéeniu zamestnanosti pocas financnej a

hospodarskej krizy v rokoch 2008/2009 a tieZ pocas stcasnej pandémie Covid-19.
2.3. Systém dudlneho vzdelavania v Nemecku

Nemecko je najvacsou ekonomikou v Eurdpskej unii a Stvrtou najvacéSou na svete. Nemecko s
najvy$$im hrubym domdacim produktom a najva¢sim poctom obyvatefov v EU je
najdoleZitejSim trhom v Eurdpe. Len 0,6 % HDP pripada na polnohospodarstvo a lesnictvo
(primarny sektor), 30,5 % na vyrobny sektor vratane stavebnictva (sekundarny sektor) a 69 %
na sektor sluzieb. Malé a stredné podniky zamestnavaju najvacsi pocet pracovnikov (viac ako
25 miliénov) a poskytuju aj vacésinu vzdeldvacich miest pre mladych fudi. Priemysel je
zaroven dolezitym pilierom nemeckého hospodarstva: v Ziadnom inom State s vyspelou
ekonomikou nezohrava klasicka priemyselnd vyroba porovnatelne dolezitu ulohu. Na
hospoddrskej produkcii Nemecka sa podiela priblizne 37 %. Specializuje sa na vyvoj a vyrobu
komplexnych priemyselnych tovarov, najma kapitalovych tovarov a inovativnych vyrobnych
technoldgii. NajdolezitejSimi— priemyselnymi odvetviami su automobilovy, strojarsky,

elektrotechnicky a chemicky priemysel.

Od 20. rokov 20. storocia sa ucnovské vzdeldvanie realizovalo aj v priemysle a od roku 1930
komory vykenavali skusky pre priemyselnych ucnov. Vdaka kvalifikovanym pracovnikom

/(ytvorili priemyselné zamestnavatelské zvazy novy typ kvalifikovanej pracovnej sily. Prevzala
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sa tradicnd forma ucnovského vzdelavania, ale prisposobili sa vyu¢ovacie metédy a formy
vyucby. Spociatku podnikové zdruzenia stanovovali predpisy o odbornej priprave pre
ucnovskeé skolstvo bez ucasti inych zaujmovych skupin. V roku 1969 bol preto prijatim zakona
o odbornom vzdeldvani (BBiG) stanoveny milnik, pretoZze sa tu po prvykrat spolocne
zohladnili zaujmy Statu, zamestnavatelov a zamestnancov. Okrem toho sa ministerstvo
Skolstva stalo kluCovym aktérom v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, ¢im sa

obmedzil vplyv zamestndavatelov.

Dudlne odborné vzdeldvanie sa v Nemecku (ako aj v celom nemecky hovoriacom svete)
dockalo Sirokej akceptdacie a bolo podporované a financované podnikmi ¢iasto¢ne aj preto,
Ze cechové organizacie neboli zrusené tak dbsledne ako napriklad vo Francuzsku alebo v
Holandsku. Existovali teda silné zaujmové skupiny, ktoré mohli sprostredkovat kontakt medzi
ob¢anmi a Stdtom a umoznili zavedenie jasne Strukturovaného odborného vzdelavania.
Rozsireniu ucnovského vzdeldvania napomohol aj silny priemysel: ukdzalo sa, Ze pre tento
priemysel je uZito¢né poskytovat uéiiom rozsiahle, Standardizované kvalifikdcie, a tym
vytvarat transparentnost v kvalifikacii pracovnej sily. (REINISCH, H; FROMMBERGER, D.:
2004, s.32)

V sucasnosti je Dualne vzdelavanie systémom odborného vzdelavania a pripravy so znaénym
vyznamom. pre zamestnavatelov. Vzdeldvanie v dudlnom systéme prebieha na dvoch
vzdelavacich miestach, v podniku a v odbornej skole, a vyznacuje sa tym, Ze vzdeldvacie
procesy prebiehaju simultanne na roéznych vzdeldvacich miestach, ztoho nazov dudlne
vzdeldvanie. Osoba v dudlnom vzdeldvani sa oznaCuje ako praktikant alebo Ziak alebo

zastarano ako ucen.

Predpokladem odborného vzdeldvania v dualnom systéme je zmluva o odbornom vzdelavani

/Nemecku. Odbornad skola, ktoru Ziak pri odbornej priprave pre konkrétneho

¢
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zamestnavatela navstevuje zavisi od sidla spolocnosti. Najvacsiu prakticku cast odbornej
pripravy absolvuju uéni v podnikoch, teoretickd cast preberda najma odborna skola. Okrem
toho je na mnohych miestach mozné ziskat dalSiu rozsSirujicu kvalifikaciu na odbornych
Skolach. Pri ndvsteve odbornej skoly (Skola s odbornou kvalifikaciou) je dudlne vzdeldvanie
zabezpecené vseobecnym vzdeldvanim/teoretickym vyucovanim a praktickym vyuc¢ovanim v

dielni.

Podnikova cast vzdeldavania prebieha tri az Styri dni v tyZdni, pricom dni v Skole su jeden
alebo dva dni. Alternativne sa moZe realizovat aj tzv. blokovd vyucba. To znamena, Ze
stazista alebo ucefi je v kole vidy len osem tyzdriov. Casto sa dopifia medzipodnikovym
vzdeldvanim, ktoré prebieha vo vlastnych dielfiach remeselnickych cechov a komoér. Cieflom
tychto medzipodnikovych Skoleni je kompenzovat nedostatky v odbornej priprave, ktoré
vznikli v désledku Specializacie mnohych spolo¢nosti. Takéto kurzy moézu trvat tri az Styri
tyZzdne rocne. V zavislosti od povolania su niektoré kurzy regulované podla prislusnych
predpisov o odbornej priprave (napr. zvaracské kurzy pre mechanikov motorovych vozidiel),

iné su dobrovolné.

Skolska ¢ast odborného dudlneho vzdeldvania podlieha $kolskym dozornym orgdnom
spolkovych krajin a prislusnym platnym ucebnym planom, ktoré zase vychadzaju z
ramcového ucebného planu. Ramcové ucebné plany nie su v celej krajine jednotné, na
rozdiel od predpisov o odbornej. R&mcové ucebné plany schvaluje KMK (Stala konferencia
ministrov Skolstva a kultury spolkovych krajin) na vyssej Urovni, ale existuje zakladné pravo,
Ze jednotlivé spolkové krajiny mézu ramcové ucebné plany individualne prisposobit danym
podmienkam. V tomto pripade plati zasada kooperativheho federalizmu, kde je Skolské
vzdeldvanie vysadou spolkovych krajin, avSak spolkové krajiny si nutené spolupracovat
medzi sebou-aby sa zabezpecila kompatibilita vzdeldvacieho systému naprie¢ Nemeckom. Z

//té'lto dovodu je dolezité vyziadat si prislusny ramcovy ucebny plan spolkovej krajiny alebo

¢
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prislusnej odbornej skoly, aby sa zabezpecila dobra koordinacia medzi odbornou $kolou a

podnikovym vzdeldvanim.

Vseobecné taZiskové body uloh odbornych skl su:
- odovzddvanie teoretickych technickych vedomosti
- prehlbovanie vSeobecného vzdelavania

- udelovanie Osvedceni o absolvovanom vzdelani

Dochadzka do odbornej skoly zvycajne zahfria dvanast vyucovacich hodin tyZdenne, ¢o
zodpoveda dvom sSkolskym driom. KedZe vsak vo vSeobecnosti nie je mozné oducit pliny
pocet hodin, Ucast je ¢asto obmedzenad na osem hodin oduéenych v jednom alebo dvoch
drioch. Odborna priprava v odbornej skole pozostdva z teoretickej Casti a vSeobecnej Casti.
Vo vsetkych povolaniach vSeobecnd cast zahfria predmety nemdina (komunikacia), politika
(spolocenské vedy), Sport (podpora zdravia) a prileZitostne naboZenstvo (Zivotné otdzky,

hodnoty, normy).

Vyucba v odbornych Skolach sa organizuje bud formou ¢iastocného uvazku (jeden alebo dva
dni v tyzdni), alebo blokovou formou (spojend do niekolkych tyzdrov "na jeden raz").
Povolania, ktoré maju len niekolko vzdeldvacich vztahov (tzv. odstiepené povolania), su
zoskupené.v Statnych alebo federalnych triedach Specialistov. (BiBB, Lebenslanges Lernen in
Deutschland, 2020), (Budnesministerium fiir Bildung und Forschung, Bildung in Deutschland

2020, 2020)

Pocas odborného vzdeldvania sa musi vykonat priebeznd skuska, ktorou sa preukaze
uspesnost doterajsSieho vzdeldvania. To sa uskutocni priblizne v polovici vzdeldvania. Na
konci.odbornej pripravy sa kona zaverecna skuska, na ktorej musia skusani preukazat svoju

ﬁébornu spOsobilost. Zavereénd skuska sa v remeselnych odboroch tradi¢ne nazyva

¢
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majstrovska skuska. Skusky organizuju prislusné organy, napr. v obchodnom sektore
remeselné komory a priemyselné a obchodné komory (IHK). Vykondvaju ich skusobné
komisie zriadené komorami. Registraciu na skusky vykondava bud' skoliaca spoloc¢nost, alebo
samotny Ziak v sulade s platnymi skisobnymi predpismi. Zamestndvatel je vo vSeobecnosti

povinny pripravit staZistu na absolvovanie skusky v Studovanom odbore.

Pisomné priebezné a zaverecné skusky IHK (s vynimkou zdvere¢nych skiusok IHK v Badensku-
Wirttembersku) su v celom Nemecku jednotné, t. j. vykonavaju sa v rovnakom case a s
rovnakymi sibormi tloh pre prisluné povolanie. Ulohy pripravuju tri instittcie na pripravu
uloh IHK v rdmci komplexného postupu, v ktorom hlavnu tdlohu zohravaju odborné komisie s
rovnakym poctom zdastupcov zamestnavatelov a zamestnancov, ako aj ucitelov. Pre profesie
suvisiace s obchodom a komercnou cinnostou su to "Aufgabenstelle fir kaufméannische
Abschluss- und Zwischenpriifungen" (AkA) v Norimbergu a "Zentralstelle fir
Prifungsaufgaben Nord-West" (ZPA Nord-West) v Koline nad Rynom a pre priemyselno-
technické profesie "Prifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle der IHK Region

Stuttgart" (PAL). Skiisobné papiere pre grafické odbory vydava ZFA Druck-Medien v Kasseli.

Podstatnou vyhodou jedinecnych centralnych skusok IHK je, Ze vSetci Ucastnici odbornej
pripravy v danej profesii su testovani na celostatnej Urovni s rovnakymi ulohami. Tym sa
zabezpec€uje objektivnost skusok a porovnatelnost prislusnych vysledkov skisok v celom
Nemecku. Priemerné vysledky podla okresov IHK, spolkovych krajin a celoStatne sa daju
zobrazit na kazdej domovskej stranke IHK, takze kazdy skusajuci, ale aj kazda vzdelavacia

spolo¢nost sa méZe zaradit podla svojich vysledkov.

V rokoch 2003 az 2007 doslo k radikdlnej zmene postupu skusky. V ramci pilotného projektu
boli- priebezné a zaverecné skusky pre niektoré nové odborné profesie nahradené

/ﬁlmulovanou" skuskou. To konkrétne znamena, Ze prva cast skusky (predtym priebezna
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skuska) tvori az 40 % celkového vysledku a druha cast skusky (predtym zdverecna skuiska)

tvori 60 a viac percent celkového vysledku skusky.
Po UuspeSnom absolvovani skusky dostane absolvent tri certifikaty:

Certifikat zamestnavatela vzdelavajuceho v rdmci dualu
Osvedcenie o absolvovani odbornej skoly

Zaverecné osvedcenie alebo osvedcenie pre majstra alebo kvalifikovaného pracovnika
Duadlny vzdelavajluci zamestnavatel je povinny vydat osvedcenie v mene svojej spoloc¢nosti.

V pripade neldspesného absolvovania zaverecnej skusky moze Ziak skisku opakovat dvakrat.
Na Ziadost Ziaka moino predi?it obdobie odbornej pripravy a do nasledujlceho
opakovaného preskusania, najviac vSak o jeden rok. (Budnesministerium fir Bildung und

Forschung, Bildung in Deutschland 2020, 2020)
2.3.1. Vyhody a nevyhody nemeckého systému dualneho vzdeldvania pre trh prace

Vlyhodou je, Ze odborna priprava v podniku zarucuje praktickd pripravu naviazand na
potreby trhu prace. Stazisti su oboznameni s najnovsim technickym vyvojom. V podnikoch si
mozZu vybudovat dobré meno, ktoré ma po vzdelani pozitivny vplyv na ziskanie pracovného
miesta. Faza ucenia v podniku sa skracuje aj vdaka skidsenostiam ziskanym uz ako ziak v
Skole. Prispevok na odbornu pripravu umoziiuje ucriom sustredit sa na odbornu pripravu

vdaka financnej stabilite.

Navstevovanim odbornej Skoly sa zabezpecuje zakladné teoretické vzdelanie a vytvara sa

/é/oretické zazemie/ pre ¢innost v spoloénosti. Prostrednictvom odbornej skoly je moziné

¢
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skratit povinnu Skolski dochadzku vo vseobecnej Skole, pretoze Skolské vzdelanie mladych
ludi sa doplifia prostrednictvom predmetov, ako si nemecky jazyk, spoloéenské vedy,

naboZenstvo a $port. Stat zabezpe€uje minimalnu potrebnu troven vzdelania.

Prostrednictvom skusky pred priemyselnou a obchodnou komorou alebo remeselnou
komorou sa zabezpeci porovnatelnost kvalifikacii v celonemeckom meradle a zaroven je tak

garantovana kvalita akceptovana aktérmi v priemysle.

Nevyhodou nemeckého systému dudlneho vzdeldvania je, Ze zapojenie troch partnerov
(spolkova vlada, krajinska vlada azamestnavatel, resp. komora) si vyZaduje zvysSené

koordinacné usilie.

Skutocnost, Ze ucebné plany pre odborné Skoly vydava prisludna spolkova krajina a ramcové

plany vzdelavania vydava spolkova vlada, znamena, Ze nie su vidy kompatibilné.

Viniektorych spolocnostiach su dualisti povaZovani za lacnu pracovnu silu bez minimalnej
mzdy a nie su Skoleni komplexne, ale len v Ciastkovych oblastiach. Vzhfadom na uzku
$pecializaciu niektorych podnikov nie je mozné zastupit vsetky Ciastkové aspekty povolania.
To sa musi eliminovat pomocou vnutropodnikového vzdelavania alebo pomocou
partnerstiev. s inymi podnikmi ¢o vSak suvisi so zvySenymi organizatnymi a finanénymi
vydavkami. Ako priklad moZno uviest zubného asistenta, ktory nie v kazdej zubnej
ambulancii aplikuje zubné implantaty. Je to vSak neoddelitelna sucast komplexnej odbornej
pripravy v tejto profesii. (Kultusminister Konferenz, Berufliche Ausbildung im Dualen System

— ein‘international beachtetes Modell, 2020)

Silné a slabé-stranky systému dudlneho vzdeldvania v Nemecku su uz nejaky ¢as predmetom

/k/o/ntroverzm'/ch diskusii. Na jednej strane sa povazuje za zaklad nemeckého hospodarstva:
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vzdelavanie kvalifikovanych pracovnikov zabezpecuje vysoku kvalitu vyrobkov a Uspesnost
vyvozu. Vzhladom na nizku nezamestnanost mladych ludi v medzindrodnom porovnani,
ktora sa pripisuje dudlnemu systému, sa povazuje za "exportny hit" aj pre iné krajiny

(Spolkové ministerstvo skolstva a vyskumu 2015; Euler 2013).

Na druhej strane pocet novo uzavretych zmliv o odbornej priprave a kvéta vzdelavacich
spolocnosti maju klesajicu tendenciu. Ta by mohla vyjadrovat, Ze podniky pomaly ustupuju
od SDV. Pokles poctu miest na odbornd pripravu v podniku v dudlnom systéme sa
nepripisuje len klesajucemu poctu absolventov $kol, vysSiemu sklonu k Studiu alebo
problémom s prisposobenim sa trhu s miestami na odbornu pripravu. Dévody spolo¢nosti,
ako napriklad nizsi dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch, zvySené naklady na
vnutropodnikové vzdeldvanie alebo restrukturalizaciu, ako napriklad viac dalSieho
vzdeldvania a Skoleni namiesto odbornej pripravy, uvddzaju aj samotné spolocnosti. Pokles
ucasti na vnutropodnikovom vzdeldvani sa tyka najma velmi malych podnikov. Malé podniky
¢asto nedisponuju potrebnym technickym vybavenim a zdrojmi na to, aby mohli samy skolit
mladych [udi; tento problém by mohlo ciastoéne vyriesit spojenie malych podnikov do
"vzdelavacich komunit". Podpora spolo¢ného vzdeldvania by preto bola moznym opatrenim.
O spolo¢nej odbornej priprave mozno uvazovat aj v pripade vysoko Specializovanych
spolocnosti, ktoré nepokryvaju vsetky zlozky odbornej pripravy. Existuju rézne formy

spolocného vzdelavania.

Meniace sa podmienky v.zamestnani

Ak ma systém dudlneho vzdeldvania zostat atraktivny pre hospodarstvo, musi mladym
ludom poskytovat aj ekonomicky relevantné zrucénosti. To znamenad, Ze dudlne odborné
vzdeldvanie a priprava sa musia neustdle prispésobovat vyvoju na trhu prace. Takymto
vyvojom je predovSetkym zmena profesijnej Struktury: zatial ¢co dopyt po zamestnancoch vo

/(\'/robnom sektore/ma tendenciu klesat, dopyt po zamestnancoch v sektore sluzieb sa

¢
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zvysuje. Systém dualneho vzdeldvania musi zodpovedajlicim spésobom pripravovat na nové
povolania orientované na buducnost a v pripade potreby pre nich vytvorit nové sucasné
profesijné profily. Po druhé, poZiadavky a technolégie na trhu prace sa menia: rastluce
vyuzivanie pocitacov, informaénych a komunikaénych technoldgii sa musi odrazit aj v
predpisoch o odbornej priprave a v kompetenciach, ktoré sa maju vyucovat. Z hladiska
zakladnych zru€nosti su coraz dolezitejSie logické myslenie, analytické schopnosti a
schopnost riesit problémy. Po tretie, treba spomenut globalizaciu: Dochadza k coraz
intenzivnejSiemu vytvdaraniu sieti medzi krajinami a k Zivej vymene tovaru, kapitdlu,
vedomosti a pracovnej sily. Komunikaéné zrucnosti a znalost cudzich jazykov sa tak stavaju
velmi dolezitymi. Po Stvrté, polcas rozpadu vedomosti sa skracuje: To, €o sa ¢lovek nauci raz,
nemozZe v podniku produktivne vyuZivat pocas celého pracovného Zivota. Vzdelavanie musi

preto tiez umoznit, aby sa ¢lovek pravidelne udil pocas celého Zivota (uCenie sa ucit sa).

Konkurencia zo strany akademického vzdeldvania

Ak si ma dualne odborné vzdeldvanie a priprava zachovat svoju poziciu aj v budidcnosti, musi
zostat atraktivne aj pre mladych [udi. V désledku poklesu pérodnosti sa znizuje podiel
mladsich ludi na celkovej populacii a s nim aj naborova zakladna podnikov pre dualne
vzdelavanie. S rastucim poctom vysokoskolskych kvalifikacii sa zvySuje aj podiel mladych ludi,
pre ktorych je otvorené Studium na univerzite alebo vysokej Skole. KedZe relativne platy
akademickych pracovnikov v porovnani s platmi odborne vzdelanych ludi rastu, v skuto€nosti
existuje priklon k vysokoskolskému sektoru. Hospodarstvo si preto musi ¢oraz CastejsSie klast
otazku, ¢i ma skutocne uprednostriovat ludi s trojroénym odbornym vzdelanim pred
absolventmi trojro¢ného bakaldrskeho $tudia. Coraz viac sa presadzuju aj rdzne modely
dudlneho Studia, t. j. Studijné programy s pomerne vysokym podielom praktickych zloziek v
podniku, ktoré konkuruju klasickému dualnemu systému. Jedno nebezpecenstvo tu urcite
spociva v oblasti "deStandardizacie". Je to preto, Ze hoci je odborné vzdeldvanie v celom

//ﬁemecku regulované, mnohé dualne Studijné programy su ovela viac prisposobené

/
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potrebam jednotlivych (velkych) podnikov (Graf 2016, s. 11). Tato vysoka miera Specifického
pristupu k podniku je pre absolventov nevyhodou, ak chcti zmenit podnik, pretozZe je pre nich
tazké vyuzit zrucnosti inde, pricom niektoré z nich si velmi prisp6sobené konkrétnemu
podniku. Niektoré Studijné programy (napr. ekondmia a spolocenské vedy) su tiez z velkej
Casti velmi Siroko zaloZené. Hoci tato neujasnenost sposobuje niektorym mladym ludom
neistotu, a tym aj problém, inym mladym fudom, ktori sa nechcu zaviazat k presnému

povolaniu v ranom stadiu, vyhovuje.

Motivacia mladych ludi pre odbornu pripravu

Do popredia sa tak dostava aj rozvoj hodnotovych orientacii a kariérnych planov mladych
ludi. Je viditelné, Ze poéet neobsadenych miest v odbornom vzdeldvani narasta. Ciasto¢ne je
to sp6sobené nedostatkom vhodnych uchadzacov. Preto niektori mladi [udia po skonceni
Skoly (este) nemaju potrebnl "tréningovu zrelost". Preto je potrebné zvysit investicie do
skol, aby sa znizil podiel mladych ludi s nizkym vzdelanim. O to viac, Ze poziadavky na pristup
k odbornému vzdeldvaniu sa neustale zvySuju. V niektorych pripadoch vsak nie je moiné
obsadit pracovné miesta, pretoze mladi fudia povazuju podmienky vzdeldvania, prace a
zamestnania v niektorych povolaniach za neatraktivne. Preto mo6Zu byt opatrenia na zvysenie
atraktivnosti potrebné, avsak aby boli dlhodobo ucinné, musia ist nad ramec obycajnych
imidZovych kampani. Ako priklad mozZno uviest primerany plat, istotu zamestnania, moznosti
kariérneho. rastu a povySenia alebo lepSie zosuladenie pracovného a sukromného Zivota Ci

rodiny.

Hoci sa systému odborného vzdelavania a pripravy stale pripisuje velky vyznam z celkového
ekonomického hladiska, zda sa, Ze dualne vzdeldvanie stratilo na svojej atraktivnosti v
porovnani s alternativnymi vzdeldvacimi cestami z pohladu jednotlivych ucéastnikov

vzdelavania.~Z tohto dovodu boli spustené rdzne iniciativy na zvySenie atraktivnosti a

/ébezpeéenie dostato¢ného poctu uchadzacov o dudlne odborné vzdeldvanie a pripravu,
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medzi ktoré patri napriklad rozsirenie profesijnej orientdcie, imidZzové kampane, podpora
malych a strednych podnikov pri nabore u¢fiov na mieru, ndbor absolventov, ktori pred¢asne
ukondili studium, do dualneho odborného vzdelavania a pripravy, posilnenie priepustnosti
medzi odbornym a vysokoskolskym vzdeldvanim alebo rozSirenie podpory mladych fudi s
migraénym pozadim v dudlnom odbornom vzdeldvani a priprave. Okrem toho by sa malo
viac starSich fudi zapojit do odbornej pripravy (rekvalifikacie/dalSieho vzdeldvania) v
dudlnom systéme. Tréning ¢asto uZ nestaci na cely Zivot. Aj v neskorsich fazach Zivota by
malo byt lahké naucit sa nové povolanie - napriklad preto, Ze sa ¢lovek chce alebo potrebuje
preorientovat, ak sa moznosti na trhu prace v urditych povolaniach zhorsili alebo ak uz

nemoze vykondvat urcité povolanie zo zdravotnych dévodov.

Vysokospecializované vzdeldvacie povolania

Dualny systém odborného vzdeldvania a pripravy s viac ako 300 povolaniami je v niektorych
pripadoch vysoko Specializovany. To mo6zZe velmi stazit neskorSiu zmenu povolania, dokonca
aj zmenu pribuzného povolania. Existujlce iniciativy sa snaZia rozsirit obsah odborného
vzdeldvania (napr. prostrednictvom "rodin povolani so spolo¢nymi zakladnymi
kompetenciami"), aby sa takto wvyskoleni kvalifikovani pracovnici mohli zamestnat v
rozmanitejSom spektre povolani a mohli sa podla potreby Specializovat v priebehu svojho

dalSieho Zivota - Uplne v zmysle celoZivotného vzdelavania.

Dualny systém odborného vzdelavania a pripravy ma napokon silné a slabé stranky, ktoré sa
lisia aj v zavislosti od hospodarskej situacie a technologického vyvoja. Délezité bude najma
zachovat vyhodné prvky nemeckého systému odborného vzdelavania a pripravy a zéroven

umoznit dostatoc¢nu flexibilitu a prispdsobenie sa modernému vyvoju.

2.3.2. Dudlne vzdelavanie a koncept Vzdelavacieho trhu

A1
&
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V Nemecku je pristup k dudlnemu odbornému vzdeldvaniu a priprave organizovany formou
trhu - na rozdiel od skolského alebo univerzitného vzdelavania a systémov odborného
vzdelavania a pripravy vo vacsine ostatnych krajin. Hoci politici pravidelne pozaduju, aby bol
mladym ludom "poskytnuty" dostatoény pocet miest na odbornu pripravu, podniky sa mozu
slobodne rozhodnut, kolko miest na odbornu pripravu ponuknu a kym ich obsadia (Granato,
Ulrich 2013, s. 315). Na rozdiel od pouzivania tohto pojmu na trhu prace (Ulrich 2005) sa na
trhu odbornej pripravy pouziva pojem ponuka na oznacenie ponukanych miest na odbornu
pripravu a pojem dopyt sa pouZiva na oznacenie o0sbb, ktoré by chceli absolvovat odbornu

pripravu.

Strana ponuky: Skoliace miesta v podnikoch

Pocet novo uzavretych zmliv o odbornom vzdeldvani a pocet miest na odborné vzdelavanie,
ktoré su evidované v Spolkovej agentire prace a ktoré eSte neboli obsadené, sa
zaznamendva spolocne ako pocet ponukanych miest na odborné vzdeldvanie a pripravu v
ramci dualneho vzdelavania a odbornej pripravy. V Skoliacom roku 2014/2015 to bolo
priblizne 563 055 miest na Skolenie (pozri Matthes et al. 2016). V tomto obdobi bolo
Spolkovému institutu pre odborné vzdelavanie a pripravu (BIBB) nahlasenych priblizne 522
093 novo uzavretych zmluv o odbornej priprave. Podla Spolkového uUradu prace bolo na
konci Skoliaceho roka este stale priblizne 40 960 neobsadenych miest na Skolenie. vsetky
naklady spojené so Skolenim, vratane prispevku na Skolenie, zvyéajne znasaju samotné
podniky. Existuje aj takzvané "mimopodnikové vzdelavanie", v ramci ktorého su vzdelavacie
miesta financované najma Statom. Pocet takychto miest na odbornu pripravu je vsak v

porovnani s poctom miest na odbornu pripravu v podniku velmi maly.

V zdujme zachovania kvality odborného vzdelavania a pripravy su prislusné kompetentné
orgdny (v_zavislosti od vzdeldvacej profesie napr. remeselnicka komora, priemyselnd a

Achodné komora, polnohospodarska komora atd.) podla zdkona povinné kontrolovat
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vhodnost vzdelavacich zariadeni a osobnu a odbornu sposobilost Skolitelov. O nieco viac ako
polovica vSetkych spolocnosti v Nemecku (57 %) mala v roku 2014 opravnenie na Skolenie
(BIBB Data Report, 2016). Patdesiattri percent z nich bolo opravnenych poskytovat len
interné odborné vzdeldvanie v spolupraci s inymi podnikmi alebo vzdeldvacimi zariadeniami.
Ich pocet sa vypocitava na zaklade tzv. kvoty pre Skoliace spolo¢nosti: Ukazuje, kolko zo
vsetkych podnikov s aspon jednym zamestnancom, ktory podlieha odvodom na socidlne

poistenie, je v kone¢nom dosledku podnikov so stazistami.

Dopyt: mladi ludia, ktori hfadaju miesto na odbornu pripravu

Prejdime teraz k situacii mladych fudi na trhu vzdeldvania. Skolsky rok odbornej pripravy sa
formalne zacina 1. oktébra kazdého roka a trva do 30. septembra nasledujiceho roka. V
Skoliacom roku 2014/2015 bol dopyt po skoleni 602 900 fudi. Z nich 522 093 (necelych 87 %)
ziskalo do 30. septembra 2015 zmluvu o vzdeldvani v dudlnom systéme (Matthes a kol.
2016). K tomuto datumu bolo na Spolkovom Uurade prace stale evidovanych 80 791
uchadzacov o miesto na odbornu pripravu. Ak sa berd do Uvahy nielen ti, ktori boli ku dru
uzavierky stale evidovani ako uchadzadi, ale vsetci institucionalne evidovani uchdadzadi o
miesto na odbornu pripravu (t. j. vSetci ti, ktori podpisali zmluvu o odbornej priprave v
dudlnom systéme alebo boli v BA evidovani ako uchdadzaci o miesto na odbornu pripravu v
urc¢itom obdobi pocas roka odbornej pripravy), ich pocet je vyrazne vyssi ako oficidlne
stanoveny-dopyt, a to 804 369 uchadzacov o miesto na odbornu pripravu. Medzi uchadzacov
sa vSak zapocitavaju len tie osoby, ktoré uradnici BA pre umiestfiovanie klasifikovali ako
"pripravené na odbornu pripravu". Treba tiez zdoéraznit, Ze znacna cast uchadzacov
neprichadza priamo zo skoly. Ako vyplyva z prieskumu uchadzacov o studium BA/BIBB za rok
2014, 28 % z nich sa uz uchadzalo o miesto na odbornej priprave v predchadzajucich rokoch,

t. j. iSlo o tzv. starych uchadzacov (BIBB Data Report, 2016).
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Dopyt po miestach na podnikové vzdelavanie zavisi na jednej strane od demografického

VyVvoja, t. j. od porodnosti a poctu absolventov Skél. Pocet obyvatelov v Nemecku klesa uz od
prelomu tisicrocia a jeho vyvoj v buducnosti bude zavisiet aj od pristahovalectva. Otvorenou
otazkou zostdva, do akej miery bude moiné integrovat utecencov, ktori s v sucasnosti
prijati do Nemecka, do systému dudlneho vzdeldvania. Od polovice roku 2000 pocet
absolventov vSeobecnovzdeldvacich $kél klesa, hoci zdvojené kohorty maturantov v rokoch
2007 az 2013 medzicasom tento pokles trochu zmiernili (BIBB, 2015). Na druhej strane,
dopyt po miestach na odbornu pripravu ovplyviiuju aj rozhodnutia mladych fudi v oblasti
vzdelavania, t. j. akd maturitu ziskaju a aku odbornu pripravu si nasledne zvolia. V
poslednych rokoch napriklad ¢oraz viac mladych ludi pokracuje vo vysokoSkolskom Studiu a
zvysil sa aj pocet tych, ktori zacinaju dennu odbornu pripravu na Skolach v zdravotnickom
sektore Napriek tomuto vyvoju vsak stdle velka ¢ast mladych ludi zacina dudlne odborné
vzdelavanie a pripravu. Miera u¢novského vzdeldvania, t. j. podiel obyvatelov Nemecka, ktori
sa niekedy v Zivote zucastnia dudlneho odborného vzdeldvania a pripravy, sa znizila, ale v

roku 2014 stale predstavovala 53,4 % (BIBB, 2016).

V Nemecku je priblizne Stvrtina vsetkych uénov v programoch odbornej pripravy mimo
dudlneho systému v tzv. Skolskom vzdeldavani. Obe oblasti sa historicky vyvijali pre rézne
profesijné oblasti a kvalifikacie. Pokial ide o prdvny ramec, organizdciu a podmienky
odbornej pripravy, tieto dve oblasti sa urcite daju navzdjom porovnat. V skolskom vzdeldvani
je napriklad 17 zdravotnickych profesii, ktoré su kvantitativne najvaéSou skupinou,
organizovanych podobnym spésobom ako dudlny systém: Odborna priprava prebieha podla
spolkového prava (v dudlnom systéme podla zdkona o odbornom vzdeldvani (BBiG) /
remeselného zakonnika (HwO), v Skolskom sektore podla profesijnych zakonov
zdravotnickych profesii), trvad zvycajne tri roky a ma dualnu Strukturu, t. j. v zdravotnickych

profesiach jezakonom predpisany aj vysoky podiel praktickej pripravy.

>

.

38

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

1 IA MPSVR SR I OPERACNY PROGRAM
° Eurdpsky socialny fonq ) 'Y X EUDSKE ZDRO_JE
Europsky fond regionalneho rozvoja aaa

Oba systémy odborného vzdeldvania a pripravy sa vSak okrem iného liSia vstupnymi

poziadavkami, pomerom tedrie a praxe a podielom Zien medzi U¢astnikmi vzdelavania.

Poziadavky na pristup k odbornej priprave

V zavislosti od poZzadovaného ciela odbornej pripravy je podmienkou pristupu k Skolskému
vzdeldvaniu minimalne maturita, zvyCajne vsak stredoskolské vzdelanie s maturitou. V
oblasti zdravotnickych povolani regulovanych spolkovym zakonom je dalSou podmienkou
pristupu, Ze "uchadza€ nie je zo zdravotného hladiska nevhodny na vykon. Naopak,
neexistuje Zziadna formalna pozZiadavka na pristup k dudlnemu vzdeldvaniu. Vzdelavacia
spolocnost preto moéZe uzavriet zmluvu o vzdelavani aj so Ziadatelom bez vSeobecného

maturitného vysvedcenia.

Teoretické a praktické prvky

Vzdelavacie kurzy v zdravotnickych povolaniach su "dudlne Struktdrované", ale s ré6znym
pomerom teoretickej a praktickej vyucby a casu praktického vycviku. Je to stanovené v
zakonom predpisanom minimalnom pocte hodin: Napriklad pri vzdeldvani poérodnych
asistentiek je 1 600 hodin teoretickej a praktickej vyucby a 3 000 hodin praktického vycviku,

pri fyzioterapii 2 900 -hodin teoretickej a praktickej vyucby a 1 600 hodin praktického vycviku.

V rdmci odbornej pripravy na odbornych skolach, ktord upravuje krajinsky zakon, musia
Studenti absolvovat podnikovu prax, ktora sa v jednotlivych spolkovych krajinach lisi. V
dudlnom systéme sa vyucovanie na odbornej skole uskutoénuje formou skrateného Uvazku,
niekedy aj formou blokového wyuéovania, najmenej 12 hodin tyZzdenne. Prakticka vyucba v

podniku zahrfria v priemere 3 600 hodin pre trojro¢né vzdelavacie kurzy

Skolské a dudlhe vzdeldvanie su dve Uplne porovnatelné oblasti odborného vzdeldvania a

//ﬁpravy, ak sa zohladni Siroka Struktura skolskych vzdeldvacich kurzov. Na rozdiel od

¢
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niektorych predpokladov ich vsak nemozno vnimat v konkurenénom vztahu, ale skor ako dva
vzajomne sa dopliiiajuce piliere odborného vzdeldvania a pripravy v Nemecku. Zahffiaju
rézne odborné oblasti a kvalifikacie. Dokonca aj podobné (pribuzné) vzdelavacie kurzy mimo
BBiG/HwWO, ktoré sa ponukaju v dudlnom a Skolskom systéme, sa od seba liSia vstupnymi
poZiadavkami, dizkou trvania vzdelavania, cielmi, obsahom a zameranim (Zéller 2015). Ako
ukazuje porovnavacia Studia, dokonca aj predpokladané rozdiely v naslednej profesijnej
uspesnosti medzi dudlnym a Skolskym vzdeldvanim nie si sp6sobené systémami vzdeldvania,
ale podmienkami spojenymi s prislusnym vzdeldvacim povolanim, ako je predchadzajuce
Skolské vzdelanie Ucastnikov vzdeldvania a moznosti zamestnania Specifické pre dané

povolanie.

2.4. Akreditované vzdeldvanie v Nemecku, jeho financovanie a pluralita

poskytovatelov

Oblast OVP v Nemecku sa vyznacuje: pluralitou poskytovatelov, prevaine trhovym
charakterom a pomerne minimalnou mierou reguldcie zo strany Statu. Iba cast ponuky
kurzov dalSieho vzdeldvania v OVP vedie k ziskaniu formalnej odbornej kvalifikacie. Je preto
potrebné rozliSovat medzi niekolkymi druhmi Statom regulovaného dalSieho vzdeldvania. A
to dalsim edbornym vzdeldvanim, ktoré vedie k celoStatne uznavanej odbornej kvalifikacii, a
odbornou rekvalifikiciou (definovanou v zdkone o odbornom vzdeldvani). Dalsi rozdiel
moZno najst medzi dalsim vzdeldvanim umozniujlicim postup v povolani (dalSie vzdelavanie
pre kariérny postup) a dalSim vzdeldvanim zameranym na udrZiavanie alebo rozsirovanie
odbornych vedomosti, zru¢nosti a alebo ich aktualizdciu v sulade s technickym alebo

hospodarskym vyvojom(,,adaptacné” dalSie vzdelavanie).
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Akreditované dalSie odborné vzdeldvanie a rekvalifikdcia sa zakladd na zdkonnych
predpisoch, ktoré urcuju obsah, ciel, poZiadavky na skusky a ich priebeh, podmienky na
udelenie opravnenia a urcenie kvalifikacie. Tieto predpisy stanovuje Spolkové ministerstvo
pre vzdelavanie a vyskum na zdklade dohody s prisluSnymi ministerstvami a po konzultdcii s

Hlavnou radou (Hauptausschuss) Spolkového institutu pre odborné vzdeldavanie (BiBB).

Podla zdkona o odbornom vzdelavani a priprave (BBiG) a remeselného zakonnika (HwO) su
organy zodpovedné za odbornu pripravu opravnené vydavat nariadenia a osvedcenia o
skuskach pri dalSom odborné vzdeldvanie. Tieto su zname ako komorové predpisy. Prikladmi
prislusnych organov su Priemyselné a obchodné komory (IHK) a Remeselnicke a obchodné
komory (HWK). Verejne financované odborné vzdelavanie a priprava sa zameriava na r6zne
cielové skupiny, od nekvalifikovanych nezamestnanych aZz po manazérov. Ciele, obsah a
trvanie kurzov sa podla cielovej skupiny rozliSuju. Len niektoré z tychto kurzov su uréené na
ziskanie kvalifikacie, ktora je wuzndvana zakonom alebo udelovanda Priemyselnymi

stavovskymi organizaciami (komorami).

Medzi poskytovatelov dalSieho vzdeldvania patria odborné Skoly, komunitné centra
vzdeldvania dospelych, univerzity, akadémie, priemyselné komory, profesijné zdruzenia,

atd. Sukromni poskytovatelia tvoria najvacsiu skupinu poskytovatefov OVP; z nich 33 %
tvoria komercni prevadzkovatelia a 15 % neziskové organizacie. Komunitné centra
vzdeldvania dospelych tvoria 14 %. Obchodné a priemyselné zariadenia, ako aj zariadenia
prevadzkované inymi vyznamnymi spolocenskymi zoskupeniami (cirkvi, strany, odbory,
zdruZenia, kluby, naddcie) predstavuju 12 %. Odborné skoly a institucie vyssieho vzdeldvania
(vratane Fachhochschulen) predstavuju 10 %, zatial ¢o ostatné typy poskytovatelov tvoria

poslednych 5%.

A1

41

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

1 OPERACNY PROGRAM
’ & 'A MPSVR SR n Eurdpsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Akreditacie maju v oblasti dalSieho vzdeldvania velky vyznam. 85 % poskytovatelov v
Nemecku ma aspon jednu formalnu akreditaciu od verejného alebo siukromného organu.
43% poskytovatelov je akreditovanych podla Akreditacie a certifikacie v oblasti dalSieho
vzdeldvania (Anerkennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung, AZWV). Toto je
akreditacia Spolkového Uuradu prace, ¢im sa AZWV stava najrozSirenejSou formou
akreditacie, po ktorej nasleduju akreditacie podla zakonov o vzdelavani dospelych alebo o
dalsom vzdeldvani nemeckych spolkovych krajin (39 %) a akreditacie profesijnych alebo

odvetvovych zdruzZeni (35 %) (BIBB, 2011, s. 319).

DalSie akreditované podnikové vzdeldvanie sa mdze uskutoériovat v podniku alebo mimo
neho, ale zvycajne ho hradi podnik a zvycajne sa kond pocas bezného pracovného casu.
Existuje velké mnoZstvo kolektivnych zmliv, ktoré obsahuju ustanovenia o vzdeldvani (¢asto
v spojeni s inymi otazkami, ktoré si vyZzaduju pravnu Gpravu, ako je priemyselna bezpecnost a
ochrana Zivotného prostredia, rozvoj personalu a zruénosti, organizicia prdce, sp6sob
odmenovania, pracovny ¢as atd.) (Faulstich 2003, s. 46). Standardna kolektivha zmluva o
odbornom vzdeldvani definuje dalSie odborné vzdelavanie ako kvalifikatné opatrenia, ktoré
sliZia na to, aby zamestnanci mohli pochopit neustaly rozvoj odbornych, metodickych
a socialnych vedomosti v kontexte vlastnej pracovnej oblasti (udrziavacia kvalifikacia); splnit
nové poziadavky v ramci vlastnej pracovnej oblasti (adaptac¢na kvalifikacia); prevziat inq,

rovnako kvalifikovanualebo vyssie kvalifikovanu ulohu.

NajsilnejSie postavenie v pripade dalSieho odborného vzdeldvania v Nemecku maju sukromni
poskytovatelia. S ciefom posilnit vzdeldvanie os6b v zamestnani Federdlny urad prace
financuje program "WeGebAU", ktory sa realizuje od roku 2006. Z tohto programu sa
financuje odborna priprava starsich os6b v zamestnani, zamestnancov malych a strednych
podnikov _a—pracovnikov s nizkou kvalifikdciou. Jeho cielom je zabezpecit a zvysit

/émestnatel'nost' azabranit nezamestnanosti. Planuje sa, Ze bude aj nadalej pomahat pri
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pokryvani poziadaviek na kvalifikaciu pracovnej sily a pdsobit ako stimul pre podniky, aby
vyuZzivali dalSie odborné vzdelavanie ako prostriedok na zlepSenie konkurencieschopnosti.

Zakon o zlepSeni integracie prileZitosti na trhu prace rusi zakonny zdklad obmedzujuci
financovanie dalSieho vzdelavania starSich zamestnancov v malych a strednych podnikoch.
Financovani mo6zu byt aj zamestnanci mladsi ako 45 rokov, ak zamestnavatel zaplati aspon
50 percent nakladov na kurzy. Program "WeGebAU" absolvovalo priblizne 85 200 oséb v
obdobi od februdra 2018 a janudra 2019. Z nich bolo priblizne 76 700 zamestnanych ktoré v
janudri 2019 podliehalo plnym povinnym prispevkom na socidlne poistenie, ¢o predstavuje
mieru integrdcie 96,4 %. Tento nastroj prispieva k zamedzeniu nezamestnanosti a pomaha

pri zabezpecovani pracovnej zakladne v Nemecku.

Jednym z moznych dovodov vysokej Ucasti na zakladnom a dalSom odbornom vzdeldvani v
Nemecku je skutoc¢nost, Ze s takouto Ucastou su v urcitych pripadoch spojené statne davky.
Principom tychto opatreni je zlepsit profil zruénosti absolventov alebo ho prispésobit
zmenenym poziadavkdm trhu prace s ciefom zlepsit Sance na opatovné zaclenenie
nezamestnanych na trh prace. Vacésina vydavkov vzniknutych v suvislosti s dalSim odbornym
vzdeldvanim sa deli medzi niekolko uUrovni Statnej spravy. Spolkova vlada sa podiela na
financovani dalSieho vzdeldvania prostrednictvom finanénych programov réznych
ministerstiev. Vydavky na tieto programy su alokované v ramci jednotlivych rozpoctov a
tvoria fondy s cielenym pouzitim. Spolkové krajiny sa podielaju na financovani dalSieho
vzdeldvania podobnym sp6sobom ako spolkovd vldda prostrednictvom programov
realizovanych r6znymi " ‘krajinskymi ministerstvami. Po6sobia spolo¢ne s miestnymi
samospravami a zdruzeniami obci. V niektorych pripadoch spolkové krajiny nadalej

financuju centrd vzdeldvania dospelych a iné institucie dalSieho vzdeldvania.

Systém dalSieho odborného vzdeldvania a pripravy je teda v praxi financovany spolo¢ne

//%dnikmi a verejnym sektorom, ¢o predstavuje tzv. zmieSané financovanie. Existuje pravne
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zakotvend dotdcia na Zivotné ndklady ucastnikov vzdelavacich programov dalSej odbornej
pripravy, predovsetkym dotacia podla zakona o zvySovani kvalifikdcie. Okrem toho je znacny
vyznam podpornych programov a verejnych grantov ako napr. prispevok na vzdeldvanie od
ministerstva Skolstva. Takmer vSetky spolkové krajiny financuju programy na podporu ucasti
na dalSom OVP. Spolkovy uUrad prace ma najvacsi objem financnych prostriedkov pre ludi

postihnutych/ohrozenych nezamestnanostou. (IBW, 2020)
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3. RAKUSKY MODEL PREPOJENIA TRHU PRACE S ODBORNYM
VZDELAVANIM A PRIPRAVOU

Rakusko je jednou z najbohatsich krajin EU. Celkovy HDP je nomindlne 399 miliard eur
(2019), z coho primarny sektor tvori 1,3 %, 28,4 % sa vytvara vo vyrobnej ekonomike
(sekundarny sektor) a 70,3 % v sektore sluzieb (tercidarny sektor). V cestovnom ruchu, ktory
je v Rakusku doélezitym hospodarskym odvetvim pre vytvaranie HDP a pre zamestnanost a
ktory sa na rozdiel od mnohych inych krajin funguje pocas celého roka, sa v roku 2019
uskutocnilo celkovo priblizne 132 miliénov prenocovani (domdcich a zahrani¢nych), z toho
priblizne 50 miliénov z Nemecka. Vysoky podiel priemyslu v Rakiusku v medzindrodnom
porovnani charakterizuje vysoko rozvinuty strojarsky sektor, pocetni doddvatelia pre
automobilovy priemysel a mnozstvo velkych a stredne velkych spolo¢nosti, ktoré su vysoko
Specializované a v niektorych pripadoch su lidrami na svetovom trhu vo svojom segmente.
Pomer verejnych vydavkov (pomer celkovych verejnych vydavkov k HDP) na Urovni priblizne
52 % (2019) je nad priemerom krajin EU. Pozicia rakuskych spolo¢nosti v strednej a
vychodnej Eurdpe je pomerne silnd. Plati to nielen pre vyvoz, ale aj pre kapitalové investicie.
Na tento region pripada viac ako 40 % vsetkych rakuskych zahrani¢nych investicii. Rakuske

banky sa.vo velkej miere angazuju aj vo vychodnej a juhovychodnej Eurépe.

Pocas prvej republiky (1918 az 1938) boli vytvorené ramcové podmienky pre dualne odborné
vzdeldvanie, ktoré zlepsili situaciu ucnov (zdkaz nocnej prace, obmedzenie tyzdenného
pracovného casu). Okrem toho boli zriadené zamestnanecké rady a zamestnanecké
a robotnicke komory, ktoré tiez zastupovali zaujmy ucénov. Pravnym zakladom podnikovej
Casti ucnovského vzdeldvania zostaval dlho zakon o Zivnostenskom podnikani. Az zakon o
odbornom-vzdelavani /(Berufsausbildungsgesetz, BAG) z roku 1970 stanovil nové zasadné

e

//r/émcové podmienky pre dudlne odborné vzdeldvanie, ktoré su platné dodnes: napr. status

/
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ucfiov rovny zamestnancom, presadzovanie BAG ucnovskymi Uradmi, kvalifikaéné

poziadavky na skolitelov upravené zavedenim skusky Skolitela.

Zvlastnostou Rakuska je vysoky podiel denného odborného vzdeldvania a pripravy na
Skolach: V skolskom roku 2017/2018 bolo 40 % Ziakov 10. ro¢nika zakladnych $kol zapisanych
na Skoly a uciliStia odborného vzdeldvania a pripravy (Berufsbildende mittlere und héhere
Schulen, BMHS) a necelych 37 % na Skoly odborného vzdeldvania a pripravy v ramci
dudlneho odborného vzdeldvania a pripravy. To znamen3, Ze dualne odborné vzdeldvanie a
priprava a denné Skolské odborné vzdeldvanie a priprava su viac-menej rovnako silnymi
piliermi rakuskeho systému odborného vzdeldvania a pripravy. Pre porovnanie, podiel
$tudentov denného odborného vzdeldvania a pripravy v Nemecku a Svajéiarsku je vyrazne

niz&i ako 20 %. (IBW, 2020)

Dve najbeznejSie cesty k odbornému vzdeldvaniu a priprave v Rakusku su "dudlne
vzdelavanie" na jednej strane a navstevovanie strednych odbornych $kél alebo vysokych kol

na strane druhej.

V Rakusku sa smer, pre ktory sa mladi fudia mozu rozhodnut, neurcuje na konci povinnej
devatrocnej skolskej dochadzky, ako by sa dalo predpokladat. Po ukonceni zakladnej skoly sa
najprv predbezne rozhoduje o dalSej vzdeldvacej ceste. Ak nasledne navstevujete nizsiu
strednu skolu, stale si mézete vybrat medzi systémom dudlneho vzdeldvania a odbornymi
Skolami; pristup na vSeobecné Skoly uz nie je mozny. Ak po zakladnej Skole navstevujete nizsi

stupen vSeobecnej strednej Skoly, dalsi vyber nie je obmedzeny.

Dualne vzdelavanie

Duadlne vzdeldvanie, 'oznaCované aj ako systém duadlneho vzdeldavania, zodpoveda

/(z/delévaniu v u¢noyskom odbore v podniku a navstevovaniu odbornej skoly pocas u¢novskej

¢
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praxe. Pristup k ucniovskej priprave nie je viazany na Ziadne predpoklady, ani nie je potrebné
preukazat, Ze mate maturitné vysvedcenie alebo inu kvalifikaciu. (Ak si chcete ndjst uc¢riovské
miesto v podniku, je vhodné mat maturitné vysvedcenie). U¢novska priprava méze trvat dva
az Styri roky v zavislosti od toho, ktoré povolanie sa vyuc€uje a ¢i ide o dvojitu uénovsku
pripravu, pri ktorej sa vyu€ujete dvom povolaniam sucasne. Dvojité u¢niovské vzdelavanie sa
vyskytuje zriedkavo, vacésSinou ide o ucrovské vzdeldvanie, pri ktorom sa vyucuje jedno

povolanie.

Priblizne 80 % ucnovského c¢asu strdvia v podniku a priblizne 20 % v odbornej S$kole.
Dochadzka do odbornej skoly je zvycajne tyzdenna, ale v niektorych uc¢riovskych odboroch
mbze prebiehat aj v blokoch po dobu dvoch mesiacov za uénovsky rok. V podniku sa maju
ziskavat vedomosti Specifické pre dané povolanie a vyucovat, osvojovat a precvicovat
praktické zrucnosti. Odborna skola by mala poskytovat teoretické vedomosti a upevriovat

vSeobecné vzdelanie ucnov.

Na konci alebo ku koncu ucénovskej praxe sa kond skuska na odchode z ucrovskej praxe.
Pozostava z odbornej diskusie, teoretickej Casti skusky a praktickej Casti, v ktorej ucen
dokonci urcitd pracu. Moze to byt napriklad vyroba dielca pre brigadnikov, komory pre
stolarov a ucesu pre kadernikov. Po UspeSnom absolvovani zaverecnej ucnovskej skusky sa

¢lovek stava majstrom alebo kvalifikovanym pracovnikom v u¢ebnom odbore.

Existuju pristupy, ktoré 'spajaju ucniovsku pripravu so ziskanim maturity, ale nie su velmi

rozsirené a este sa uvidi, aky vyznam budu mat tieto modely v buducnosti.

Ludia, ktori po zakladnej Skole navstevuju vseobecnu strednu skolu, si ju mézu doplnit
maturitnou skiskou a potom sa rozhodnut medzi vstupom do pracovného Zivota a dalSim

/é:lelévanim/étudiom. Takisto maju moznost kedykolvek prestupit na odbornu skolu alebo

¢
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nastupit na ucnovsku skolu. Z toho vyplyva, Ze systém vzdeldvania a odbornej pripravy je
flexibilny len v dolnej casti (smerom k menej kvalitnému a spolocensky menej
reSpektovanému vzdelavaniu), ale na vrchole je "selektovany" velmi skoro a potom uz nie je

priepustny.

Stredné a vyssie odborné skoly

Odborné vzdelavanie a priprava sa vyucuje aj v Skolach, ale vo vSeobecnosti je v popredi
teoreticky aspekt povolani. Prakticka cast je skér v pozadi. Zvyéajne moZe Ziak nizSieho
stredného vzdeldvania rok pred ukoncenim povinnej Skolskej dochadzky navstevovat
polytechnicky kurz, ktory pripravuje na ucriovské vzdelavanie, alebo sa moéze rozhodnut pre
dalSie vzdeldvanie na strednej odbornej sSkole. Patria sem technické a odborné Skoly,
obchodné Skoly a Skoly pre ekonomické profesie. Odbornd priprava v tychto Skoldch je z
pravneho hladiska priblizne rovnaka ako uc¢riovska priprava. Po absolvovani tohto stupnia si
Studenti m6Zzu vybrat medzi vstupom do sveta prace a pokradovanim vo vzdelavani na
strednej Skole. Stredné odborné skoly sa koncia maturitnou skuskou (Reifeprifung/Matura),
po ktorej si Studenti m6ézu vybrat medzi vstupom do sveta prace a pokradovanim vo

vzdelavani/stadiu.

Rakusky systém je taktiez zaujimavy aj existenciou a funkciou vzdelavacich institucii, resp.
aktérov, ktori existujumimo systému Skolského vzdeldvania, ktori vSak maju silné postavenie
a‘institucionalizovand rolu vramci rakuskeho systému OVP. Tento fakt je mozné
demonstrovat tym Ze uvedieme aspon najdoéleZitejSie institucie vzdelavacieho systému mimo
Skolského systému v Rakusku. Okrem uvedenych institucii existuje velky pocet menSich,

sukroemnych a komercéne p6sobiacich institucii, ktoré tu nie su uvedené.

Ak je.pojem-institucia definovany Siroko, zahfia aj tie, ktoré moZno povazovat za institucie

//dﬁtanéného vzdeldyania a vzdeldvania dospelych a su opisané v nasledujucich kategériach.
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Centrum vzdeldavania dospelych (VHS - Volkshochschule)

Koncom 19. a zaciatkom 20. storocia vznikli v Rakusku prvé spolky venujice sa fudovému
vzdeldvaniu. Po zaniku Dunajskej monarchie sa tieto Skoly mohli nazyvat aj Volkshochschule

(strediska vzdeldvania dospelych), predtym to bolo zakdzané.

V sucasnosti je vo vSetkych spolkovych krajinach priblizne 272 centier vzdelavania dospelych.
Vo vacsich mestach najdete centra vzdeldvania dospelych s vlastnymi budovami, v mensich
sidlach sa kurzy konaju v skolach alebo inych verejnych budovach. Najma v hlavnych mestach

Statov je ponuka kurzov velmi husta.

ZastreSujucou organizaciou centier vzdelavania dospelych v Rakusku je ZdruZenie rakuskych
centier vzdeldvania dospelych (Verband der Osterreichischen Volkshochschulen, VOV),
ktorého clenmi su vsetky rakuske krajinské zdruZenia centier vzdeldvania dospelych.
ZastreSujuca organizdcia slUzi ako koordinaény organ pre aktivity tykajuce sa vzdeldvacej
politiky a vzdeldvania. Regiondlne zdruZenia suU organizované samostatne, mnohé ako
asociacie. Clenmi regionalnych zdruzeni st jednotlivé miestne centrd vzdelavania dospelych.
Centra vzdelavania dospelych su podporované a financované najma regionalnymi organmi a
zaujmovymi skupinami. Osterreichische Volkshochschule (OHV) je orgdn ZdruZenia rakuskych
centier/vzdelavania dospelych a odborny casopis pre vzdeldvanie dospelych. Vychadza

stvrtroéne od roku 1950.

Institut pre podporu odborného vzdeldvania (BFI - Berufsforderungsinstitut)

Berufsforderungsinstitut Osterreich (BFI) je organizovany ako neziskové zdruZenie a
zastreSuje devat krajinskych institucii odborného vzdelavania. Federalny drad sluzi

nezavislym -krajinskym instituciam na podporu odborného vzdeldvania ako servisné a
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koordinag¢né centrum. Komory prace (AK) a Rakuska odborova federécia (OGB) su ¢lenmi a

sponzormi Institutu pre podporu odborného vzdelavania v Rakusku (BFI).

Prave tieto organizacie sa v roku 1959 chopili iniciativy a zalozili Institat na podporu
odborného vzdelavania (BFI), najprv vo Viedni a od roku 1960 v jednotlivych spolkovych
krajinach. V roku 1961 vznikla dialkova Skola BFI, ktora umoznila vzdeldvanie menej zavislé

od miestnych podmienok a ¢asovych povinnosti.

Berufsforderungsinstitut (BFIl) ndjdete vo vSetkych spolkovych krajinach. V celej krajine je
162 kancelarii, pricom ponuka je mimoriadne Siroka vo Viedni a v hlavnych mestach
spolkovych krajin. V minulom roku sa uskutocnilo celkovo priblizne 20 000 vzdeldvacich
podujati, na ktorych sa zucastnilo priblizne 230 000 fudi. V ¢leneni podla predmetov bolo
23% podujati v oblasti druhého vzdeldavacieho smeru, 18 % v oblasti jazykov a po 13 % v
oblasti technoldgii/spracovania/dopravy a opatreni na podporu umiestnenia. Ostatni
ucastnici sa zucastnili na podujatiach v oblastiach elektronického spracovania udajov,
obchodnej administrativy/riadenia/pravo, socialnych povolani a sluZieb, ako aj uc¢riovského

vzdeldvania a opatreni v oblasti zamestnanosti.

Institut pre podporu odborného vzdelavania (Berufsférderungsinstitut, BFl) sa povaZuje za
instituciu, -ktorej cielom je podporovat fudi v ich osobnom a profesiondlnom rozvoji
prostrednictvom ponuky kvalitnych a ndakladovo efektivhych vzdeldvacich programov.
Cielovymi skupinami su. jednotlivci, spolo¢nosti a verejni klienti. Hlavnou ponukou je
komplexné vzdeldvanie a odborna priprava, ktora zahfia informacie, poradenstvo,
profesijnu orientaciu, zakladné vzdelanie, kvalifikaciu, koucing, podporu pri hladani
zamestnania, ako aj odbornu pripravu Siti na mieru. Ponuka je Sirokd a mozZete si vybrat z

velkého poctukurzov/podujati.
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Institut hospodarskeho rozvoja (WIFI)

Institut na podporu hospodarstva (WIFI) je zastresSujlcou organizaciou pre devat krajinskych
inStitutov na podporu hospodarstva, ktoré su podriadené vedeniu prislusnej hospodarskej
komory v danej spolkovej krajine. Pravnym zdkladom pre cinnost Instititu na podporu
hospodarstva (WIFI) je zakon o obchodnych komordch z roku 1946. Podla tohto zdkona
vzdeldvaci mandat Institutu na podporu hospodarstva (WIFI) zahfiia predovsetkym odborné
vzdeldvanie a pripravu a podporu hospodarstva. Institut na podporu hospodarstva (WIFI)

zacal svoju cinnost v roku 1946.

Institut na podporu hospodarstva (WIFI) sa nachddza vo vietkych federdlnych spolkovych
krajinach. Devat krajinskych institutov hospodarskeho rozvoja sidli vo vlastnych budovach a
viac ako 80 pobociek. V minulom roku sa uskutocnilo celkovo 31 400 kurzov, seminarov a
Skoleni, na ktorych sa zucastnilo priblizne 360 000 ludi. 12 000 Skolitelov pochdadza priamo z

profesiondlnej praxe.

InStitut na podporu hospodarstva (WIFI) sa povaZuje za inStituciu, ktora poskytuje
hospodarstvu know-how, ktoré je relevantné v praxi. Zdoraziuje svoju funkciu platformy na
prenos /poznatkov, partnerstvo s malymi a strednymi podnikmi a funkciu medzinarodného
rozhrania. Produkty Instititu pre hospodarsky rozvoj (WIFI) sa vyvijaju v Styroch ¢iastkovych
organizaciach/pracovnych  skupinach. Ide o siet Instititu pre hospodarsky rozvoj,
podnikatelsky servis Institutu pre hospodarsky rozvoj, medzinarodny prenos know-how

InstitGtu pre hospodarsky rozvoj a medzinarodnd siet Institutu pre hospodarsky rozvo;j.

InStitut pre podporu/hospodarstva (WIFI) ponuka prenos vedomosti aj prostrednictvom e-

//16;rningu od roku /1998, univerzitné kurzy od roku 2000 a kurzy veduce k ziskaniu titulu

¢
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"Master of Business Administration" od roku 2003. Institut pre podporu hospodarstva (WIFI)
posobi aj ako akreditovany certifikacny orgdn pre rézne Cinnosti v Rakidsku. Od roku 1990
posobi aj v zahranici, pricom sa zameriava na tie eurépske oblasti, ktoré predtym patrili do

Rady vzajomnej hospodarskej pomoci (COMECON).
3.1. Rakusky systém OVP a Specifika jeho prepojenia na trh prace

Odborné vzdeldvanie je v Rakusku velmi dolezité. Priblizne 37 % mladych [udi v Rakusku sa
po ukonceni povinnej skolskej dochddzky vyuci zakonom uznanému ucériovskému remeslu.
Dalsich 40 % sa rozhoduje pre $koly odborného vzdeldvania a pripravy alebo vysoké $koly
odborného vzdelavania a pripravy. Celkovo si tak viac ako 75 % rakuskych Ziakov vybera

cestu odborného vzdelavania.

Pociatocné odborné vzdeldvanie mozno absolvovat v ramci dudineho odborného vzdelavania
(uénovska a odborna skola) alebo v dennych Skolach. Denné Skoly odborného vzdeldvania a
pripravy sa delia na odborné Skoly (napr. technické a odborné skoly, obchodné skoly, skoly
pre ekonomické profesie), odborné skoly (napr. vyssSie odborné a obchodné skoly, obchodné
akadémie, vyssie skoly pre ekonomické profesie, vysSie Skoly pre cestovny ruch) a Skoly

zdravotnictva a polnohospodarstva a lesnictva.

Absolvovanim ucnovskej pripravy sa ziskava kvalifikované a Uplné odborné vzdelanie.
Odborna priprava na uc¢novské povolanie je v zdsade otvorena pre vSetkych mladych ludi a
mladych dospelych, ktori ukoncili devdt rokov povinnej Skolskej dochadzky. Pristup k
ucniovskej priprave nie je viazany na Ziadnu konkrétnu maturitnu kvalifikaciu. Uénovské
vzdelavanie sa vyrazne liSi od odborného vzdeldvania v dennych Skolach:

- Odborna priprava prebieha na dvoch miestach vzdeldvania, v podniku a v odbornej skole.

//ﬁdelévacie spoloc¢nosti a odborné skoly su teda partnermi pri vzdelavani uc¢riov.
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- Ucen je v ucebnom pomere so svojou ucnovskou spolocnostou a zaroven je Ziakom
odbornej skoly.

- Podstatnu cast uc¢novskej praxe tvori odborna priprava v podniku.

- Skuasku z ucnovskej sposobilosti vykondvaju odbornici z praxe. Ucénovska skuska sa

zameriava na kompetencie potrebné pre vykon povolania.

3.1.1. Podnikové odborné vzdelavanie v Rakusku

Podniky vnimaju uénovsku pripravu ako investiciu do bududcnosti. Je to najlepsi spésob, ako
mozZu spolocnosti uspokojit svoj buduci dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch. UZ pocas

odbornej pripravy vykonavaju ucni pre skoliacu spolo¢nost hodnotnu précu.

V sucasnosti (k 31.12.2020) je mladym ludom v Rakusku k dispozicii 28 711 podnikov ako
centier odbornej pripravy. Prostrednictvom dobrovolného ucnovského vzdelavania
spolocnosti preukazuju, Ze preberaju socidlnu zodpovednost. Ponukou ucériovskej pripravy vo
firmach sa zniZzuje nezamestnanost mladych ludi a zaroven sa zabezpecuje buduci dopyt po

kvalifikovanych pracovnikoch. (IBW, 2021)

Po skonceni ucnovskej pripravy nie je potrebné, aby medzi u¢fiom, ktory ukoncil odbornu
pripravy, a_vzdelavacou spolo¢nostou vznikol pracovny pomer. Vyskoleni kvalifikovani
pracovnici mézu prejst do inych spolocnosti, ale mozu byt prijati aj pracovnici vySkoleni
mimo spoloc¢nosti. Toto. mozné kolisanie je charakteristickym znakom volného systému
vzdelavania. Podniky, ktoré investuju do ucnovského vzdeldavania, tak konaju nielen vo
vlastnom zaujme, ale z /dlhodobého hladiska prispievaji k prospechu vsetkych
hospodarskych a profesijnych odvetvi, ktoré potrebuju kvalifikovanych absolventov

ucnoyskych skél.
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Osobitostami vnutropodnikového vzdelavania v Rakusku su:

- Odborna priprava sa absolvuje v podmienkach redlneho pracovného Zivota. Ucen ziskava
potrebné zrucnosti a vedomosti stanovené v popise prace pre prislusné ucfovské povolanie.
Vyskoleny ucenn moZe okamiZite zacat vykondvat kvalifikovani pracovnu cinnost ako
kvalifikovany pracovnik.

- Odbornda priprava prebieha zvadcsa v kontexte produktivnej prace, ¢o znizuje naklady
spolocnosti a posilfiiuje motivaciu uc¢na udit sa.

- Spoloc¢nosti, ktoré nie su schopné vyskolit cely profesijny profil, maju moznost vyuZit
doplnkovu praktickG pripravu v ramci aliancie pre odbornu pripravu. Okrem toho sa v

niektorych odvetviach zriaduju medzipodnikové skoliace strediska (napr. Skoliace stavebné

dvory).

Podniky, ktoré chcu pripravovat ucnov, podavaju pred ich prijatim Ziadost o uréenie
vhodnosti na ucnovsku pripravu (Ziadost o urcenie) prislusnému Uradu hospodarskej komory
pre ucnovsku pripravu. Miestne prislusny je Urad pre uchovské vzdeldvanie v provincii, v
ktorej sa nachadza vzdeldvacia spoloénost. Urad pre ucfiovské vzdeldvanie je zo zdkona
povinny s pomocou komory prace kontrolovat, & podnik spifia poziadavky na uériovské
vzdeldvanie. V takom pripade sa spolocnosti vyda tzv. ozndmenie o vymerani dane. Tym sa

potvrdzuje, Ze spolocnost moze prijimat ucnov.

Poziadavky na uc¢novsku pripravu podnikov su:

- Pravna vhodnost. Podla zékona o Zivnostenskom podnikani musi mat podnik opravnenie na
vykonavanie cinnosti, v ktorych sa ma ucen vzdeldvat. U¢riov vSak mdzu vzdeldvat nielen
obchodné podniky, ale aj osoby vykondvajuce slobodné povolania, ako su farmaceuti,
architekti, pravnici, stavebni inZinieri atd., ako aj zdruZenia, spravne organy a iné pravne

subjekty.
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- Prevadzkova vhodnost. Podnik musi byt zriadeny a riadeny tak, aby sa Ziak mohol naucit
vSetky vedomosti a zru¢nosti obsiahnuté v profile povolania. Pre podniky, ktoré ich nem6zu
poskytovat v plnom rozsahu, existuje moznost ucnovského vzdeldvania v ramci
vzdeldvacieho zdruzenia. Velkost podniku nie je pre uénovskd pripravu rozhodujica. U¢nov
mozno zaskolit v akejkolvek firme - aj v jednoosobovych podnikoch - za predpokladu, Ze je
zaruceny dohlad nad uctiami. Okrem toho musi byt v podniku k dispozicii dostatoény pocet

technicky a pedagogicky vhodnych skolitelov.

Podniky musia zabezpelit vzdelavaci personal. Povereny Skolitel uc¢riov (napr. majitel
podniku) méze uéni $kolit sam. Skolenim viak moZe poverit aj vhodnych zamestnancov
spolo¢nosti. Uspech vnutropodnikovej odbornej pripravy zavisi predovietkym od

technickych zruc€nosti a pedagogickych schopnosti Skolitela.

Okrem urcite] predchadzajucej odbornej kvalifikacie je cinnost Skolitela spojend s
preukdzanim odborno-pedagogickych a pravnych znalosti. Tieto znalosti sa urcuju na zaklade
skasky Skolitela. Skdsku mozno nahradit absolvovanim Styridsathodinového kurzu pre
Skolitelov. Niektoré kurzy odbornej pripravy alebo skusky (napr. skiSka majstra remeselnika,
absolvovanie Skoly majstra remeselnika) nahradzaju skusku Skolitela. Vacsina skolitelov skoli
v_ramci_svojej hlavnej profesiondlnej Cinnosti, ale mnohé vacsie spoloCnosti maju aj

Skolitelov'a manazérov Skoleni na plny Gvazok.

Spolky pre odbornu pripravu

V ramcispolku pre odbornt pripravu mézu tieto spolo¢nosti vzdeldvat ucnov aj v pripadoch,

ked sa zru¢nosti a vedomosti urcéené pre uc¢niovské povolanie nemézu naucit sami.

V tomto pripade zakon o odbornom vzdelavani (BAG) stanovuje povinny spolok odborného

/é:lelévania. Skolenie je potom pripustné, ak sa doplnkové vzdeldvacie opatrenia uskuto¢nia
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v inej vhodne] spolocnosti alebo v inej vhodnej vzdeldvacej institacii (napr. WIFI, bfi).
Zakladné zruénosti a vedomosti pre uc¢novské povolanie vSak musi byt mozné ziskat prevazne

v samotnej u¢novskej firme.

V ucnovskej zmluve (alebo v dodatku) sa dohodne obsah odbornej pripravy, ktory sa
poskytuje mimo vlastnej vzdelavacej spoloc¢nosti, ako aj "alian¢nych partnerov" (vhodné

spolocnosti alebo vzdelavacie instittcie).

Vzdeldvacie spolky sa vsak mozu uzatvarat aj dobrovolne, ak chcu vzdelavacie spolo¢nosti
poskytovat u¢nom Specidlnu kvalifikaciu - pripadne nad ramec profesijného profilu (napr.

Specidlne pocitacové programy, znalosti cudzich jazykov, makké zruc¢nosti atd’.).

V niektorych spolkovych krajindch existuju inStitucionalizované vzdelavacie zdruzenia (napr.
Firmenausbildungsverbund Oberésterreich - FAV 00). Tie ponukaju spoloénostiam
informacie a poradenstvo o moznych partnerskych spolo¢nostiach a vzdeldvacich instittcidch

a preberaju koordinaciu roznych opatreni aliancie vzdelavania.

Rakuiske ministerstvo hospodarstva udeluje vzdeldvacim spolo¢nostiam, ktoré dosahuju
mimoriadne dobré vysledky v oblasti u¢fovského vzdeldvania, titul "Stdtna vzdeldvacia
spolocnost". Kritéria na udelenie statneho vyznamenania zahffaju Uspesnost v uéfiovskych
skuskach, ako aj v krajskych a celostatnych sutaziach, angaZovanost v oblasti odbornych
informacii, spolupracu vzdeldvacej spolo¢nosti, ako aj internd a externd ponuku dalSieho

vzdelavania pre ucriov a Skolitelov.

Popri odbornom vzdelavani v podniku sa vzdeldvanie v odbornej skole zameriava najma na

odborné vyucovanie/ (priblizne 65 %), vSeobecné vzdeldvanie zaberd priblizne 35 %
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vyucovacieho ¢asu. V ramci technickej vyucby prebieha aj prakticka vyucba (napr. v dielfiach,

laboratdriach atd'.).

Ucen je povinny navstevovat odbornu skolu a je povolany na odbornu skolu podla sidla
ucnovskej firmy. Ucni sa ucia podla ucebnych osnov koordinovanych s predpismi o odbornej
priprave. Triedy sa organizuju podla jednotlivych uénovskych odborov alebo v pripade
delenych ucnovskych odborov s velmi malym poctom ucrov aj podla skupin pribuznych

ucnovskych odborov.

Vyucba na strednej odbornej skole moze prebiehat v tychto organizacnych formach:

- celorocne, t. j. aspon jeden cely Skolsky deri alebo dva poldni v tyzdni

- podla jednotlivych predmetoy, t. j. najmenej osem tyzdnov alebo najmenej Styri tyZzdne, ak
prislusny stupen Skoly zodpoveda polovici u¢fiovského roka

- sezonne, t. j. viazané na urcité rocné obdobie

- Rozmanitost organiza¢nych foriem je vysledkom dohody medzi hospodarstvom a $kolskymi

uradmi a zohladnuje potreby jednotlivych odvetvi alebo regiénov.
3.1.2. Systém dudineho vzdeldavania v Raktsku

Rakusky systém dudlneho vzdeldvania ma dobry systém disseminacie informdcii o vzdeldvani
a nastrojov pre ulahfenie zaujemcom vyber vhodného povolania. Pre mladych ludi nie je
vzdy jednoduché vybrat si z 228 ucriovskych povolani to spravne ucriovské povolanie a najst
idealnu vzdeldvaciu spolo¢nost. Podporuju ich v tom rézne sluzby a iniciativy, napriklad:

- Profesijny informacny ,pocitac” BIC (www.bic.at) rakuskych spolkovych hospodarskych
komor je digitalne komunikacné a informacéné féorum, ktoré mladym ludom ponuka zakladné

pomocky pri-rozhodovani a komplexné informacie pri vybere povolania. Mladi fudia si m6zu
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urcit svoj individualny zaujmovy profil, na zaklade ktorého sa im navrhnd rézne mozZnosti
odbornej pripravy.

- Ak si mlady ¢lovek neméze sam najst ucnovsku firmu, podporu mu poskytne rakusky urad
prace (AMS), ktory okrem sprostredkovania ucriovskych miest zabezpecuje aj kariérne
poradenstvo.

- VSeobecné informacie o uciovskom vzdeldvani a pomoc pri hfadani volnych ucnovskych
miest poskytujui aj ucrnovské uUrady hospodarskych komoér jednotlivych spolkovych krajin,
ktoré su prvostupriovymi orgdnmi pre podnikové vzdeldvanie v dudlnom systéme. Adresy
Specifické pre federalne provincie su uvedené v prilohe na strane 50.

- Verejny urad prace Rakuska (AMS) spolu s Rakuskou spolkovou hospoddrskou komorou
(WKQ) zriadili online burzu uéhovského vzdeldvania (www.ams.at/lehrstellen), ktord

umoznuje mladym ludom efektivne vyhladavat potencialne vzdelavacie firmy.

Systém dudlneho vzdelavania taktiez funguje vdaka spoluprdci réznych institucii, ktoré do
tohto systému vstupuju na zaklade vecnej, geografickej, alebo odbornej prislusnosti. Celkovo
je'systém rozdeleny na niekolko Urovni od spolkovej po komundlnu, pricom na kazdej Urovni
dochadza ku koordinacii a spolupraci viacerych aktérov. Toto zabezpecuje efektivnost

a vhodnost fungovania SDV podla potrieb na vietkych trovniach.

Spolkova Groven

Spolkové ministerstvo pre digitalizaciu a hospodarstvo (BMDW)

Podnikova cast ucriovského vzdelavania patri do kompetencie ministerstva hospodarstva.
Pravny zaklad pre ucnovské vzdeldvanie je stanoveny v zdkone o odbornom vzdelavani
(BAG). Vzdelavacie predpisy pre jednotlivé ucrovské povolania vydava ministerstvo
hospodarstva po odbornom stanovisku Spolkového poradného vyboru pre ucénovské

vzdelavanie.—
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Spolkovy poradny vybor pre u¢fiovské vzdeldvanie (BBAB)

Clenov Spolkového poradného vyboru pre uérovské vzdeldvanie vymenuva ministerstvo
hospoddarstva na navrh socidlnych partnerov (Rakuska spolkova hospodarska komora,
Spolkova komora prace). Zahfna aj ucitelov odbornych $kél v poradnej funkcii. Federdlny
poradny vybor pre ucniovské vzdeldvanie predklada ministerstvu hospodarstva stanoviska a
koncepcie, ktoré sa maju zohladnit pri prijimani alebo zmene nariadeni. Okrem toho
Spolkovy poradny vybor pre ucnovské vzdeldvanie vypraciva v mene ministerstva

hospodarstva odborné stanoviska (napr. k modernizacii u¢novskych povolani).

Spolkové ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu (BMBWF)

Ustanovenia tykajuce sa organizacie $kdl odborného vzdeldvania a pripravy a zakladné
ustanovenia ucebnych osnov su uvedené v spolkovom zdkone o organizdcii $kol (SchOG).
Ministerstvo skolstva vydava ramcovy ucebny plan pre Skoly odborného vzdeldvania a
pripravy pre jednotlivé ucebné odbory. Platy pedagogickych pracovnikov na S$kolach

odborného vzdelavania a pripravy su z 50 % financované z federalnych fondov.

Krajinska Uroven

Urady pre uéfiovsku pripravu

Urady pre uéhiovské vzdeldvanie zriadené pri hospodarskych komorach jednotlivych krajin
posobiaako organ odbornej pripravy a vzdeldvania prvej instancie. Tito zdstupcovia (spolu so
zastupcami komor pre robotnikov a zamestnancov) kontroluji vhodnost vzdelavacich
spoloc¢nosti z hladiska materidlu a persondlu a su zodpovedni za kontrolu a evidenciu
ucnovskych zmldv. V zasade musia riesit vSetky otdzky v zdujme ucéna a vzdeldvacich
spoloc¢nosti a zabezpedit komplexné poradenstvo v tejto oblasti. Podporujd ich v tom
ucnovské a ochranné drady pre mladez pri komorach pre robotnikov a zamestnancov.

Predsedov skiSobnych komisii vymenuva veduci u¢iovského uradu na zaklade ndvrhu, ktory
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dostane od krajského poradného zboru pre ucriovské vzdelavanie. U¢novské skusky a dotdcie

pre vzdeldvacie spolocnosti tiez zabezpecuju Urady pre uénovské vzdeldvanie.

Spolkové krajiny
Za zriadenie a vybavenie $kol odborného vzdeldvania a pripravy su zodpovedné spolkové
krajiny. Financuju tiez 50 % platov pedagogickych pracovnikov v Skolach odborného

vzdelavania a pripravy.

Predsedovia spolkovych krajin a krajinské spravne Urady

V spolkovych krajinach su kontrolnymi orgdnmi v oblasti ucfiovského vzdelavania
Predsedovia spolkovych krajin a krajinské spravne durady krajinskych vlad. Rozhoduju
napriklad o vymazani nezdkonne registrovanych ucnovskych zmliv a vymenuvaju clenov

prislusnych krajskych poradnych rad pre odborné vzdeldvanie.

Krajinské poradné rady pre ucniovské vzdeldvanie

Ako poradny organ na urovni spolkovych krajin boli zriadené krajinské poradné rady pre
odborné vzdelavanie, ktoré su tiez zloZené zo socidlnych partnerov. Zodpovedaju za
vypracovanie stanovisk, navrhov a podnetov, ktoré maju priamy vplyv na systém uc¢niovského
vzdeldvania v prislusnej spolkovej krajine. Predsedovia skusobnych komisii pre ucnovské

vzdelavanie si menovani na ich navrh.

Krajinské riaditelstva pre vzdeldvanie (Bildungsdirektion)
Riaditelstva pre vzdeldvanie su zodpovedné za zabezpecenie kvality a ochranu agend, ktoré
patria do ich posobnosti, ako aj za vykonavanie spolkovych ramcovych ucebnych planov vo

forme krajinskych ucebnych planov.

/ﬁestna drovef
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Skoliace spolo¢nosti a podniky
Za ucnovsku pripravu je zodpovedny autorizovany Skolitel. Ucen sa vo svojej firme vzdeldva,

aby sa stal kvalifikovanym pracovnikom. V tom ho podporuju skolitelia.

Odborna skola
Odborné skoly su v priamom kontakte so vzdeldvacimi spolo¢nostami. Je to jeden z

najdoélezitejsich predpokladov optimdlneho plnenia vzdeldvacieho mandatu.
3.2. Rakusky systém dualneho OVP a jeho financovanie

Struktura financovania odborného vzdeldvania sa v Rakusku vyznaduje kofinancovanim:
Podniky investuju/financuju podnikové vzdeldvanie a vyplacaju studentom pocas vzdelavania
odmenu - verejnd sprava financuje skoly a finanénymi prostriedkami podporuje podniky —
Studenti dostavaju odmenu, ktora je v dosledku ich eSte iba pociatocného chapania pojmu
produktivita, pod uUroviou mzdy odborného pracovnika, ktord je stanovena kolektivnou

zmluvou.

Néaklady na podnikové vzdeldavanie nesie prislusny podnik a skladaji sa hlavne z odmien,
mzdovych osobnych nakladov pre inStruktorov a ndkladov zariadeni a materidlov. V
podstatnej miere sa odliSuju podla profesie, doby vyucby a daného odvetvia. Najvacsi podiel
nakladov tvori spravidla odmena. Jej vysku stanovuju kolektivne zmluvy. Ak nie su u¢riovské
odmeny upravené v kolektivhej zmluve, tak sa odmena musi stanovit individudlne v
ucnovskej zmluve. Odmena stupa v kazdom roku a v poslednom ucériovskom roku tvori asi

80% z platu odbornika podla zodpovedajucej kolektivnej zmluvy.

Naklady na-materidly a zariadenia mozu pre podniky znamenat vysoké vydavky hlavne v

/é/chnick\'/ch profesiach (vybavenie ucnovskych dielni). Ucen sucasne prispieva svojou

¢
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produktivnou pracou pocas vzdeldvania k vynosom podniku. Tento produktivny vykon stipa
s kazdym dalSim rokom vyucby. Naklady vzdeldvania znizuju zisk podniku a tym dariové

prijmy. Cast podnikovych nakladov vzdeldvania tu tak nepriamo prebera $tat.

Vzdelavanie v Skole je financované verejnym sektorom. Naklady na vybavenie $kol strojmi,
pristrojmi a uéebnymi pomockami znasaju spolkové krajiny. Naklady na Skolsky personal
zakazdym zndSa z polovice $tat a prislusna spolkovd krajina. Verejny sektor moze
podporovat podnikové vzdeldvanie rozlicnym spésobom. Vedla bezprostrednych finanénych
podpér tu zohrdvaju ulohu oslobodenia od platenia poistného, darfiové ulavy, ale aj
poradenstvo. V Rakusku odpadd platenie odvodov do zdravotného poistenia v prvych dvoch
rokoch tak ako pre dariovnika, tak aj pre $tudenta. Studenti su napriek tomu plne poisteni.
Platenie odvodov pre Urazové poistenie odpadd pri zakonnom poisteni pre vSetky ucnovské

roky. (Bundesministerium fur Wirtschaft, Familie und Jugend (bmwfj), 2012, s.21)

Vo veci financnej podpory existuje pre dudlne prevadzky cely rad podpor. Popri zdkladnej
podpore kazdého ucriovského pomeru ide predovsetkym o kvalitativhe poziadavky v snahe
podporovat vzdeldvanie na kvalitativne vysokej urovni. Zakladni podporu moézZe podnik
Ziadat vZdy po skonceni skolského roka, v ktorom sa nachadza prislusny Ziak. Porovnatelna

podpora existuje aj pre ucnovské pomery, ktoré sa uzatvaraju s dospelymi.

Formy podpory vztahujuce sa na kvalitu obsahuju:

- vzdeldvanie medzi podnikmi a mimo podnikov (vzdelavanie umoznujiuce
prechod do iného podniku, doplnkové vzdelavanie uc¢nov, pripravné kurzy na
zaverecné ucnovskeé skusky)

- opatrenia na dalsie vzdelavanie uditelov

- ~~zaverefné ucnovské skusky s dobrym vysledkom alebo s vyznamenanim

/ - podpora pripravnych opatreni na zavere¢nu uc¢novsku skusku
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- bezplatna druha alebo tretia Ucast na zaverecnej ucnovskej skuske

- podpora uvolfiovania za ucelom pripravy a ucasti na EuroSkills (eurépske
sutaze v zrucnostiach) alebo WorldSkills (svetové sutaze v zruénostiach)

- opatrenia pre uc¢nov s problémami ucenia (napr. kurzy doucovania na povinnej
Skolskej urovni v nemcine, matematike, Zivych jazykov)

- rovnaky pristup pre mladé Zeny a mladych muzov k rozlicnym uénovskym
profesiam

- zahrani¢na prax

Financovanie zakladnej podpory, ako aj podpdr vztahujucich sa na kvalitu je realizované z
odvodov, ktoré musia odvadzat vSetky zamestndvatelské podniky (0,55% zo mazdy).
Nasledovné znazornenie zhfiia struktdru ndkladov a financovania u¢fiovského vzdeldvania v

Rakusku. Otazka nakladov je zachytena este raz z pohladu Uzitku pre podniky.

Obrazok ¢.1: Financovanie dualneho uénovského vzdeldvania v Rakusku

podiel
+ odmena uchiov (najvyssi podiel
nakladov)
. + mzdové naklady instruktorov I
Podnik =S = priblizne ¥
+« naklady na zariadenia a vecné
naklady

+ poplatky, sprava atd'.

+ ucitelsky personal (50:50 3tat-
Ucriovska skola > krajiny) > pribliZne %

+ zariadenie (krajiny)

+« zakladna podpora

+ podpory vztahujice sa na

kvalitu flexibilne;
Verejné podporné ) ) L zniZuje podiel
prostriedky i * podpora Uradu prace (obzviast - nakladov
pre znevyhodnené skupiny) podniku
e « oslobodenia od odvodov
/ + servisne a podpomeé sluzby
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Prispevok na financovanie vzdeldvania v podnikoch mézu poskytnut aj takzvané ,fondy na
vzdelavanie“. Tieto funguju spravidla na tom principe, Ze vSetky podniky, napr. z jedného
odvetvia alebo regidnu platia do ,ko$a“ fondu na vzdeldvanie uréitu percentualnu mzdovu
sadzbu. Vzdelavacie podniky dostanu finanénu podporu z tohto kosa podla urcitych kritérii.
Fondy na vzdelavanie sa riadia principom, Ze vidy je to iba ¢ast podnikov opravnenych na
vzdelavanie, ktoré aj skutocne vzdelavanie realizuju. Podniky, ktoré nevzdeldvaju, sa maju

podielat na nakladoch vzdelavania v ramci tychto fondov.

Studia CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training) skimala v
Eurdpe ,rezortné fondy vzdeldvania” (SAF), ktoré su — niekedy v spolupraci s vladou —
spravované socialnymi partnermi. SAF obvykle stoja na povinnych odvodoch do vzdeldvania
z miezd a platov, ktoré su v zavislosti od krajiny od 0,1% az po 2,5% miezd a platov. Podniky

platia vacsinou odvody do vzdeldvania nezavisle od vlastnych vzdeldvacich aktivit.

Odvody, ktoré podniky odviedli z miezd a platov sa potom opat spatne prerozdelia ako
prispevky na finanénd podporu réznych opatreni v oblasti vzdeldvania. Vad&sina SAF dopiiia
prostriedky z odvodov na vzdeldvanie prijmami z inych zdrojov, napr. dobrovolnych
prispevkov, urokov a darov. Hlavny zdroj prijmov vSak predstavuju z viac ako 75% celkovych
prijmov prijmy z odvodu na vzdeldvanie. K vyhodam SAF patri fakt, Ze podporuju
rovnomernejsSie rozdelenie Sanci na vzdeldvanie medzi tendencne znevyhodnené skupiny

(napr. malé a stredné podniky, menej kvalifikovanych alebo starSich zamestnancov atd.).

SAF vSak maju aj slabé stranky. Povinné odvody na vzdeldvanie povazuju zamestnavatelia
Casto za dalsie dariové zataZenie, ktoré sa este pridava k vysokym mzdovym nakladom.

/A(apriek zavaznému' charakteru odvodov na vzdeldvanie neprofituju vidy vsetky podniky z

¢
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podporovanych vzdeldvacich aktivit, ¢o plati opat pre zamestnancov v malych a strednych
podnikoch. Byrokracia predstavuje dalsi problém: technika spravovania fondov (vzdeldvania)
je podla odvodového — prispevkového principu ¢asto znacne narocna svojimi detailnymi

predpismi. (CEDEFOP, 20088, s.3)

Formalne zavazny, celoplosny hospodarsky fond vzdeldvania na financovanie ucriovského
vzdeldvania v Rakusku neexistuje. De facto su vSak vzdeldvacie podniky administrativne a
financne podporované celym radom opatreni, ktoré su dotované z fondov, ako aj
repatriacnymi finan¢nymi mechanizmami. Prostriedky sa tak ziskavaju na vysSie uvedené
zakladné a kvalitativne poZiadavky podnikov cez odvody vsetkych zamestnavatelskych

podnikov (formou fondov na vyrovndvanie insolvencie).

Administrativa odborného vzdeldvania sa financuje okrem toho cez uUrady pre zdlezZitosti
dudlneho vzdelavania hospodarskych komor, z prostriedkov hospodarskych komoér, ktoré sa
zasa skladaju z povinnych odvodov podnikov do komoér. Aj aktivity Servisu pre trh prace,
napriklad burza u¢fiovskych miest alebo intenzivne kurzy vzdelavania odbornych pracovnikov
sa spolufinancuju z prostriedkov hospodarskych komér, z povinnych prispevkov rakuskych

podnikov.

Okrem toho_sa na regiondlnej, resp. rezortnej urovni etablovali dobrovolné fondy, ktoré su
zriadené podnikmi (napriklad Vorarlbersky elektrotechnicky a kovospracujuci priemysel,
alebo oblast rakuskeho stavebnictva). Elektrotechnicky a kovospracujuci priemysel
Vorarlberg (VEM) zaviedol v roku 1978 fond vzdeldvania, ktory funguje na zdaklade
dobrovolnosti jednej branze ‘alebo odbornej skupiny. Na konferencii odbornej skupiny sa
vtedy dohodlo, Ze sa v prospech prémiového vzdelavacieho fondu odvedie 1,5 promile (dnes
2,4 -promile}-z hrubych miezd a platov. Podporné prémie z tohto fondu sa vyplacaju

/é:lelévacim podnikom v uénovskych sataZiach, ktoré sa konaju kazdorocne na zaklade

¢
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vykonov mladych fudi v tychto sutaZiach. Ind cast prostriedkov sa vyuZiva na
sprostredkovavanie informacii o vybere povolania a podporu internych Skoleni ucitefov. S

tymito prostriedkami z fondov sa podporuju aj jazykové kurzy pre ucfov a instruktorov.

Svaj¢iarska $tudia podava analyzu Gcinkov vieobecne zavidznych fondov na odborné
vzdeldvanie: Fondy na odborné vzdelavanie vztahujlice sa na jednotlivé odvetvia, mozu byt
od roku 2004 vo Svajciarsku podla zakona o uéfiovskom vzdeldvani za uréitych podmienok
vyhldsené za vSeobecne zdvazné, ¢o znamenad, Ze vSetky podniky v jednom odvetvi musia
odvadzat prispevky na financovanie ucriovského vzdeldvania. V ¢ase vypracovania Studie
existuje v konfederdcii 13 takychto vsSeobecne zdvaznych vzdeldvacich fondov. Tvorba
prispevkov sa vacsinou sklada z jednej fixnej ¢iastky na prevadzku za rok a jedného prispevku

na pracovnika (alebo zo mzdy). (KAGI a kol., 2008)

Jednotlivé vyhody fondov odborného vzdeldvania, ktoré boli vyhldseni za vSeobecne
zavazné, su napriklad solidarita medzi ¢lenmi a neclenmi zvazov, ale aj medzi podnikmi,
poskytujucimi aj neposkytujucimi odborné dualne vzdeldvanie. Financovanie a podpora

ucnovského vzdelavania, ako aj narast UzZitku v ramci vykonov a Urovne vzdelania.

Nedostatky fondov sa nasli v administrativnej naro¢nosti, v chybajucom akceptovani, s
problémami_vo sférach zaujmov podobnych zariadeni, ako aj z pohladu podnikov v
dodatoénych nakladoch, v malom GzZitku z wvykonov, v natlaku a v chybajlcej
transparentnosti. Fondy boli-hodnotené zle skor zo strany malych podnikov. (KAGI a kol.,

2008, s.54)

Na zasadnu otazku o Uspesnych modeloch financovania ucfiovskych systémov sa oplati

zacitovat zo-studie Medzinarodnej organizacie prace: ,The financing of apprenticeship is

/%th complex and vitally important for its viability. In the first place, apprenticeship is costly.
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A e 35 Semmm
Those who benefit from training - employers, apprentices, and the wider society - should
contribute correspondingly, for reasons of both fairness and efficiency. The case on
efficiency grounds is a matter of incentives: when investment in apprenticeship leads to a
commensurate reward, an incentive to undertake training is present. If cost sharing reflects
benefit-sharing, then the outcome will be a sufficient supply of places and a corresponding
demand from young people. - Financovanie ucriovského vzdeldvania je rovnako komplexné
ako aj vyrazne délezité pre jeho udrZatelnost. Ucriovské vzdeldvanie je hlavne ndkladné. Ti,
ktori profituju z ucriovského vzdeldvania — zamestndvatelia, ucni a Sirsia verejnost — by mali
prispievat primerane z dévodov spravodlivosti a efektivity. Pozadie efektivity je vecou motivu:
ked' investicia do ucriovskych programov vedie k prislusnej odmene, tak tu existuje dévod
podielat sa na tom. Ak spolocné zdielanie ndkladov odzrkadluje zdielanie profitu vsetkych
zucastnenych stran, vysledkom bude dostatocnd ponuka pracovnych miest, a s tym

korespondujuci dopyt po tychto miestach zo strany mladych lfudi.” (ILO, 2012, 5.17)

Dostat zdielanie nakladov na tu spravnu uroven je zdkladom zabezpecenia dobrej ponuky
vzdeldvacich miest a primeraného dopytu zo strany mladych ludi. Skdsenost v krajinach s
dobre rozvinutym odbornym vzdeldvanim poukazuje na to, Ze idealna rovnovaha zdielania
nakladov je vysoko senzibilnd na zmeny v ekonomike. Flexibilita v rdmci reagovania
socialnych partnerov a dohlad Statnych institdcii su potrebné k zachovaniu poZzadovanej
rovnovahy. Podpora podnikov verejnymi prostriedkami a urcité rozdelenie nakladového
zataZenia su opravnené na pozadi toho, Ze podniky svojim angaZovanim sa na ucriovskom
vzdeldvani preberaju, aj velmi-doélezité ulohy v oblasti vzdeldvania, zamestnanosti, socidlne
ulohy a spolocensko-politické ulohy. Znazornenie Struktury podpory v rakiskom odbornom
vzdeldvani z verejnych penazi a prostriedkov poddva obraz rozmanitych moznosti
podporovania vzdeldvania v podnikoch. Tieto moZnosti, ako sa ukazuje, sa neobmedzuju na
Cisto.financné prostriedky. Pri planovani a zavadzani penazinych prispevkov by sa malo

//o/bzvléé.t' brat do Uvahy, Ze tieto formy podpory mézu podla svojho nasmerovania prinasat so

/
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sebou zakazdym aj neZelané efekty riadenia (motto ,studna bez dna“) a musia byt
financovatelné. Preto sa medzi expertami skutocne kriticky diskutuje o extenzivnej financnej
podpore podnikového vzdeldvania. Bez rozporov nie je ani prispevok finanénych dotdcii na
ochotu poskytovat vzdelavanie. Dotacné modely podpory by preto mali v kazdom pripade

spravne reflektovat rozhodovania v ramci riadenia odborného vzdelavania.
3.3. Rakusky systém dalSieho odborného vzdelavania

Mnohé programy dalSieho odborného vzdeldvania a pripravy v Rakusku nevedu k ziskaniu
statom akreditovanej kvalifikacie, su vSak velmi dblezité na trhu prdace. Tieto kvalifikacie nie
s zahrnuté v Statistikach o vzdeldvani (kedZe su zaloZené napr. na Urovniach ISCED), a preto
su casto malo rozliSitelné. Takéto kvalifikdcie ponukaju najma institlcie zaoberajice sa

celozivotnym vzdelavanim v OVP.

Rakuske prostredie dalSieho odborného vzdelavania sa vyznacuje vysokou mierou
inStituciondlnej rozmanitosti a s tym suvisiacou Sirokou ponukou kurzov. Priblizne 1 800
institucii v celom Rakusku ponuka Siroku Skalu programov dalSieho OVP, v ktorych si fudia
mézu prehlbit a rozsirit odborné kompetencie a zruénosti, ako aj ziskat kvalifikaciu. Ludia sa
zUcastnuju kurzov dalsieho odborného vzdelavania najma aby si udrzali zarobkové
zamestnanie, zlepsili svoju profesijnud poziciu a znovu sa zaclenili na trh prace po obdobi

nezamestnanosti.

Institucie socidlnych partnerov.v oblasti OVP st obzvlast aktivne v oblasti OVP.
Programy a kurzy, ktoré poskytuju:
- Institut pre podporu hospodarstva (WIFI, Vzdelavaci institut hospoddrskej komory -

socialny partner na strane zamestndvatelov) sa zaobera takmer vsetkymi hospoddrskymi

Avetviami. Dostupné kurzy, ktoré sa ponukaju samostatne zarobkovo ¢innym osobam, ako
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aj osobam v zamestnani, siahaju od manazZmentu a riadenia podniku aZ po osobny rozvoj,
jazyky a ponuky pre Specifické odvetvia

- InStitut odborného vzdeldvania BFI zriadovany Rakuskou komorou prace a Rakuskou
odborovou federaciou. Institut odborného vzdeldvania pokryva oblasti ako osobnostny
rozvoj a manazment, IT vzdeldvanie, kanceldrska a obchodna administrativa, jazyky, kurzy
pre socidlne a zdravotnicke profesie a tiez re-kvalifikaciu a opatrenia pre nezamestnanych a
[udi ohrozenych nezamestnanostou.

- Institut agrarneho vzdeldvania a odbornej pripravy (LFl), vzdeldvacia a Skoliaca
spolocnost Polnohospodarskej komory (na strane zamestnavatelov), ponuka dalsie odborné
vzdelavanie vo vsetkych odboroch polnohospoddrstva a lesnictva a tiez vzdeldvanie v
oblastiach riadenia podniku, Zivotného prostredia a prirody, osobnostného rozvoja a
tvorivosti, zdravia a vyzivy, informacnych technoldgii, stavebnictva, energetiky a technoldgii,

ako aj tradicii a kultury.

Trvanie dostupnych programov vzdeldvania a odbornej pripravy Uzko suvisi s cielom
vzdeldvania/kvalifikaciou, ktoru treba dosiahnut. Rozsah siaha od jednotlivych prednasok az
po kurzy trvajlice niekolko semestrov, ktoré su zvycajne uréené na zamestnanie frekventanta
na €iastocny uvazok.Kurzy vzdeldvania a odbornej pripravy (obsah u¢ebnych osnov a

ich vyucba) a kvalifikacie (typ, Struktdra a obsah zaverec¢nej skusky) navrhuji samotné
vzdelavacie institucie. Su vyrazne zamerané na poZiadavky trhu prace a jednotlivych odvetvi
a tiez na poziadavky ucastnikov vzdelavania a odbornej pripravy. Vyucba je zvy€ajne velmi
orientovana na prax: na jednej strane su Skolitelia ¢asto odbornici s dlhorocnymi praktickymi
skusenostami v hospodarstve; na druhej strane sa do vyucby vnasaju redlne situdcie z
profesijného Zzivota ucastnikov vyucby prostrednictvom diskusnych kol, navstev podnikov,

projektovych a zaverecénych prac.

A1
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Financovanie dalSieho OVP zavisi od toho, aky typ odbornej pripravy ucastnik absolvuje. Vo
vacsine pripadov si naklady znasaju Gcastnici a/alebo spolocnosti, pre ktoré pracuju. Existuje
vSak aj mnoZstvo opatreni (ako je vzdeldvacie pracovné volno) a finanénych dotacii (napr. vo
forme grantov a danovych ulav) na Ciastocné, alebo celkové pokrytie ndkladov. Vsetky tieto
iniciativy maju sluzit ako stimul k ucasti na dalSom OVP s cielom zlepsit ekonomicku situaciu

podnikov a posilnit postavenie zamestnancov na trhu prace.

3.4. Vyvoj rakuskeho systému OVP v cislach

Nové a modernizované profesijné profily vo vietkych odvetviach zabezpecuju, Ze uc¢novské
vzdeldvanie je pre mladych [udi atraktivnejsie a Ze podniky si nadalej ochotné vzdeldvat

novu generaciu kvalifikovanych pracovnikov.

Vyvoj poctu ucnov a vzdelavacich spolo¢nosti ukazuje, Ze ku koncu decembra 2020 bolo v
Rakusku vyskolenych celkovo 108 416 ucnov, z toho 101 176 v Skoliacich podnikoch a 7 240 v
nadpodnikovom ucérovskom vzdeldvani. K 31.12.2020 vzdeldvalo u¢nov 28 711 vzdelavacich
spolocnosti (z toho 86 nadpodnikovych vzdeldvacich institucii a 28 625 vzdeldvacich

spolocnosti). To znamena, Ze na jednu Skoliacu spolo¢nost pripadalo priblizne 3,9 ucriov.

d
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Graf ¢.2: Vyvoj poctu podnikov a uctiov v SDV v Rakusku
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Zdroj: Lehrlingsstatistik der Wirtschaftskammern Osterreichs 2020; Wien 2021

Pocet ucnov a demograficky vyvoj

HIavn\'Iﬁévodom poklesu poctu ucnov je demograficky vyvoj. Od roku 2007 (vrchol poctu
i 15-rocnych v Rakusku) do roku 2020 klesol pocet 15-ro¢nych o priblizne 14 %, v rovnakom
obdobi klesol pocet u¢fiov o priblizne 27,2 %. Daldim vplyvom, ktory mal priamy negativny
dopad na pocet ucnov, ‘bola kriza COVID v roku 2020 a z nej vyplyvajuce hospodarske
‘\ dosledky, ako aj opatrenia na zvladnutie pandémie. S cielom celit zniZovaniu poctu ucnov a
\ b /poklesu poctu ucnov v doésledku pandémie zaviedla spolkovd vlada v rdmci podpory

ucnovského vzdelavania v podnikoch podporné opatrenia (napr. uéiovsky bonus 2020,
—

S a{eﬁé’bracovne uvazky pre ucnov, Digi Scheck atd.). Tym sa vyrazne zmiernil pokles poctu

zaujemcov o ucnovské vzdeldvanie o priblizne 30 %, ktory sa oCakaval na zaciatku krizy

'
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COVID. Na konci roka 2020 bol pokles v porovnani s koncom roka 2019 5,6 %. Okrem toho
pocet ucnov v ucnovskych podnikoch zostal v podstate nezmeneny (31.12.2020 -0,5 % v
porovnani s 31.12.2019), ¢o naznacuje, Ze najma vdaka umozneniu skrateného pracovného

¢asu pre ucnov si podniky mohli nadalej udrzat svojich ucriov. (IBW, 2021)

Graf ¢.3: Demograficky vyvoj a ucni v 1. roku ucriovskej pripravy (zacinajuci ucni) v Rakusku
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Profesijné postavenie absolventov ucniovskych skol
-

Profe;ijnv status absolventov. ucnovskych Skdl ukazuje, Ze su kvalifikovanym pracovnym

z potencidlom rakuskeho hospodarstva. V roku 2020 bol najvy3si podiel absolventov
\ = /uéﬁovsk\'/ch skol v skupine povolani "remesla a pribuzné odbory" (69,0 %). Medzi
"m@aﬁiérmibj'e podiel 0s6b s ucnovskym vzdelanim ako najvyssim ukoncenym vzdelanim

3,0 %. V skupine povolani "technici a ekvivalentné netechnické povolania" je podiel

-’
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absolventov ucnovského vzdeldvania 31,2 % a v skupine "administrativni pracovnici a

‘ porovnatelné povolania" 34,2 %.

{/ ‘Graf C.4: Podiel absolventov ucriovského vzdeldvania na pracovnej sile podla hlavnych skupin

povolani
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. I\m,a nezamestnanosti podla medzinarodnej definicie absolventov uénovskych $kdl v roku

.\xlg)é\b034 5 %, Co je vyrazne nizSia hodnota ako priemerna hodnota os6b evidovanych ako

‘ ucha@zﬁo zamestnanie celkovo (5,4 %). (IBW, 2021)
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4. OPTIMALNE NASTAVENIE SYSTEMU OVP AJEHO PREPOJENIA NA
SLOVENSKE REALIE

4.1. Slovensky vzdelavaci sektor

Poslanim vzdelavacieho sektora je, aby mali vSetci obyvatelia Slovenskej republiky moZznost
ziskat kvalitné vzdelanie, aby im boli poskytnuté vsetky potrebné vedomosti, zru¢nosti a

kompetencie, ktoré budu potrebovat v osobnom a pracovnom Zivote.

Vzdeldvanie vsak nie je moZné jednostranne chapat len ako pripravu na pracu. Ide o
celozivotny proces, ktory do velkej miery formuje svetonazor a zmyslanie, ako aj spravanie a
postoje jednotlivca. Preto je poslanim sektora komplexny rozvoj osobnosti a s tym spojené
formovanie vyspelého a uvedomelého obcdana pripraveného celit vyzvam prindsanym
buducnostou. Komplexny rozvoj osobnosti formou vzdeldvania predstavuje zaklad pre
informované rozhodnutia a schopnost posudit dosledky svojho konania aj v dlhodobom
meradle, nielen v horizonte dosiahnutia kratkodobych cielov. Vzdeldvanie je nevyhnutné pre
budovanie informovanej, angazovanej a aktivnej spolo€nosti. Osveta a kritické myslenie

brania Sireniu‘dezinformacii a neznasanlivosti.

Sektor vzdeldvania z hladiska ludskych zdrojov zahfia celt populdciu. Ak hovorime o uceni
sa, . je potrebné si uvedomit, Ze ide o kontinudlny celoZivotny proces zacinajuci v
najrannejSsom detstve. PocCas tohto procesu clovek prijima mnoZstvo informacii, avsak
spésob ich absorbovania a fixacie sa v zdavislosti od veku liSi. Kazdy z nas predstavuje
jedine¢nu osobnost, ktora do vzdeldvacieho systému vstupuje so Specifickymi kvalitami a
schopnost’arﬁ:i: Poslanim sektora je preto identifikovat a nasledne reflektovat potreby

jednotlivca a prisposobit spdsob ucenia jeho danostiam. Uroveri digitalizacie zabezpeluje
75
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jednoducht dostupnost k informaciam. V tejto suvislosti je nevyhnutna zasadna schopnost

triedit informacie, rozliSovat ich relevanciu a pravdivost. Selekcia prijimanych informdcii je
zavisla na schopnosti analyzovat zdroje a na kritickom mysleni. Vzdelavanie v tejto oblasti je
jednou z klt¢ovych Uloh vzdeldvacich institacii. Ugastnik vzdeldvania bude prijimat nové
vedomosti a zrucnosti prostrednictvom vyuZivania digitdlnych technolégii a dalSich
modernych technologickych vydobytkov, ¢im ziska potrebné kompetencie a adekvatne
uplatnenie v praxi. Budu sa musiet rozvijat a neustdle zvySovat schopnosti kritického
myslenia a praktickych digitalnych zru€nosti podporujucich analytické schopnosti pri préci s

digitalnymi technolégiami a virtualnou realitou.

Digitalizacia ovplyvni vSetky stupne a formy vzdeldavania. Do popredia sa bude ¢oraz viac
dostdvat online vzdeldvanie a preto je nutné uZ v sucasnosti zvySovat praktické digitalne
zru€nosti pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél na vSetkych stuprfioch vzdelavania,
vratane materskych $kél, ale aj u vSetkych odbornikov podielajucich sa na vychove a

vzdeldvani v ramci celozivotného vzdelavania.

Tempo inovacii sa neustdle zvySuje a preto je dolezité dbat na zmeny, ktorymi musi
prechadzat aj sektor vzdeldvania. Zmeny predstavuju facilitditor rastu a napredovania.
Vzdeldvanie musi vo svojich procesoch reflektovat najnovsie trendy a zmeny. Musi byt

efektivne, flexibilné, kvalitné a komplexné.

Zamestnavatelia vyZaduju ¢oraz CastejSie okrem teoretickych vedomosti aj dalSie zrucnosti.
Déraz preto musi byt kladeny nielen na memorovanie, ale aj na kreativitu, schopnost
spolupracovat v kolektive, schopnost riesit problémy, flexibilitu, komunikaciu a na rozvoj

individualnych talentov.

A1
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Vzdelavanie musi najnovsie trendy inkorporovat a snazit sa o rozvoj tzv. prenositelnych
zruénosti. Na zabezpecenie toho, aby Slovensko bolo schopné prispdsobit sa a prosperovat v
rychlo meniacom sa svete, vSetci ludia potrebuju pristup k prileZitostiam na rozvoj,
motivaciu sa dalej vzdelavat, udrZanie silnych znalosti a Sirokej Skaly zruénosti. Sektor
vzdeldvania preto musi rychlo meniace sa podmienky dnesného sveta reflektovat aj v obsahu
vzdeldvania, v metdédach a pristupoch, aby pripravilo mladych ludi na ich Uspesnu
budticnost. Nositelmi tychto zmien musia byt vzdelani, motivovani a adekvatne odmeriovani
pedagogicki a odborni zamestnanci, vyuZivajuci svoje odborné znalosti a zrucnosti, dalsi

zamestnanci v Skolstve a ini odbornici z oblasti OVP v rdmci celoZivotného procesu.

Vseobecne by mali byt poskytovatelia vzdelavania vnimani ako profesionali, ktori disponuju
edukacnym know-how a musia mat postavenie respektované spoloc¢nostou. Sektor
vzdeldvania je spoluzodpovedny pri zabezpecovani dostatku kvalifikovanej pracovnej sily pre
vSetky hospodarske sektory. Je kli¢ovym pre zlepSenie zamestnanosti a udrZania pracovnych
miest v budulcnosti vo vsetkych ostatnych sektoroch ndrodného hospoddrstva. Nielen
nastavenim procesov, ktoré vedu ku spravnemu typu vzdeldvania na zakladnych, strednych

alebo vysokych skolach, ale aj neskér na Urovni dalSieho vzdeldvania i rekvalifikacie.

Dalsie vzdelavanie predstavuje sposob zvy$ovania kvality Zivota jednotlivca a zabezpeéenia
vysSieho hospodarskeho rastu prostrednictvom zvySovania jeho kompetencii a zruénosti.
Okrem poskytovania prilezitosti na celoZivotné vzdeldvanie je Ulohou vzdelavacieho sektora
vytvorit podmienky aj na to, aby mal ob¢an v kazdej faze svojho Zivota pristup aj k uznaniu
svojich vedomosti, zru¢nosti a kompetencii, ktoré nadobudol pocas Zivota bez ohladu na to,
kde ich ziskal. Cielom je otvorit nové Sance a perspektivy vSetkym ludom, ktori ziskali
dolezité kompetencie mimo formalneho vzdeldvania a chcu sa zapojit do pracovného
procesu bez-toho, aby museli absolvovat vzdeldvanie a aby mohli vyuzit uz nadobudnuté

/flémpetencie. DéleZité je preto zamerat sa na vzdelavacie vystupy, zabezpecovanie kvality a

/
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vytvorenie funkéného a transparentného systému uznavania vysledkov neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia sa vytvorenim institucionalnych podmienok a budovanim
kapacit kvalifikovanych ludskych zdrojov zabezpecujucich tieto procesy. Vytvorenie systému
celozivotného vzdeldvania je dblezité na uspokojenie buducich potrieb spoloénosti. Ak sa
nedosiahne ucinné riadenie, ktoré sa opiera o silné partnerstvad naprie¢ oblastami, ako su
vzdeldvanie, zamestnanost a priemysel, bude to prekazkou pri rieseni zloZitych politickych

problémov v oblasti zru¢nosti.

Na poslanie vzdeldvania v spolo¢nosti nadvazuje uloha vzdelavania vytvérat podmienky
posiliujuce atraktivnost Slovenskej republiky ako miesta pre Zivot. Kvalitné vzdelavanie je
spojené s vysSou kvalitou Zivota. DostatoCne rozvinuté a kvalitné vzdeldvanie poskytuje

dostatok prilezitosti a zamedzuje odlivu mozgov a talentov do zahranicia.
4.2. Vyvojodborného vzdelavania na izemi Slovenska po roku 1945

Rozhodujuca zmena v odbornom uériovskom $kolstve v Ceskoslovensku po roku 1945
vychadzala zo zndarodnovania vacsiny podnikov v obdobi rokov 1948 az 1951 ako aj zo
zakladania jednotnych rolnickych druzstiev. Tieto opatrenia viedli k centrdlnemu riadeniu
vzdeldvania ucnov pre vsSetky odvetvia narodného hospodarstva. V roku 1960 boli
podniknuté prvé kroky na zriadenie prvych zariadeni na vzdeldvanie uénov v jednotlivych
podnikoch, v ktorych bolo koordinované vseobecné a odborno-teoretické vzdeldvanie,
prakticky tréning ako aj vychova mimo vyucby. Od roku 1974 bolo popri dvoj- az trojro¢nom
ucnovskom vzdeldvani zavedené aj StvorroCné ucnovské vzdelavanie, ktoré bolo ukoncené

maturitnou skuskou.

Urcita skupina profesii bola urcena vylu¢ne pre vzdelavanie maturantov. Vyucovanie na

/éedny'/ch ucnovskych Skolach (ucilistiach) a strednych odbornych Skoldch bolo realizované

¢

78

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

¢

Amwsese oz, di s
na zaklade prislusnych rozvrhov hodin a uc¢ebnych osnov, ktoré boli vydané ministerstvom
Skolstva pre kazdu profesiu. VSetky typy strednych $kél poskytovali vSeobecné ako aj
odborné vzdelavanie. Odborné predmety boli rozdelené do vyuébovych celkov teoretického
a praktického charakteru. Hlavna forma praktického vyucovania na strednych ucriovskych
Skolach bolo odborno-praktické vzdeldvanie, ktoré tvorilo v ramci tabuliek s celkovym
poctom hodin 33 az 39% vyucovacej doby. Okrem toho tu existovalo aj niekolko trojroénych
vzdeldvani ucénovskych profesii, ktorych sucastou bola nepretrzitd Stvormesacna prax v
podnikoch. Praktickda cast odborného vzdeldvania prebiehala na zaciatku vzdeldvania v
Skolskych dielfiach a podobnych zariadeniach, neskér v podnikovych dielfiach, predajniach a
pod.. Vacsinou to bolo skupinové vzdelavanie, pricom jedna skupina ucfov bola zloZena zo
siedmich aZz dvanastich Ziakov a bola vedend po odbornej ako aj pedagogickej stranke

jednym majstrom odborného vycviku.

Na strednych odbornych Skolach predstavovala odbornd a vycvikova prax hlavnu formu
praktického vzdeldvania. Prax za beznych podmienok spocivala vo vykonavani konkrétnych
pracovnych ¢innosti v podnikoch priebezne v ¢asovom rozmedzi jedného az Styroch tyzdnov.
Vycvikova prax bola orientovand na ziskanie zru¢nosti suvisiacich so Studijnym odborom a
absolvovala sa v Skolskych dielfiach. Do rozvrhov hodin strednych odbornych skol a
strednych ucnovskych skol boli zaclenené cvicenia, ktoré nadvazovali na praktickd vyucbu
roznych odbornych predmetov a konali sa v Specializovanych uéebniach alebo v Skolskych

laboratoériach.

Teoretické vyucovanie v strednych odbornych ucilistiach a na strednych odbornych $kolach
vykonavali ucitelia, prakticky vycvik na strednych odbornych ucilistiach vykonavali majstri
odborného vycviku. Tito majstri odborného vycviku mali kvalifikacie v danom odbore a

stredoskolské~vzdelanie s maturitou. Potrebné pedagogické vzdelanie ziskali doplnkovym

/ﬁ]diom na vysokej/skole, dalSie vzdelavanie sa konalo v Specialnych zariadeniach.
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Ministerstva skolstva oboch republik boli Ustrednym orgdnom Statnej Skolskej spravy. Boli tu
zriadené ,Ustredné poradenské kolégid na koordinaciu odborného vzdelavania“, ktoré sa
skladali zo zastupcov zaujmovych skupin (podniky, politické a spolocenské organizacie,
Statna sprdva, odborné Skoly, vyskumny sektor atd.). Tieto kolégia vyjadrovali ku vietkym
otazkam rozvoja odborného vzdeldvania, k ndvrhom pravnych predpisov, zakladnym
principom a smerniciam svoje stanoviska a odporucania. Ministerstva prace a socidlnych veci
oboch republik mali vo svojej kompetencii mzdy a materidlne/financné zabezpecovanie
ucniov. Rezortné pracovné skupiny sa starali o spOsob cinnosti a rozvoj odborného
vzdelavania: vydavali normy na materidlno-technické vybavenie pre odborny vycvik a
vychovu mimo vyucby a boli zodpovedni za kvalifikdciu majstrov odborného vycviku.
Podniky, ktoré vzdelavali Ziakov pre odborné Skoly, museli tymto mladistvym pocas doby
vyucby zarucovat finanéné a materidlne zabezpeclenie. V ramci kratkej charakteristiky
systému odborného vzdeldvania v CSSR je potrebné zdoraznit dva aspekty. Po prvé: jeho
organizovanie v suvislosti s planovanych hospodarstvom (pridelenie Ziakov do skolskych
foriem/do foriem vzdelavania, stanovovanie poctu Ziakov pre miesta v Skolach/vzdelavania
podla noriem patrocnych planov atd.). Po druhé: jeho vyrazne dudlne zameranie, kedze
odborno-prakticky oebsah bol sprostredkovavany v Statnych podnikoch (vacsinou vo
vlastnych ucnovskych dielfiach). Toto plati predovsetkym pre stredné ucnovské Skoly. V

strednych odbornych skolach sa odborna kvalifikacia konala primarne v kontexte Skoly.

Vzdeldvanie na strednych odbornych uciliStiach podla prislusného odboru trvalo dva az Styri
roky, Studium na strednych odbornych skoldch a gymnaziadch Styri roky — rovnako ako na
strednych odbornych ucilistiach, v ktorych bola doba vyucéby Styri roky - , ktoré bolo
ukoncené maturitou. Toto ukoncenie s maturitou opravnovalo absolventov vsetkych typov

strednych skél'na uchadzanie sa o Studium na vysokej Skole.
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Amwsese oz, di s
Koncom 80. rokov nastupovalo po ukonéeni zakladnej Skoly asi 60% mladych ludi na stredné
odborné ucilistia, z toho asi 8% na dvojrocné stredné ucilistia, 81% na trojrocné a 11% na
Stvorro€né s maturitou. Asi 23% absolventov zakladnej Skoly iSlo na stredné odborné skoly a
16% na gymnazid. Po prijati zdkona v roku 1984 predstavovalo vzdeldvanie na strednych
Skolach jedind cestu ku kvalifikacii na vykonavanie robotnickych povolani ako aj ku
kvalifikacii na vykonavanie technickych, ekonomickych zdravotnickych, pedagogickych,
administrativnych a dalSich podobnych funkcii stredného stupna. Na strednych odbornych
uciliStiach ako aj na strednych odbornych Skoladch bolo Ziakom sprostredkovavané sucasne
odborné vzdelavanie a vseobecné vzdeldvanie, ktoré bolo ciastocne ekvivalentné so

vSeobecnym vzdeldvanim na gymnaziach.

Odborné vzdelavanie na strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych $kolach bolo
realizované v tych ucfiovskych odboroch, ktoré boli uréené ministerstvami Skolstva obidvoch
republik. Tieto uc¢novské odbory boli zaradené do systému, ktory bol v Gzkom vztahu k
jednotnej klasifikacii povolani a tabuliek kvalifikacii a tarif. Na konci 80. rokov boli na
strednych odbornych ucilistiach vzdeldvani Ziaci vo viac ako 90% robotnickych povolani —

vratane povolani v oblasti obchodu, sluzieb, dopravy a polnohospodarstva.

Struktdra a systematika uériovskych odborov. Vzhladom na dizku trvania uéenia existovali
dvoj-, troj- a Stvorro€né ucnovské odbory, pricom u istej Casti trojroénych ucénovskych
odborov sa doba vzdeldvania prediZila na 40 mesiacov. Posledné 4 mesiace boli venované
vyucbe v podnikoch priamo na pracovisku, kde mohli u¢ni vykonavat svoju profesiu za

beznych prevadzkovych podmienok.

Vzhladom na tvorbu obsahu u¢riovského vzdeldvania existovali v CSSR uétiovské odbory, v
ktorych boli-ziaci pocas celej doby vzdelavania vzdeldvani na vykonavanie jednej alebo celej

/ﬁpiny pribuznych/ profesii, a u¢novské odbory, v ktorych boli Ziaci vzdelavani tak, ze po
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urcitej dobe spoloc¢ného Studia doslo k diferencovaniu na jednotlivé ,studijné odbory”.
Takyto tzv. ,rozvetveny” ucnovsky odbor bol trojroény ucénovsky odbor obrabaca kovov. V
tomto ucnovskom odbore sa Ziaci po absolvovani spolo¢ného dvojro¢ného zdakladného
vzdeldvania Specializovali na univerzalne obrabanie kovov, trieskové obrabanie, frézovanie a

bradsenie a boli vzdeldvani na vykondvanie tychto konkrétnych ¢innosti.

Do ucnovskych odborov na strednych odbornych uciliStiach (robotnicke povolania) boli
integrované aj urcité uc¢novské vzdeldvania, ktoré boli ur¢ené pre Specidlne skupiny Ziakov.
Boli to u¢novské odbory pre Ziakov, ktori UspeSne neabsolvovali zakladnu Skolu, a na druhej
Za teoreticku cast pripravy na strednych odbornych udilistiach a vyucovania na strednych
odbornych 3Skolach boli zodpovedni ucitelia a za prakticki Cast pripravy na strednych
odbornych ucilistiach majstri odborného vycviku. Ucitelia, ktori ucili vSeobecnovzdelavacie

predmety, boli absolventi pedagogického Studia na vysokych Skoldch univerzitného typu.

Teoretické predmety ucili ucitelia, ktori absolvovali vysokoskolské Studium v prisluSnom
odbore a pedagogické opravnenie ucit na strednej skole ziskali doplnkovym studiom. Majstri
odborného vycviku mali prislusnu kvalifikaciu v danom odbore ako aj stredoskolské vzdelanie
s maturitou. Potrebné pedagogické minimum ziskali doplnkovym Stidiom na vysokej Skole.
Dalsie vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov sa konalo v $pecialnych zariadeniach: v ramci
republiky to_boli Instituty pre dalSie vzdelavanie uditelov, v jednotlivych okresoch okresné
pedagogické Ustavy. DalSie vzdelavanie majstrov odborného vycviku podliehalo metodickym

centrdm jednotlivych ministerstiev hospodarstva.

Zodpovednost a financovanie. Vedenie a realizaciu u¢fiovského vzdelavania v CSSR vykonaval
cely rad podnikovych, odvetvovych, regiondlnych a dustrednych organov a institucii.

Realizacia_odborného 'vzdeldvania bola zjednoduSend tym, Ze hospodarsku a podnikovu

/éuktt]ru tvorili prevazne velké statne podniky a druzstva.
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Ministerstva Skolstva obidvoch republik boli Ustrednymi organmi statnej Skolskej spravy. V
sulade s ostatnymi ministerstvami vydavali vSeobecno-zavazné pravne predpisy na vychovu a
vzdeldvanie na Skolach ako napriklad smernice na prijimanie Studentov, organizovanie
Skolského roka a maturity a zdverec¢né ucnovské skusky. Ministerstva Skolstva okrem toho
urc¢ovali nomenklaturu uériovskych a Studijnych odborov ako aj regiondlnu ponuku strednych
odbornych ucilist, stanovovali zasady pre vedenie a realizaciu odborného vzdelavania,
vydavali zavazné casové plany a ucebné osnovy, urcovali ucebnice a uéebné pomocky,
vydavali pracovné poriadky a kvalifikacné poziadavky pre ucitelov a inych pracovnikov skol,
vydavali zasadné poziadavky dalSieho vzdeldvania a vo vSeobecnosti boli zodpovedné za

ustrednu Skolsku inSpekciu a statnu kontrolu odborného vzdelavania.

Na obidvoch ministerstvach boli zriadené ,Ustredné poradenské kolégid na koordinaciu
odborného vzdelavania“, ktoré sa skladali zo zdstupcov zdujmovych skupin (podniky,
narodohospodarska oblast, politické a spolocenské organizacie, S$tatna sprava, stredné
odborné ucilistia, sektor vyskumu atd"). Tieto kolégia vyjadrovali svoje stanovisko k vSetkym
zasadnym otazkam rozvoja ucénovského vzdelavania, k navrhom pravnych predpisov,
zasadam a smerniciam a robili odporucania. Okrem toho predkladali podnetné navrhy na
dalsi rozvoj funkcii odborného vzdelavania, nomenklatury uénovskych a Studijnych odborov,

na vedenie a financovanie a pod.

Ministerstva prace a socidlnych veci oboch republik uréovali spolu so Statnou planovacou
komisiou na kazdé obdobie piatich rokov spésob rozdelovania absolventov zakladnych $kol
do jednotlivych typov a odborov na strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych
Skolach. Tieto dve ministerstvd boli zodpovedné za vyddvanie zdsad kvalifikacnych a
tarifnych tabuliek Vv 'jednotlivych odvetviach, pracovné mzdy a materidlne/financné

/ébezpeéovanie ucnov. V ustrednych organoch, ktoré zastavali veduce postavenie v ramci
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vedenia jednotlivych hospodarskych odvetvi, boli zriadené rezortné pracovné skupiny, ktoré
sa zaoberali otazkami sp6sobu fungovania a rozvojom odborného vzdeldvania: urcovali
zmeny v delbe prdace, v charaktere a obsahu prace, a vyvodzovali z toho poZiadavky a navrhy
na zmeny v organizacii, obsahu a podmienok v odbornom vzdeldvani v oblasti svojej
pbésobnosti. Tymto opatrenim sa mali udrZiavat zaujmy a potreby podnikov v sulade so

zaujmami a potrebami jednotlivych odvetvi.

Regionalne vykonné organy Statnej Skolskej spravy boli okresné narodné vybory, ktoré
spravovali stredné skoly vratane strednych odbornych ucilist. Okresné narodné vybory boli
povinné zabezpecovat efektivnost strednych odbornych skol a strednych odbornych ucilist,
pokryvat persondlne ndklady na ucitelov, zabezpecCovat uéebné prostriedky, vykonavat
kontrolu, skolsku inSpekciu a Statny dozor nad odbornym vzdeldvanim, starat sa o dalsie

vzdelavanie pedagogickych pracovnikov.

Za realizaciu odborného vzdelavania boli zodpovedni zriadovatelia strednych odbornych
u€ilist, ktori zodpovedali za zabezpecovanie materidlnych, organizaénych a finan¢nych
podmienok vychovy a vzdeldvania Ziakov tychto $kol. Vydavali normy na materidlno-
technické vybavenie odborno-praktického vzdeldvania a mimoskolskd vychovu,

vymenovavali riaditelov tychto $kol a starali sa o kvalifikaciu majstrov odborného vycviku.

Podniky, ktoré vzdeldvali Ziakov pre stredné odborné udilistia, museli tymto Ziakom pocas
doby vyucby zarucovat finanéné a materidlne zabezpecenie. Na stravu a byvanie Ziakov
prispievali rodicia financnymi ¢iastkami v roznej vyske. Financné zabezpecenie obsahovalo aj
penazné odmeny pre Ziakov, ktoré boli odstupriované podla prislusného odvetvia, skolského
roka, ucebnych a pracovnych schopnosti mladistvych. Okrem toho mohli urcité podniky

Ziakom poskytnut stipendium.
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4.3. Aktualna struktura odborného vzdelavania na Slovensku

Skolské uchiovské vzdeldvanie s vyraznymi dudlnymi prvkami (najmad pre vzdeldvanie
robotnikov) ako to bolo v éasoch CSSR v si¢asnosti na Slovensku neexistuje. Tento fakt stvisi

predovsetkym so spolocenskym a hospodarskym prelomom na konci 80. rokov

,Po politickych zmendch v roku 1989 kolaps ekonomiky spbsobil prerusenie spojovacich
¢lankov medzi skolami a sektormi/podnikmi. Takmer vsetci Ziaci strednych odbornych ucilist
tradicne zmluvne zviazani a kofinancovani relevantnymi podnikmi sa stali ,Statnymi
Studentami” v plnej miere zdvislymi od Statneho rozpoctu a statom riadenych $kal, zatial ¢o v
tom istom case sa podniky stali neschopnymi stredné odborné ucilistia podporovat”.

(REFERNET SLOVAKIA 2011, S. 55)

V sucasnosti je za vSeobecné Skolské vzdeldvanie, odborné vzdeldvanie, vysokoSkolské
vzdeldvanie a odborné dalSie vzdeldvanie zodpovedné ministerstvo Skolstva. Zverejiiuje
vzdeldvacie programy, ktoré predpisuju obsah vzdeldvania a vychovy v Skoldch a odbornych
$kolach. Skoly vyvijaju na tomto zaklade svoje u¢ebné osnovy. Odborné vzdeldvanie sa na
Slovensku poskytovalo az do reformy v roku 2008 na strednych odbornych skolach,
strednych odbornych uciliStiach a odbornych udilistiach v minimdlne dvojrocnych
programoch. Na strednych odbornych skoldch mdzZze byt dosiahnuty v troj-, Stvor- alebo

patrocnych programoch vyssi stupen vzdelania v danom pripade v kombinacii s maturitou.

V terciarnej rovine existuju niektoré predpisané postupy odborného vzdeldvania a dalSieho
vzdeldvania, ktoré sa uskuto€nuju na strednych skolach, napriklad minimdlne dvojro¢né
Specializované vzdelavanie, ktoré je ukoncené so schvalovacou Statnou skuskou. Aj tieto typy

vzdeldvania-maju prevazne Skolsky charakter. (EUROPEAN COMMISSION, 2012, S.161)
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V curriculu strednej odbornej Skoly st podchytené zakladné predpisy na podiely teoretického
a praktického vyucovania, ktoré sa od seba odliSuju podla prislusného Studijného odboru.
Vysledok je taky, Ze napr. v trojro€nom vzdelavani v odvetvi kovospracujiceho priemyslu je
naplanovanych 48% casu vyucovania vymedzenych na prakticky vycvik, pricom v patro¢nom
Studijnom odbore v oblasti mechatroniky (patroc¢né vzdeldvanie vratane maturity) je to
priblizne 27%. K tomu je tu eSte urcity pocet volnych vyuéovacich hodin, ktoré moézu skoly
autonomne vyuzit. Ak to prepocditame, mohol by sa podiel praktického vycviku v

kovospracujucom odvetvi zvysit na 60%.

Konkrétna forma praktického vyucovania podlieha autondmii skél. Aj ked zakonné predpisy
povoluju vzdeldvanie formou praxe, je odborno-praktické vzdeldvanie realizované prevazine
v kontexte $kol, a to bud' v Specialnych Skolskych ,dielfiach” alebo vhodnych vzdelavacich
priestoroch, ktoré si Skola pocas celého Skolského roka prenajima. Na miestach, na ktorych
je realizované odborno-praktické vzdelavanie formou odbornej praxe, Cini realny cas praxe
maximalne polovicu ¢asu, ktory je na vykondvanie praxe planovany. Organizacna forma tejto
praxe je r6zna a dohodne sa na nej $kola s podnikom. Vyskytuju sa tu fazy v rdmci Skolského
a podnikového vzdelavania v tyZzdennych cykloch, ale aj dlhSie medzi sebou suvisiace fazy
praxe. Na zaklade aktudlnych predpisov o zamestndvani uditelov maju Skoly velmi malé

stimuly na to, aby podporovali odborné vzdelavanie v podnikoch.

Medzi podnikom a Ziakom sa uzatvara pracovna zmluva. Tato zmluva je predpokladom na to,
Ze naklady na vzdeldvanie, ktoré podniku vznikaju (Uhrady za Ziakov, iné ndklady) su z
danového hladiska uznané ako prevadzkové ndaklady. Na vyplatenie Uhrad za prax existuju
rozne predpisy. Ciastoéne sa vyplacaju priamo mladistvym, ¢iastoéne viak aj $kole. V takych

pripadoch, -ak~ nema’  samotny podnik vlastnych vhodnych inStruktorov k dispozicii,

/(ykonévaju inStruktaz v podnikovych dielfach skolski instruktori.
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Momentdlne existuju nejaké programy vzdeldvania na strednych odbornych Skolach s
osobitym zretelom na prax — ,,odbor s praxou®, t. j. vzdelavacie odvetvie so zretelom na prax
zahfnajuce minimalne 1200 hodin, ktorého prakticka cast je vykonavana vacsinou v letnych
mesiacoch, a dalej ,odbor s odbornym vycvikom” — program so Specidlnym odbornym
vzdeldvanim a praxou, ktory takisto zahfria 1200 hodin. Prakticka cast ako sucast tohto typu
vzdeldvania je realizovana vo vysSie uvedenych 3Specidlnych skolskych dieliach alebo v
tréningovych priestoroch, ktoré si sSkoly prenajimaju. (EUROPEAN COMMISSION 2012, str.
198)

Prevaine Skolskd priprava sucasného odborného vzdeldvania na sekunddrnom stupni v
Slovenskej republike sa preukazuje aj v tom, Ze vzdeldvanie na pracovisku moéze byt
realizované az vtedy, ked sa odborna Skola a podnik, ktory takyto tréning ponuka, dohodnu

formou Specialneho dohovoru.
4.4. Uloha vzdelavania pre trh prace

Na zaciatku tejto podkapitoly by sme radi upriamili pozornost na zakladny fakt, ktory
ovplyviiuje slovensky trh prace vo vztahu a v dosledku procesov prebiehajiucich na
globalnem. trhu prace. Slovenska republika je na jednej strane stucastou stavebnej mozaiky
globalneho trhu prace a teda sa moZeme s ohladom na tento fakt divat na tuto stvztaznost z
pohladu spoluprdce. Na druhej strane je vSak Slovenska republika v rdmci globalneho trhu
prace v neustalom zapase o pracovné miesta, ich Strukturu, kvalitu a postavenie v
medzinarodne] delbe prace. Pozitivny faktor spoluprace ako aj faktor neustaleho zapasu o
pracovné miesta, z ktorého vo vysledku vyplyvaju mzdy, pracovné prostredie a sustredenie

vyskumnych-a“vyvojovych kapacit zameranych na trh prace budu faktormi vo velkej miere

Aplyvﬁujljcimi Uspesnu, alebo menej Uspesnu buducu trajektdriu slovenského trhu prace.
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Medzinarodnu konkurenciu je vsak potrebné vnimat ako stimulujuci faktor. Prave z
medzindrodnej konkurencie vyplyvajuce faktory by mali v dosledku stimulovat diania v
Slovenskej republike tak, aby boli na Slovensku prijimané rozhodnutia, ktoré zabezpecia
udrZanie Slovenska v Casti sveta, kde sa kumuluje vyssia pridana hodnota pracovnych miest.
Ciefom musi byt zabezpecenie déstojnych mzdovych podmienok pracovnej sily a tieZ
priviazanie dostato¢nych vyskumno-vyvojovych kapacit v rdmci existujucich podnikov tak aby

sa v ramci slovenskej ekonomiky kumulovalo dostatocné know-how.

Tieto poznatky bude nutné prenasat do réznych foriem vzdeldvania, nakolko svet priemyslu
aj sluzieb sa v dosledku 4 priemyselnej revolicie dramaticky meni a je moziné takmer s
istotou predpokladat, Ze zmeny sa budu v buducnosti len urychlovat. Len pokial Slovensko
pritiahne vyrobu a sluzby zo segmentu s vy$Sou pridanou hodnotou, ziska tak aj pridruzené
sluzby vedy a vyskumu. Prdve pridruzeny vedecko-vyskumny sektor so sebou prinasa
poznatky, ktoré by mali byt, v najlepsom zaujme Slovenskej republiky, prendsané do
vzdeldvania. Dosiahneme tym nielen stabilizaciu trhu prace pomocou dostatocne vzdelanej
pracovnej sily, ktord je schopna obsluhovat najmodernejSiu technolégiu, ale budovanim
vzdeldvacich kapacit'a prenosom najnovsich poznatkov ziskame kapacity na budovanie
Struktury pracovnej sily buddcnosti. Toto je mozné dosiahnut len funkénymi vazbami medzi
poskytovate/mi vzdeldvania a zamestnavatelmi. Spolupraca medzi tymito aktérmi musi byt
postavena na vysledkoch a vzajomnej dovere, ¢o v pripade spravneho a efektivheho
fungovania zabezpedi Slovensku v prostredi medzindrodnej delby prace pridelovanie
zakaziek s vysSou pridanou hodnotou, tak na volnom trhu ako aj v rdmci internej delby prace
mnohych nadndrodnych korporacii. V takom pripade je klucové aby velké nadnarodné
koncerny boli motivované pridelovat zakazky s vysSou pridanou hodnotou prave svojim

zastupeniam-nachadzajucim sa na Slovensku.
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Zaroven je nutné poukazat na fakt, Ze Slovenskd republika ma velmi dobré vychodiskové
pozicie na globdlnom trhu prace. Slovenskd republika je su¢astou EU a euro-atlantického
kapitalovo-tvorného bloku, ma disciplinovanu a vzdelanu populaciu a ma vyborne vazby na
ekonomickych tahunov zdpadného sveta- USA, Nemecko a Francuzsko. Pri sucasnom
usporiadani v ramci EU-26 zohladnujuc Strukturu slovenského priemyslu a sluZieb,
zohladrujuc vlastnicku Strukturu kapitalu, popula¢ni a vekovu velkost Slovenskej republiky
sme idedlne pripraveny na zodpovedajlce nastavenie nasho trhu prace na nové podmienky v

ramci 4 priemyselnej revolucie.

Vyzvou pre SR bude ten fakt, ¢i dokaZzeme Uspesne transformovat a podporit vzdelavaci trh a
oslobodit sa od zaZitych ¢astokrat mylnych predstav o jeho usporiadani Strukture a funkcii.
Problémom vzdelavacieho trhu na Slovensku je jeho pomerne konzervativne vnimanie. Na
tomto fakte sa podpisalo 40 rokov socialistického zriadenia spolo¢nosti a hospodarstva.
Nechceme nutne povedat, Ze socialistické skolstvo bolo zlé. Prave naopak, ucriovské skolstvo
a jeho naviazanie na priemysel a sluzby fungovalo v danych podmienkach velmi efektivne.
Mnoho podnikovych 3$kol prosperovalo a plnilo svoju najvysSiu Ulohu — wvytvéralo
kvalifikovanu pracovnu silu. Zakladnym rozdielom, ktory by sme vsak mali vidy mat na
pamati, ked budeme pocuvat rojkov tuZiacich po navrate k soc. modelu vzdeldvania je ten
fakt, Ze trh vzdelavania vtedy nebol trhom a nesutaZil v globalnej konkurencii. Trh
vzdeldvania tej doby sluzil vyhradne k tvorbe pracovnych kapacit v ramci vychodného bloku,
ktory ale samotnym principom fungovania svojho hospoddrstva zarucoval odbyt aj
neefektivnym vyrobnym' zdvodom pre ktoré sa tato pracovna sila produkovala. Stat bol
jedinym vlastnikom vyrobnych faktorov a teda disponoval vsetkym know-how, ktoré vedel
do 3ko6l nasledne prendsat. Bol totiz v obojakej roli vlastnika kapitalu (vyrobnych kapacit) a aj
zriadovatelom Skol. Dnes je vSak situacie diametralne odlisnd, stat je sice prostrednictvom
verejnej sprava najvacsim zriadovatefom skoél, avSak neexistencia Statneho kapitdlu vo

/(ﬁ'/robe, zahranicni vlastnici a ich predstavy a poznatky ktoré prinasaju zo svojich domovskych
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krajin, Styl prace ochrana know-how a neustala sutaz vsetkych aktérov na vsetkych urovniach
nedovoluju navrat k usporiadaniu tvorby pracovnej sily pre trh prace spésobom ako tomu
bolo pred rokom 1989. Podobny systém by skratka uz nefungoval. To o vSak moéZeme
povazovat za spravne a spajajuce su terminy ako podpora ucnovského vzdelavania,
podnikové Skolstvo a doskolovanie. Diskusia vSak musi zostat len pri terminoch nakolko v
detaile sa obsah aj forma prenosu poznatkov musi prispésobit novej geopolitickej realite a
musi mat neustdle na pamati sutaz na vsetkych urovniach trhu aké aj samotnych

systémovych aktérov medzi sebou.

Ked sa vSak od tohto pohladu na Slovensky trh pozrieme na trh globalny opat je kftic¢ovym
slovom sutaZ. Sutaz o kvalitu Zivota, kvalitu prace, a v neposlednej rade o rozvoj nasej
spolocnosti. Ta najvacsia deviza, ktord maly stat ako Slovenskd republika moéze mat je
funkcné Skolstvo a vzdelani ludia. Maly stat vSak musi akceptovat limity ktoré si mu dané
prave jeho velkostou a Strukturou populacie. Ak budeme z tejto realne-politickej situdcie
vychadzat moZeme si zabezpecit Stastni buduicnost v podobe vyhodného postavenia v ramci
medzinarodnej delby prace — pretoze ta nie je zavisla na absolitnom mnoizstve pracovnikov,
ale na ich kvalite. Ta uz nelimituje ani vek pracovnej sily ale jej intelektualny rozvoj, nakolko
manualne narocné ginnosti Castokrat nahradzuje automatizacia a robotizacia. Optimalne
nastavenie systému OVP a jeho prepojenia na slovenské redlie je potrebné vytvorit

dostato€ne vzdelané obsluzné kapacity.

Od roku 1989 vsak preslo uz 32 rokov a ndas vzdeldvaci systém uviazol v mentdlnej pasci v
podobe verejného Skolstva so vSetkymi jeho limitmi. Akoby sa ani neuvazZovalo v limitoch
celozivotného vzdeldvania, ale toto akoby bolo len akousi trpenou sucastou. Hoci v
porovnani s vyspelymi zapadnymi ekonomikami hra prave celozZivotné vzdelavanie prim a

Skolsky systém je len/jeho sucastou. Nas skolsky systém navyse zdpasi so Strukturou , ktoru

/ﬁedil po ceskoslovenskej socialistickej republike. Pocty $kol, ich rozmiestnenie a
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Specializacia zodpovedali vtedajSiemu geografickému rozdeleniu , populacnej krivke a

Castokrat politickému rozhodovaniu pri ktorej fabrike v ktorom okrese ma byt postavend aka
$kola. Avsak od zmeny zriadenia preslo u? 32 rokov, Ceskoslovensko geograficky neexistuje,
generdcia Husakovych deti je uZ tieZ minulostou a v mnohych okresoch politicky pridelené
fabriky zanikli — Skoly vSak ostali. A tak nas Skolsky systém disponuje takmer dvojnasobkom
stoliiek na pocet deti, mnohokrat si prax a vyrobnu realitu pamata len spomienkovym
optimizmom, ale o to s vdacSou chutou ma ambicie pripravovat odbornikov pre trh prace.
Ambiciou tvorcov tejto analyzy nie je nikoho urazit ani spochybrovat individualne odborné
kvality na slovenskych skolach, prave naopak nasou ambiciou je poukazat na holé fakty a
prispiet k debate o tom ako by mal slovensky vzdeldvaci trh vyzerat, aby ¢o najefektivnejsie

vychovaval buducu pracovnu silu a obstadl v mimoriadne silnej globalnej konkurencii.

Nevyhodou malého Statu ako je Slovensko je, Ze na rozdiel od velkych a ekonomicky silnych
statov, ktoré castokrat uddvaju tempo a tén vyvoja na trhu prace, malé Staty tento luxus
nemaju. Ak by raz vSetok zahrani¢ny kapitdl odisiel, pretoze vzdeldvaci systém inych Statov
bude schopny produkovat pracovnu silu rychlejsie a lepsie, potom sa v plnej miere ukaze, ze
Slovensko nedokaze svoj skolsky systém udrziavat a ten bude produkovat generaciu mladych
[udi, ktory sa nebudu mat kde uplatnit. KedZe prestvanie vyroby a sluzieb (fabriky, obsluzné
centrd, centra zdielanych sluZzieb) je v globdlnom svete Uplne beiné treba s touto
eventualitou (hrozbou) ratat. Tak ako sem velké fabriky a stovky ich subdodavatelov prisli,
pretoZze v danom case tu boli vyhodné podmienky a trh prace mal k dispozicii dostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily, tak sa moze stat Zze v inom ¢ase budu vyhodnejsie podmienky
iné a nas trh prace nebude vinou zastaralého vzdelavacieho systému schopny produkovat
pracovnu silu, ktora splni naroky doby. V momente ked' by nastal podobny stav, fabriky sa
jednoducho presunu tam, kde tieto podmienky budu zabezpelené. Taka je realita. KedZe
disponujeme-vSetkymi tymito poznatkami a mozZeme empiricky tieto fakty sledovat v

//ﬂobélnom prostredi, mali by sem sa na danu situaciu pripravit a transformovat svoj

/
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vzdelavaci systém tak aby slUZil trhu prace a tym zabezpecime Slovenskej republike miesto
medzi Stdtmi s pracovnymi miestami s vy$Sou pridanou hodnotou v ramci medzinarodnej

delby prace.

Ulohou vzdeldvacieho trhu je teda vytvorit dostato¢né kapacity schopné prenasat vedomosti
poznatky a zrucnosti na rozne cielové skupiny — tie sa odlisuja vekom, Zivotnymi a
pracovnymi skusenostami, fyzickou a mentalnou predispoziciou na niektoré typy prace.
Autori tejto analyzy tentoraz siahnu a parafrdzovani znameho citadtu ,neexistuje hliupy
Clovek, existuje len nevhodny ucitel a predmet, ktory vzdeldvanému nepasuje”.

Prave od cielove] skupiny zavisi aki formu vzdeldvania zvolime , ako naro¢nu — vSeobecnu,
kombinovani s odbornou, alebo len Specializaciu a to nam uréi ¢asovd naroénost
vzdeldvania. na toto musia existovat vo vzdeldvacom systéme kapacity v podobe kol a

Skolskych zariadeni a Specializovanych vzdeldvacich institdcii.

4.5. Pluralita poskytovatelov, prehladny systém financovania a navrhy na

zlepsenie

Pluralita poskytovatelov na vzdeldvacom trhu je doélezitd v dbsledku neustalej globalnej
sutaze na trhu prace. Pluralitu nemyslime len vo forme verejnych a neverejnych
poskytovatelov vzdeldvania, ale aj pluralitu v podobe konkurencie v rdmci jedného
vzdeldvacieho sektora. Prave konkurencia je faktor, ktory bude nutit domacich
poskytovatelov vzdeldvania hiadat cesty k zamestnavatelom a zahrani¢nym poskytovatelom
vzdelavania, nakolko len tak budu ich produkty a sluzby neustdle konkurencieschopné. V
tejto-sutazi si prave trh prace vyberie tych najschopnejsich. Na Slovensku sa musime
postupne zmierit s myslienkou, Ze v globdlnom svete je aj poskytovanie vzdeldvania biznis
akonapr. vyroba aut./Na samotnej myslienke nie je nic zIé, prave naopak tento fakt prispieva

/k/budovaniu vyrazne konkurencie schopného prostredia tuZiaceho zdokonalovat svoje
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produkty a sluzby aby s nimi odberatelia v podobe aktérov trhu prace boli spokojni. Napokon
samotna EU a v SirSom meradle aj euroatlanticky trh prace k tomu vytvara nielen podmienky
v podobe regulacii a usmerneni ale aj alokdciu nemalych zdrojov v podobe rbéznych
dotacnych a inych schém. Tie maju za ciel pomdct doplnit zdroje , ktorymi disponuja aktéri
na trhu prace a pomaha tym preklenut do istej miery fakt, Ze vzdelavanie vidy bude istou
formou regulovaného odvetvia , pretoZe jeho kvalitu vidy bude garantovat Stat,

zamestndavatelia a poskytovatelia vzdelavania.

Na Slovensku v poslednych rokoch badame tlak smerom k verejnym poskytovatefom
vzdelavania, ktory ale pri pohlade na holandské a nemecké skusenosti, musime vnimat
pozitivne. Prave pluralita zriadovatefov v Skolskom systéme prindsa do relativne
skostnateného systému, ktorého limity sme popisali vys$sie, konkurenciu. Konkurencia
prirodzene vedie k tlaku na tych aktérov, ktori nezvladaju reagovat na naroky pracovného
trhu a ktorych kvalita nie je zodpovedajuca. Tam kde slovenska spolo¢nost musi esSte urobit
mentalny krok vpred, je oslobodenie sa od vizitej predstavy , Ze len verejné skolstvo je
zarukou kvality. Castokrat tomu to nie je pripad a vysledky vedu k frustracii u vietkych
zucastnenych aktérov. Negativnym javom sprevadzajucim tlak na verejnych poskytovatelov
je zneuzivanie Castokrat dominantného postavenia Vys$Sich uzemnych celkov pri planovani
vykonov Skol u nestatnych poskytovatelov. VUC je v dvojitej pozicii, kedy je na jednej strane
zriadovatelom skol, ktorym musi zabezpedit financné prostriedky na ich preZitie a na strane
druhej rozhoduje aj o pridelovani vykonov a tym s nimi spojenych finanénych prostriedkov
nestatnym poskytovatelom —Skolského vzdelavania, teda cirkevnym a sudkromnym

zriadovatelom.

Tato situdcia vsak rozhodne nie je aktualna len na Slovensku. V désledku vyvoja na
globalnom trhu prace sa prenasa tlak na vzdeldvaci systém vsade vo svete. Ako sme uz

/éominali vySSie uspesSné budu len tie krajiny ktoré nastavia svoj vzdeldvaci systém pre
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potreby trhu prace. Zaujimavy je trend v pomerne konzervativnej spolkovej republike
Nemecko, kedy podiel sukromného a cirkevného Skolstva pomaly z roka na rok vzrasta
(rozdiely mozno sledovat podla jednotlivych spolkovych krajin). Taktiez je zaujimavy vyvoj v
Holandsku, ktoré sa osmelilo a velkd cast kompetencii v OVP pri skolskych zariadeniach
odovzdalo do rik sikromnych poskytovatelov v gescii samotnych zamestnavatelov. Skolsky
systém sme vybrali v Gvode tejto kapitoly cielene, pretoZe na Slovensku je stale dominantny.
V ostatnych zdpadoeurdpskych krajindch funguje vitalny systém poskytovatelov vzdelavania
v Celozivotnom vzdelavani, ktory je manazérsky aj finanéne velmi dobre ukotveny a vnimany
zo strany verejnych institucii ako velmi potrebny pilier tvorby pracovnej sily s vysokou
pridanou hodnotou. Na rozdiel od slovenského prostredia tu absolitne prevazuju sukromny
poskytovatelia vzdeldvania nad verejnymi. U nas je rozvoj takéhoto vzdeldvacieho
ekosystému limitovany obrovskymi vykyvmi vo financovani poskytovania vykonov

vzdeldvacich institucii v systéme CelozZivotného vzdelavania.

Tvorcovia analyzy veria, Ze aj na slovensku sa podari ukotvit systémové nastroje, ktoré
zabezpecdia rozvoj tohto ekosystému. Jednou z tychto lastoviciek je rastlica debata o potrebe
individualnych vzdelavacich Gcétov, potrebe lepsie financovat rekvalifikacie a dalsie
vzdelavanie. Ak do ekosystému vzdeldvacich institucii v systéme CeloZivotného vzdelavania
nalejeme dostatok financnych prostriedkov, ktoré ale budu dosiahnutelné priebezne a v ¢ase
umoznime.budovat kapacity a infrastruktiru potrebnd k tomu aby vysledky ich vzdelavania
dokazali produkovat kvalitni pracovnu silu podla potrieb trhu prace. Tym na slovensku
vytvorime tak potrebny'dalsi pilier vo vzdeldvacom trhu, ktory bude stabilny a prispeje

pozitivnymi bodmi pre nase hospodarstvo v zapase o medzinarodnu delbu prace.

Technologické zmeny adigitdlna transformacia vedu k neustale sa meniacemu svetu prace a

zodpovedajicim zmenam poziadaviek na zamestnancov. CeloZivotné vzdeldvanie, t. j. ochota
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a moznost neustdle si zvySovat kvalifikaciu v sulade s potrebami, je nevyhnutné na

zabezpecenie zamestnanosti a konkurencieschopnosti.

Daldie odborné vzdeldvanie a priprava st kli¢om k zamestnatelhosti kazdého jednotlivca a
ku konkurencieschopnosti podnikov. Dal3ie vzdeldvanie je ¢oraz doleZitejsie, aby sme udrzali
krok s neustdle sa meniacimi poZiadavkami - technologickymi aj organizacnymi. Kazdy
jednotlivec vSak musi prevziat zodpovednost aj za svoju vlastnu profesionalnu budicnost. V
zavislosti od prinosov a zaujmov je potom potrebné rozdelit Usilie a naklady. Rozhodujuca je
individualna situacia. Zamestnanci mozu napriklad prispiet svojim ¢asom, spolo¢nosti mozu

prevziat naklady alebo méZzu byt na dobu skolenia uvolneni z prace.

Poskytovanie CZV musi byt praktické, zalozené na potrebach a prispdsobitelné. CZV musi byt
prisposobeny konkrétnym potrebam, ktoré sa mdziu u jednotlivych oséb a spolocnosti
znacne ligit. Cim viac si ponuky CZV zamerané na prax, tym su sfubnejsie. Poskytovatelia CZV
to musia zohladnit a konat v sdlade s praxou. Coraz &astejiie sa zavadzaju formy dalsieho
vzdeldvania, ktoré sa zacinaju priamo na pracovisku a su za¢lenené do pracovného procesu.
Postupujica digitalizacia tu ponuka Uplne nové mozZnosti a flexibilné riesenia. Tato
rozmanitost a flexibilita s potrebné, aby bolo mozné rychlo a na zéklade potrieb reagovat
na meniace sa kvalifikacné poZiadavky. Standardizované rie$enia ¢asto nardzaju na svoje
limity. Akdkolvek forma prisnejej reguldcie a systematizacie preto obmedzuje trh s CZV.
Dobré a praktické poradenské sluzby su velmi délezité. Tuto Ulohu moézu prevziat napriklad
manazéri sieti v rdmci regionalnych sieti CZV, ktoré podporuji najma MSP. Vytvéraju siete
regionalnych aktérov, identifikuja potreby a vypracivaju ponuky. Vysoké Skoly sa tiez
vyzyvaju, aby rozsirili svoju ponuku akademického CZV a désledne ju orientovali na

poziadavky podnikov a zamestnancov, najma na Ciasto¢ny Uvazok.

/Si/ln\'/ systém zvySovania kvalifikacie ponuka kariérne moznosti aj mimo univerzit
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Systém zvySovania kvalifikacie, ktory spolo¢ne navrhli socidlni partneri, ponuka
Standardizované kvalifikacné programy, ktoré zodpovedaju potrebam prislusnych odvetvi.
Modernizacia odbornej pripravy tak ponuka vynikajuce kariérne vyhliadky aj bez
akademickej kvalifikacie. Priepustnost vzdeldvacieho systému sa vSak musi dalej zlepsSovat,
aby na tituly nadvazovali nové spojenia. To plati najma pre odborné a vysokoskolské
vzdeldvanie. To zahfia najma otvoreny a transparentny pristup k vysokoSkolskému
vzdeldvaniu pre osoby s odbornou kvalifikdciou, ale aj vzdjomné uznavanie kompetencii
ziskanych v prislusSnom inom systéme. Uzndvanie vSak musi byt ulahéené aj v ramci
systémov, napr. pomocou flexibilnych nizkoprahovych programov CZV pre C¢iastoéne

kvalifikovanych a nekvalifikovanych pracovnikov, ktoré mézu byt prepojené s pracoviskom.

Dal3ie zlepSenie ramcovych podmienok pre CZV

Zodpovednost tvorcov politik v oblasti CZV spoéiva predovietkym v rdmcovych
podmienkach, ktoré su priaznivé pre vzdeldvanie. To zahffia najma meratelné zlepSenie
kvality vzdeldvania a $kol v ranom detstve, ako aj zakotvenie pevnej Studijnej a profesijnej
orientdcie vo vietkych typoch skél. Je potrebné posilnit schopnost a motivaciu udit sa, ¢im sa
polozi zdklad pre celoZivotné vzdelavanie. Nedostatky v zdkladnom vzdeldvani (Citanie,
pisanie, pocitanie a.digitdlne zrucnosti) maju nepriaznivy vplyv na celt dalSiu vzdelavaciu
drahu. Zamestnavatelia sa uz zapajaju do projektov zakladného vzdeldvania orientovaného
na pracovisko, aby tieto nedostatky odstranili. Vychodiskd pre politicki ¢innost su aj
v koncepcii, existujucich bonusovych programoch a vytvarani cielenych stimulov. Na to sa
musi zamerat "Narodna stratégia dalSieho vzdeldvania", ktoru v roku 2019 spustili politici a
podnikatelia. Na druhej strane by sa mali striktne odmietnut Statne regulacné pristupy s
novymi normami kvality, uznavacimi alebo spolurozhodovacimi organmi a ramcovymi
ucebnymi planmi, pretoZe oslabuju inovacnu silu a flexibilitu nezavislych poskytovatelov

odbornej pripravy a obmedzuju pluralitny trh s CET.
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4.6. Sucasny stav a navrhy rieseni

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) je jediny segment vzdeldvania, ktory svojich
absolventov pripravuje na buduce povolanie, skupinu povolani alebo odborné cinnosti, ktoré
su potrebné na trhu prace. Taktiez ide o jediny segment vzdeldvania, ktory svojich
absolventov pripravuje priamo na potreby trhu prace a zamestndvatelov. Sektor OVP reaguje
na nové trendy na trhu prdce suvisiace s nastupom Priemyselnej revollcie 4.0 a s tym
suvisiacou digitalizaciou a automatizaciou spolo¢nosti. Konkurencie schopné OVP musi

zabezpedit trvalo udrzatelny rozvoj a konkurencieschopnost.

V kontexte rychlo sa rozvijajucej globdlnej ekonomiky a technologického pokroku nadobuda
na vyzname coraz uzSie prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu prace a potrebami
zamestnavatelov. Eurdpa je jasnym db6kazom toho, Ze je nutné hladat neustdle nové cesty a
sp6soby, akym sa mézu [udia dostat ku potrebnym zruénostiam a kompetenciam potrebnym
na trhu prace. Ulohou vzdeldvania je tak skibit prvky vieobecného a teoretického poznania
so zru¢nostami a kempetenciami potrebnymi na vykon konkrétneho povolania, povolani

alebo odbornych Cinnosti pozadovanych na trhu prace.

Sucasna Eurdpa je vystavena neustalemu tlaku v oblasti vyvoja technolégii a inovativnych
pristupov ku vzdelavaniu. Tento jav je sp6sobeny nastupom priemyselnej revolucie 4.0, ktora
kladie zvySeny d6raz na vyssie ndroky v oblasti ziskanych odbornych zru¢nosti, kompetencii a
vedomosti. Odborné zru¢nosti a kompetencie musia byt nevyhnutne vyvazené obcianskymi a
socialnymi zru¢nostamia dalSimi prierezovymi kompetenciami pre Uspesné uplatnenie sa na

trhuprace. —
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Je zrejmé, Ze nastup priemyselnej revollcie a neustaly technologicky pokrok budd mat za
nasledok zanik niektorych povolani vyzadujucich manudlne zruénosti, ktoré v procese
automatizdcie nahradia stroje. Preto je doleZité, aby vzdeldvacie institlcie spolo¢ne so
zamestnavatelmi hladali cesty, ako predpovedat vyvoj zruénosti na trhu prace a pripravit tak
buduicu pracovnu silu na nové povolania a odvetvia, ktoré vzniknu ako vysledok priemyselnej
revollcie 4.0 a zaroven najst sposoby, ako rekvalifikovat existujicu pracovnu silu, ktora bude
Celit riziku straty zamestnania v dosledku zaniku niektorych povolani. Zaroven sa vytvara
uplne novy subsystém vysSieho odborného vzdelavania. Vyvoj v oblasti technoldgii a nastup
automatizdcie vyroby vytvara predpoklady na tvorbu programov vzdeldvania, ktoré kladu

vyssSie naroky na sucasnu ako aj buducu pracovnd silu.

Ciefom programov vyssieho odborného vzdelavania je okrem iného zaplnit medzery na trhu
prace v ramci kvalifikacii, ktoré neposkytuju programy vyssieho sekundarneho vzdeldvania
ani programy terciarneho vzdeldvania, resp. ponuknut Studentom a Ziakom moZnost ziskat

vysSSiu Uroven kvalifikacie v neakademickom smere.
Vysledkom tohto procesu ma byt objektivnejSie nastavenie ponuky odborov vzdeldvania v
ramci jednotlivych samospravnych krajov s potrebami trhu prace a zamestnavatelov a

zaroven toto opatrenie prispeje k zvySeniu kvality OVP na Slovensku.

EUROPSKE POLITIKY A PRIORITY EU V OBLASTI OVP

Eurdpsky vzdelavaci priestor = v ramci plnenia eurdpskych politik v oblasti vzdelavania je
stresSnou aktivitou EK vytvorenie Spolo¢ného eurépskeho vzdelavacieho priestoru. Eurépsky
vzdelavaci priestor sa zameriava na podporu ¢&lenskych Statov Eurdpskej Unie pri budovani
odolnych a perspektivnych systémov vzdeldvania a odbornej pripravy. Eurdpsky vzdelavaci

//ﬁestor preto nadvizuje na plan obnovy EU po pandémii ochorenia COVID-19, Next
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Generation EU, ktorého cielom je vyviest Uniu z krizy smerom k modernej a udrzatelnejsej
Eurdpe, ktora dokaze celit digitalnej a zelenej transformacii. Na tento ucel nasledne EK spolu
s Radou schvdlila balik odporucani pre jednotlivé oblasti vzdelavania, medzi nimi aj pre OVP.

V rdmci tvorby stanoviska a pozicie SR uvadzame stanovisko MSVVa$ SR, ktoré suhlasi s
navrhom indikdtorov sliZiacich na monitorovanie pokroku podla referenénych drovni v
oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, ktoré maju byt dosiahnuté na trovni EU do roku
2025 alebo 2030. Rezort podporuje aktivity v oblasti vytvorenia spoloéného eurdpskeho
vzdelavacieho priestoru za ucelom zvysenia uplatnitelnosti Ziakov, Studentov a jednotlivcov
na trhu prace a v spolocnosti v ramci celoeurdpskeho priestoru, ¢o predstavuje dalsi stupen
europskej integracie pohybu oséb, sluzieb a kapitalu. Aktivity smerujuce k podpore cielov
definovanych v navrhu uznesenia smeruju taktieZz k zvySovaniu konkurencieschopnosti a

trvalo udrzatelného rozvoja EU ako celku na globalnom trhu.

MSVVaS SR plne podporuje ndvrh prioritnym oblasti eurdpskej spoluprace v oblasti
vzdeldvania a odbornej pripravy podporujucich dosiahnutie schvalenych strategickych cielov,
ktoré vyplyvaju z navrhu uznesenia Rady o vytvoreni eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru a
nového strategického ramca pre eurdpsku spolupracu v oblasti vzdelavania a odbornej
pripravy do roku 2025. ZvysSovanie kvalifikaénych Standardov pedagogickych zamestnancov
formou dalSieho profesijného rozvoja je prioritou celého rezortu. Za tymto ucelom bol
prijaty # roku 2019 novy zdkon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch vratane vykonavacich pravnych predpisov, ktorych ciefom bolo
zvysit Uroven a kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov. Novy
zakon zaroven priniesol novy model funkéného vzdeldvania veducich pedagogickych

zamestnancov, ktory je neoddelitelnou zlozkou kvality manazmentu skol.

V ramci zvySovania kvality vzdelavania sa v sucasnosti pripravuje aj novela Skolského zakona,

/fﬁoré sa venuje problematike prijimania na stredné skoly a ukon¢ovania Studia na strednych

/
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$kolach. Ciefom novely je odstranit nepresnosti a nejasnosti v systéme prijimania na S5 a v

ramci ukoncovania $tudia na SS.

V rdmci odborného vzdelavania sa v rdmci zabezpecovania kvality ako aj podpory ucitelov a
Skolitelov zaviedol institut hlavnych inStruktorov vo firmach a v ramci novely zdkona o OVP
sa vytvara institut nadpodnikového vzdeldvacieho centra, ktorého cielom je esSte viac
prispésobit poziadavky praxe a trhu prace do obsahu vzdelavania a pripravy profesijného
rozvoja ucitefov a Skolitelov. Zaroven sa sleduje zvySenie kvality vychovno-vzdeldvacieho

procesu a prepojenie pociato¢ného a pokracujuceho OVP.

V rdmci inkluzivneho pristupu ku vzdeldvaniu sa v ramci OVP pristupilo k experimentalnemu
overovaniu zapojenia Ziakov s A variantom mentdlneho postihnutia v "mainstreame"
vzdeldvania, a to v odboroch nizsieho stredného odborného vzdelania, ktoré vedu k zisku
kvalifikdcie na udrovni EKR 2. Zaroven pre Ziakov, ktori neukoncili zakladnu skolu sa
prostrednictvom pripravovanej novely $kolského zdkonu ponuka moZnost ukongit ZS v
kombinovanom programe nizsieho stredného odborného vzdelania a nasledne pokracovat

vo vyssom rocniku u¢ebného odboru na strednej odbornej skole.

Vsetky wvysSSie uvedené aktivity koreSponduju s predkladanym ndvrhom Uznesenia o
vytvoreni .eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru do roku 2025, ako aj pripravovanymi
ramcovymi oblastami a odportcaniami, ktoré su v ramci ozndmenia definované. MSSVa$ SR
bude plne podporovat ‘aktivity smerujice k naplneniu ciela vytvorit spoloény eurdpsky
vzdelavaci priestor prostrednictvom legislativnych, strategickych, ¢i koncepcnych cinnosti,
ako, “aj tvorbou obsahovej ndaplne vybranych aktivit v ramci nadchadzajuceho

programovacieho obdobia 2021 - 2027.

/Ifgklarécia z Osnabruicku
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Predmetnd deklaracia predstavuje politicky rémec EU, ktory bol schvaleny ministrami
$kolstva EU a EZVO ako politicky dokument, ktory tvori predvoj pre politiky a priority EU v
oblasti odborného vzdeldvania a pripravy a celozZivotného vzdeldvania pre obdobie po roku
2020. Jednotlivé oblasti deklaracie sa nasledne premietli do nového odporucania Rady o
odbornom vzdelavani a priprave, ktorého aktivity reaguju na vyvoj na trhu prace a v
spolocnosti v 21. storo¢i a maju sluzit ako premostenie na aktivity, ktoré si jednotlivé ¢lenské
Staty definuju v rdmci nového programovacieho obdobia.

V ramci vymedzenych oblasti je potrebné zdoraznit dve prioritné témy ku ktorym ddvala SR

zavazné stanovisko:

1. Odolnost prostrednictvom inovativneho a flexibilného OVP

Slovenska republika vita vSetky aktivity definované v Osnbriickej deklaracii, ktoré budd mat
za ciel zvySenie kvality a atraktivity OVP v kontexte Priemyselnej revolucie, ktorda hybe
Eurdpou. Za tymto ucelom, ako aj v snahe reagovat na situaciu suvisiacu s ochorenim Covid-
19 sa v sucasnosti pripravuje novela zdkona o OVP, ktora ma podporit vyssSie zapojenie
zamestndavatelov do systému OVP, ¢i uz v dudlnom vzdeldvani alebo ostatnych formach
realizacie praktického vyucovania. Za tymto uUcelom sa zavadza institut nadpodnikového
vzdeldvacieho centra a novy systém experimentdlneho overovania odborov vzdelavania,
ktoré budu vychadzat z realnych potrieb trhu prace. V ramci nového programovacieho
obdobia chce Slovenska republika taktiez pilotovat vznik a podporu centier excelentosti OVP
na strednych odbornych skoldch a postupne prepdjat formalne vzdeldvanie a neformalne
vzdeldvanie a informalne ucenie sa prostrednictvom systémov uzndvania vysledkov

predoslého vzdeldvania.

2. Udrzatelnost - Zelena spojka v OVP

V ramci noveho experimentalneho overovania odborov vzdeldvania vznika priestor na tvorbu

/6riabilnej§|'ch odborov vzdelavania, ktoré v sebe zahfnaju SirSie portfélio zrucénosti a
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predovsetkym prierezovych a kltu¢ovych kompetencii ako su environmentalna vychova, Ci
digitdlne zrucénosti, ktoré si vyZzaduje aktudlny vyvoj na globalnom trhu prace. Tieto odbory
vzdelavania kladu vysSi doraz na uvedené zrucnosti a kompetencie a novovytvoreny
mechanizmus zavedenia tychto odborov vzdelavania do praxe, ktory je rozpracovany v
navrhu novely zdkona o OVP vytvori dostatocny priestor prave na prepojenie zelenych

technoldgii a kompetencii s digitalnymi zru¢nostami.

Vyzvy pre sektor OVP v 21. storoci

Zakladom efektivne fungujuceho systému odborného OVP v kazdej krajine je jeho prepojenie
na svet prace. Jedinecné postavenie OVP spociva v jeho priamom napojeni na vyrobnu a
remeselnu sféru, ktora uddva tempo inovacii a pokroku na trhu prace. OVP je tak jedinym
segmentom vzdeldvania, ktoré priamo pripravuje svojich absolventov na povolanie,

povolania alebo odborné ¢innosti na trhu prace.

Vlada SR schvdlila na svojom rokovani 20. aprila 2018 Informaciu o opatreniach na
zosuladenie vzdelavania na strednych gkolach s potrebami trhu prace. (Urad vlady SR, 2018)
Informaciu o opatreniach na zosuladenie vzdeldvania na strednych skolach s potrebami trhu
prace bola spracovana MSVVaS SR na zdklade ulohy B.10. uznesenia vlddy Slovenskej
republiky €. 589 z 13. decembra 2017, podla ktorého ma M3VVa$ SR predloZit na rokovanie
vlady navrh opatreniina zosuladenie vzdeldavania na strednych Skoldch s potrebami trhu
prace, ako ulohu z programového vyhldsenia vlady, vratane zdsadného prehibenia vplyvu
Statu na Struktiru a pocty Studijnych a u¢ebnych odborov a ziakov strednych $koél pri vyuziti

legislativnych a finanénych nastrojov.

Na vystupy z tejto informacie ako aj na vystupy Narodného projektu Dualne vzdelavanie a
zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdeldvania a pripravy reaguju navrhy opatreni,

/@ré planuje MSVVaS SR spolo¢ne so Statnym instititom odborného vzdelavania (SIOV) ako

¢
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aj s Radou zamestndvatelov pre systém dudlneho vzdeldvania (RZ SDV) a prislusnymi
stavovskymi a profesijnymi organizaciami (SaPO) realizovat v nadchadzajucom obdobi v

nadvaznosti na novelu zakona o OVP.

Nova struktura odborov vzdeldvania

Sustavu odborov vzdeldvania pre stredné 3koly, ich nadvidznost, dizku vzdeldvania v
jednotlivych odboroch vzdelavania a najvyssi pocet Ziakov v skupine na jedného majstra
odbornej vychovy, ucitela odbornej praxe alebo hlavného inStruktora upravuje vyhlaska
MSVVa$S SR €. 251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné $koly a o vecnej
posobnosti k odborom vzdeldvania. Odbory vzdelavania pre stredné Skoly su uvedené vo
vyhlaske vo forme samostatnych priloh podla strednych Skél a samostatne podla

dosiahnutého stupna vzdelania.

V kontexte aktualne prebiehajucej Priemyselnej revollcie 4.0 a s nou suvisiaca digitalizacia
automatizdcia vyroby a sluzieb si vyZiada zdnik mnoZstva povolani a odbornych cinnosti,
pricom ekonomika SR je tym viac ohrozena, Ze je silno orientovand na automobilovy

priemysel.

Tabulka. f 2: Ponuka roznych odborov vzdeldvania v ramci sustavy:

5. pozicia v kéde odboru SKOV*
Skupina odborov (kéd a nazov)

SPOLU 111 167 16 51

{436 +25)

V ramci novej Struktury odborov vzdeldvania a novej sustavy odborov vzdeldvania je ciefom
optimalizovat pocty odborov vzdeldvania tak, aby reflektovali potreby trhu prace a

spoloc“gost'r:/ﬁk'tuélnym problémom je casta duplicita, Ci triplicita odborov vzdeldvania

ﬁ .1 (.)3.
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(priklad — obchodnd akadémia, Skola podnikania, ekonomické lyceum a pod.). Cielom
navrhovanej Upravy je preto:

- nova definicia odboru vzdelavania bez ¢lenenie odborov vzdeldvania na Studijné alebo
uéebné odbory. Cielom je ,vymazat” negativne vnimanie ucebnych odborov z pohladu
rodi¢ov a verejnosti ako ,,menej hodnotnd vzdelavacia cesta“.

- zavedenie modulovej pripravy v odboroch vzdeldvania v OVP ¢lenenej na spolo¢ny zakladny
modul a na hlavné moduly.

- nové clenenie odborov vzdeldvania vo vyhlaske o sustave odborov vzdeldvania pre stredné
Skoly podla sektorov hospodarstva a podla urovne kvalifikacie.

- urcenie odborov vzdeldvanie, v ktorych sa OVP realizuje v systéme dudlneho vzdelavania s
pravom ministerstva Skolstva urcit odbory vzdelavania, v ktorych sa moze poskytovat OVP aj

v Skolskom systéme pri nedostatocnej ponuke ucebnych miest pre SDV.

Uvedenymi zmenami by doSlo k redukcii odborov vzdeldvania na strednych Skolach v

strednodobom azZ dlhodobom horizonte o cca. 150 odborov vzdelavania.

Graf ¢.6: Zmena v sustave odborov

Sumar zmeny v sustave odborov
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V nadvaznosti na optimalizdciu sustavy odborov vzdeldvania v dosledku digitalizacie a
automatizacie musi prist k optimalizacii siete $kol a skolskych zariadeni, a teda k zniZeniu
poctu strednych $kél z dovodu reorganizacie Struktury OVP na Slovensku. Ciefom je Skoly
profilovat a vytvarat velkokapacitné kampusy, resp. podnikové skoly, ktoré su Specializované
na konkrétne odvetvie hospodarstva. Touto cestou sa vydali vSetky pobaltské Staty,
Slovinsko alebo Finsko, éim doslo k vyraznej Uspore verejnych financii a zvySila sa kvalita

poskytovaného vzdelavania.

Cielom reformy je dosiahnut optimalnu koncentraciu odborov vzdeldvania na konkrétnej
strednej Skole, ktora by poskytovala aj nasledovné funkcie tak, aby sa efektivne vyufil
priestor v rdmci regionu:

- centrum formalneho / neformalneho vzdelavania:

- vyuZitie pre celozivotné vzdeldvanie

- realizacia kurzov, prednasok, semindrov pre deti ale aj dospelych

- vedecko-vyskumné centrum

- kultirne a osvetové centrum

- priestor pre usporaduvanie oslav, plesov, Sportovych podujati

Potrebné je dbat na to, aby v ramci jednotlivych samospravnych krajov neboli odbory
vzdelavania roztrusené na prilis velkom pocte $kél, aby neboli koncentrované prilis blizko
seba. V ramci NP Dual Il bola namodelovana situacia v okresoch Sobrance a Michalovce s

nasledovnym postupom.

Na uvedenu situdciu reaguje aj Plan legislativnych uloh vlady SR, v rdmci ktorého sa v roku
2022 ocakava predloZenie ndvrhu nového zdkona o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej

samosprave-na rokovanie vlady SR. Jeho sucastou by mal byt aj novy koncept zriadovania

1
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strednych $kol s moZnostami postupnej optimalizacie siete skol a ich transformacie napr. na

skolské centra.

V ramci NP Dual Il boli identifikované nasledovné kroky, ktoré maju smerovat zriadovatelov
k uvedenému cielu, ktory je v sulade aj s poziadavkami VUC v ramci Strategického ciela 5 v
ramci nového programovacieho obdobia. Prvym krokom bude faza spdjania $kol, dalsim
bodom bude urcenie umiestnenia takejto spojenej Skoly alebo Skolského centra spojené s
moznostami dopravy a komeréného vyuZzitia. V rdmci NP Dudl Il bola vypracovana aj SWOT

analyza tohto procesu.
V rdmci celej Slovenskej republiky by bolo mozné sa postupne z poctu 673 strednych skol
postupne dopracovat na cislo 150 az 200 strednych $kol, priCom analyza z NP Dual I

poukazuje na pokles az na 110 strednych skol.

Odbornd maturita a jednotné zdverecné skusky

Odborna maturita a jednotné zaverecné skusky dotvaraju reformu OVP na vystupe. Hlavnymi

cielmi odbornej maturity su:

Zadefinovanie odbornej maturity pre odbory vzdelavania s odbornym vycvikom.

- Oddelenie pripravy na ziskanie dokladu o kvalifikacii od vzdeldvania na ziskania

stupna vzdelania a vysvedcenia o maturitnej skiske v odboroch s odbornym

vycvikom.

- Priprava na vykonanie odbornej maturity podfa rozhodnutia Ziaka. Povinna pre Ziakov, ktori
chcu-ukoncit po 4 rokoch vzdelavania studium odbornou maturitou.

- Priprava na vykonanie odbornej maturity pristupnd pre Ziakov 3-roénych odboroch a
rovnako aj preZiakov/4-rocnych odborov vzdeldvania.

/ﬁové forma ukonc¢ovania Studia po 4 rokoch OVP v odboroch s odbornym vycvikom.

¢
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- Uprava ciela odbornej maturity.

- Zmena predpokladov pre pripustenie Ziaka k odbornej maturite.

- Nové zloZenie odbornej zlozky (odbornej) odbornej maturity.

- Zavedenie jednotnych tém uréenych stavovskou alebo profesijnou organizdciou pre
jednotlivé ¢asti odbornej zlozky odbornej maturity.

- Zmena principov kreovania skusobnej komisie pre odbornu zlozku odbornej maturity.

- Uprava principov hodnotenia odbornej zlozky maturity.

Cielom odbornej maturitnej skusky je overenie vedomosti a zru¢nosti Ziakov v rozsahu uciva
uréeného katalégom cielovych pozZiadaviek a overenie toho, ako su Ziaci pripraveni pouZivat
ziskané kompetencie v dalSom S$tudiu alebo pri vykone povolania, na ktoré sa pripravuju
podla poziadaviek zamestndvatelov zadefinovanych vzdeldvacim poriadkom odboru

vzdelavania.

Odborna maturitnd skuska v strednej odbornej Skole pozostdva z teoretickej casti odbornej
maturitnej skisky a odbornej zlozky odbornej maturitnej skusky. Odborna zlozka sa ¢leni na
teoreticku cast odbornej zlozky a prakticki ¢ast odbornej zlozky. Praktickd cast odbornej
zlozky zaddva vo forme komplexnej skisobnej ulohy zadefinovanej vzdeldvacim poriadkom
odboru vzdeldvania. Teoretickd ¢ast odbornej zlozky odbornej maturitnej skusky sa kona
pisomnou a ustnou formou. Cielom odbornej zlozky je overenie vedomosti a zru€nosti v
rozsahu uciva odbornych vyucovacich predmetov uréenych vzdeldvacimi Standardmi a
overenie odbornej spésobilosti Ziaka pre vykon povolania, na ktoré sa pripravoval v
Studijnom odbore. V odbornej zlozke preukazuje Uroven nadobudnutych kompetencii,
odbornych vedomosti, zruénosti a sposobilosti vratane schopnosti riadit svoje konanie vo

vztahu k vykonavanym procesom zodpovedajicim obsahu odbornej zlozky.

Odborna maturita predstavuje kvalitativne vyssi level ukoncenia Studia a ziskanie kvalifikacie

/{priamym postupom na technicku vysoku Skolu. Odborna maturita aj zaverecné skusky budu

¢
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- zamestnavatelom. Jednotné zadanie zaverecnych ski3ok ma za Ulohu zabezpecit kvalitativne

ystup z u¢ebnych odborov a vyssiu kvalitu nadobudnutej kvalifikacie.
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5. PODNIKOVE SKOLSTVO A CENTRA NADPODNIKOVEHO VZDELAVANIA

5.1. Podnikové skoly

Sucasna reguldcia zmysle § 24a zdkona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni zakona ¢. 209/2018 Z. z. (dalej len ,,zdkon o
OVP“) mbze stredna odborna skola pouzivat popri svojom nazve oznacenie podnikova Skola.
Podla § 21 ods. 8 zakona o OVP sa na stredné odborné skoly s oznacenim podnikova Skola
nevztahuje urcovanie najvysSieho poctu Ziakov prvého rocnika v dennej forme studia v
Cleneni na jednotlivé Studijné alebo ucebné odbory, financovanych podla osobitného
predpisu pre prijimacie konanie pre prislusny skolsky rok. Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky rozhodlo, na zdklade splnenia podmienok
ustanovenych v § 24a ods. 1 zdkona o OVP, o opravneni strednej odbornej skoly pouZivat

oznacenie podnikova kola pre nasledovnych 5 §kdl v rémci SR (MSVVaS SR, 2021):

1
4
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Tabulka €.3: Zoznam Podnikovych skol v SR
Datum
Nazov: Adresa: Zriadovatel: vydania

rozhodnutia:

Sukromna stredna odborna skola automobilova

JanaJonasa 5

843 06

Dualna akadémia, z. z. p. o.

977 01 Brezno

Dualna akadémia . JanaJondasa 5 12.12.2018
Bratislava 49
841 08 Bratislava
Komenského Deutsch-Slowakische
12 Akademien, a. s.
Sukromna stredna odborna skola DSA 075 01 Trebigov | Ekolska 136/5 15.11.2019
977 01 Brezno
Stkromna spojena gkola Zeleziarne Podbrezova Druzby 554/64 | Zeleziarne Podbrezovd a. s.
e 976 81 L
Organizacnd zlozka: Podbrezova Kolkaren 35 4.2.2020
Sukromna sltredna odborna skola hutnicka Zeleziarne 976 81 Podbrezova
Podbrezova
Koniarekova 17 Deutsch?SIowaklsche
Akademien, a. s.
Sukromna strednda odborna skola DSA 91850 Trnava | Ekolska 136/5 18.2.2020
977 01 Brezno
Novozdmockd | Deutsch-Slowakische
220 Akademien, a. s.
Sukromna strednd odbornad skola polytechnicka DSA 949 05 Nitra Ekolskd 136/5 30.6.2020

Zdroj: (MSVVaS SR, 2021)

Pouzitie terminu podnikova Skola v ndzve Skoly je uplatfiované s dbévodu, Ze zauzivané

vnimanie slova podnikova Skola u Sirokej verejnosti najviac koreSponduje s tym €o je cielom

podnikovej skoly ako takej. V praxi vSak tento nazov oznacuje sektorovo orientovanu skolu,

ktora pripravuje Ziakov pre jedného alebo viacerych zamestnavatelov, ktory v tomto sektore

produkuju a Skola im. vychovdva buducich pracovnikov. Sucasny systém nastavenia

podnikovych skélvramci SR je vyhovujuci voci cielom, ktoré ma podnikova Skola v ramci

/éld)lského systému a OVP plnit, ¢im s hlavne priprava Ziaka v izkom prepojeni s praxou ako

aj priprava ziakov/pre konkrétneho zamestnavatela, resp. v sulade s potrebami konkrétneho
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hospodarskeho sektora. Z vysSie uvedenych podnikovych $kol na Slovensku mézeme ako

vhodné priklady uviest predovsetkym prva skolu v SR, ktora ziskala Statut podnikovej Skoly
ateda Sukromnu strednd odbornu Skolu automobilovd — Dudlnu akadémiu, ktord je
zriadovand Zaujmovym zdruZzenim prdavnickych osoéb, ktoré zdruzuje Spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia, Siemens Slovakia, Newport Group a Bratislavsky samospravny kraj. Dudlna
akadémia je prikladom spojenia zamestnavatelov, poskytovatela OVP ako aj verejnej
institucie s cielom poskytovania kvalitného odborného vzdelavania reflektujiceho potreby
trhu prace a zamestndvatelov ako aj danosti a potreby regiéonu. Sikromna stredna odborna
Skola DSA Nitra prepdja odborné vzdeldvania so strojarskymi firmami v regiéne, kde je
kldcovym partnerskym zamestnavatelov prava Jaguar Land-Rover, ako jeden z najvacsich
zamestndvatelov v regidne. V pripade Sukromnej strednej odbornej Skoly hutnickej
Zeleziarne Podbrezovd u? samotny nazov sveddi o Uzkom prepojeni s najvaciim

zamestndvatelom v celom $irsom regidne, ktorym su prave Zeleziarne Podbrezova.

5.2. Centra nadpodnikového vzdelavania

Pri pojednani o koncepte centier nadpodnikového vzdeldvania je nutné zmienit, Ze tato
funkcia v rdmci systému OVP by mala byt zaloZena na funkcii, ktoru takéto centrum bude
vykonavat. Inymi slovami funkciu centra nadpodnikového centra vzdelavania by mohli
v systéme OVP plnit tak existujuce odborné skoly, ako aj samostatné zamestndvatelské
centra, respektive-aj vzdeldvacie centrd zriadované inymi neStatnymi poskytovatelmi

vzdeldvania ¢i uz zo skolského vzdeldvania alebo z oblasti celozivotného vzdelavania.

Dalej sa pri centrach nadpodnikového vzdeldvania vraciame k téze, e odborné kolstvo ma
prioritne napliat poziadavky a potreby trhu prace a teda tieto centra by mali napoméct troj-
pilierovému charakteru trhu prace. Tento pozostava zo Skolského vzdelavania, rekvalifikacii
//afd’aléieho vzdelavania. A teda v ramci Skolského vzdelavania, predovsetkym v rdmci Systému

/ dualneho vzdelavania by malo takéto centrum zohravat rolu kvalitného miesta vykonu praxe
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v povolaniach, kde nie je dostatocne velké mnoZstvo podnikov schopnych zabezpecit
plnohodnotnd prax. Tu mobzZe byt problém dvojaky, malé podniky alebo podniky
s jednostranne orientovanou vyrobou nie su schopné zabezpecit pocas praktickej pripravy
Ziakom prax na vSetkych pozadovanych druhoch technolégii, alebo mnozZstvo malych firiem
a prevadzok nedokaZe zabezpedlit praktické wvyucovanie, avSak potrebuje adekvatne
vzdelanych absolventov. Prave vtomto pripade do procesu vstupuje centrum
nadpodnikového vzdeldvania. Zaroven takéto centrum nemozZe fungovat len pocas hodin,
kedy prebieha Skolské vyucovanie Ziakov, ale poobedné a vecerné obdobie, resp. vikendy
musia byt vyuZzivané na rekvalifikacné kurzy a tréningy nezamestnanych, resp. taktiez dalsie
vzdelavanie sucasnych zamestnancov podnikov vynutené napr. technologickou zmenou

a zavadzanim novych postupov.

DalSou aviak nemenej ddleZitou funkciou centra nadpodnikového vzdeldvania bude
uzndvanie kvalifikacii. Napr. kvalifikacia ziskana v ramci neformdlneho vzdeldvania. Tu
mobzeme ako priklad uviest ¢loveka, ktory je vyuceny pre povolanie kuchara, avsak po 15
rocénej praxi v priemyselnom podniku pracujic na vyrobnej linke by mal mat tento ¢lovek
moznost nechat sa preskusat a ziskat vSeobecne uznané a rovnocenné osvedcenie o tom, Ze
je napr. plnohodnotny operator CNC. Tato funkcia centra nadpodnikového vzdelavania je

osvedceny model fungujuci a existujuci v Nemecku ako aj Rakusku.

Podnikové centrum v.Nemecku a Rakusku

Tento model je teda zavedenou praxou v Nemecku a Rakusku. V praxi sa teda Nadpodnikové
vzdeldvanie vztahuje na casti vzdelavania, ktoré vyuZivaju Ucastnici vzdeldvania z réznych
podnikov, pretoZe jednotlivé podniky nemo6Zu tieto Casti vzdeldvania poskytovat samy.

Nadpodnikové vzdelavanie je pevne zakotvené v dualnom systéme vzdeldvania a odbornej

//ﬁpravy v Nemecku ako sucast faz vzdelavania v podniku.
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Zakon o odbornom vzdeldvani azakon oremesldch stanovuje, Ze "Casti odborného
vzdelavania sa poskytuju vo vhodnych zariadeniach mimo centier odborného vzdeldvania, ak

to vyzaduje odborné vzdelavanie a v rozsahu, v akom to vyzaduje odborné vzdelavanie".

Vzhladom na rastlcu Specializaciu a konkurenciu v podnikoch uz centra nie su vidy schopné
poskytnut staZistovi vsetky zruénosti a vedomosti, ktoré podla predpisov o odbornej priprave
patria k jeho povolaniu. Z tohto dévodu cechy a komory zriadili medzipodnikové semindre, v
ramci ktorych sa zZiaci ¢lenskych podnikov zGc¢astriuju na vzdeldvacich kurzoch zameranych na
konkrétne  povolanie. = Medzipodnikové vzdeldavanie  podporuje  systematizdciu
vnutropodnikového vzdeldvania (funkcia systematizacie). Doplfia podnikové vzdeldvanie v
pripade Specializovanych vyrobnych Struktar a Struktur sluZieb (doplnkova funkcia) a

podporuje prenos novych technoldgii do malych a strednych podnikov (prenosova funkcia).

Medzipodnikové Skolenie zvySuje kvalitu vnutropodnikového Skolenia tym, Ze vyuZiva
praktické a na &innost orientované metddy $kolenia. Skolenia trvaju priblizne tri a7 $tyri
tyzdne rocne a zahfnaju cely pracovny ¢as. Dochadzka na odborné skoly v ramci dualneho

vzdeldvania je ovplyvnend len v obmedzenej miere.

V stavebnictve je obzvlast doélezité medzipodnikové vzdeldvanie. Kvoli neustdlej zmene
staveniska tu nie je mozné zriadit stale ucebné a vzdelavacie dielne. Z tohto dévodu sa v
stavebnictve zriadilo velké mnozstvo medzipodnikovych Skoliacich stredisk, v ktorych sa ucni
ucia 26 tyzdnov pocas svojej adbornej pripravy. Predpisy o odbornej priprave pre prislusné

povolania vyslovne predpisuju tento vysoky podiel medzipodnikovej odbornej pripravy.

Medzipodnikové vzdelavanie mda osobitny vyznam aj vo verejnom sektore, najma pri

/é:lelévani administrativnych asistentov. V tomto pripade ma formu kurzov na spravnych

¢
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Skolach a studijnych instititoch, najma v ramci pripravy na priebeznu skusku a zaverecnu

skusku.

V Nemecku zakon o odbornom vzdeldvani (BBiG) upravuje odborné vzdeldvanie v podniku
(dudlny systém), pripravu na odborné vzdeldvanie, dalSie vzdeldvanie a odbornu
rekvalifikaciu (§ 1 ods. 1). Zdkon o odbornom vzdelavani uréuje aj predpoklady vztahu
odborného vzdeldvania. Priprava na povolanie v zmysle zakona o odbornom vzdeldvani
(Berufsbildungsgesetz) sluzi na uvedenie os6b do odborného vzdeldvania v uznanom
ucebnom odbore tym, Ze ich naudi zaklady na ziskanie odbornej spdsobilosti. Zakon o
odbornom vzdeldvani definuje odbornd spdsobilost ako zruc¢nosti, vedomosti a schopnosti,
ktoré su potrebné na vykon kvalifikovanej pracovnej ¢innosti. Dal3ie odborné vzdeldvanie a
priprava ma nadvazovat na odborné vzdelavanie a pripravu, aby si [udia mohli udrzat a
prisposobit alebo rozsirit svoju odbornl spdsobilost na ¢innost. Okrem toho ma odbornd
rekvalifikacia umoznit fudom vykonavat int pracovnu €innost. Casti odborného vzdeldvania a
pripravy sa mozu vykonavat v zahranici. Zdkon o odbornom vzdeldvani stanovuje na tento
Ucel Stvrtinu trvania odbornej pripravy stanovenej v predpisoch o odbornej priprave. Ide

vsak o cielové ustanovenie, od ktorého sa mozno v odévodnenych vynimkach odchylit.

Odborné vzdelavanie v zmysle zdkona o odbornom vzdeldvani sliZi ako predstupen
odborného vzdeldvania v uznanom u¢ebnom odbore tym, Ze poskytuje zaklady na ziskanie
odbornej sposobilosti na vykon Cinnosti. Zdkon o odbornom vzdeldavani definuje odbornu
sposobilost ako zrucnosti, vedomosti a schopnosti potrebné na vykon kvalifikovanej
pracovnej Cinnosti. CVET by malo nadvazovat na odborné vzdeldvanie a pripravu s ciefom
udrzat a prisposobit alebo rozsirit odborné kompetencie pre danu ¢innost. Okrem toho by
mala odborna rekvalifikdcia umoznit fludom vykonavat iné pracovné &innosti. Cast odbornej

pripravy mezno absolvovat v zahranic¢i. Na tento ucel zdkon o odbornom vzdeldvani

/Sfanovuje Stvrtinu doby odbornej pripravy stanovenej v predpisoch o odbornom vzdelavani.
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Ide vSak o cielové ustanovenie, od ktorého sa moino v odovodnenych vynimocnych

pripadoch odchylit. (Lakies, Malottke, 2011)

V zdkone o odbornom vzdeldvani su napokon vymenované tri typy miest vzdeldvania.
Odborné vzdeldvanie a priprava v podnikoch sa poskytuje v sukromnych spoloc¢nostiach, vo
verejnom sektore a v slobodnych povolaniach. Uskutocriuje sa aj v odbornych Skolach a
mimopodnikovych institicidch odborného vzdeldvania. Tieto tri miesta ucenia spolupracuju.
Zatial ¢o zastupcovia podnikatelskej sféry privitali nové oznacenia zavedené v roku 2020 ako
modernizaciu odborného vzdeldvania a pripravy, pretoze by to dokumentovalo, zZe
kvalifikacie odborného vzdeldvania a pripravy sd rovnocenné s kvalifikdciami
vysokoskolskych institucii, zdstupcovia vysokoskolskych institucii a niektorych profesijnych
zdruzZeni sa postavili proti tomuto novému zavedeniu, pretoZe by to oslabilo osvedcené

kvalifikacie. (Benecke, Hergenroder, 2009)

Rakusky systém mad niekolko odliSnosti. Nadpodnikové uénovské vzdeldvanie je uréené pre
ludi, ktori su zaregistrovani v AMS (Rakusky urad prace) ako zaujemcovia o ucénovsku
pripravu, ukoncili povinnu Skolski dochadzku a napriek intenzivnemu Usiliu nemohli najst
uéfiovské miesto alebo zanechali uénovskd pripravu vo firme, moznost absolvovat
nadpodnikové ucriovské vzdeldvanie. Pri nadpodnikovej uc¢rfiovskej priprave sa zmluva o
odbornej priprave neuzatvara so vzdelavacou spoloénostou, ale so vzdeldvacou instituciou.
Skolenia sa zvycajne konajui v spolupraci so spolupracujicimi spolo¢nostami. Okrem
praktickej vyucby v Skoliacej institucii a spolupracujucich podnikoch sa navstevuje aj odborna

skola.

Cieflom je prejst na vnutropodnikovi odbornd pripravu pocas vnutropodnikovej odbornej
pripravy v _podniku. Ak sa to nepodari, mdéZe sa celd odborna priprava uskuto¢nit mimo

/%dniku a potom sa prihlasit na skusku na odchode z uériovskej skoly. Uéni, ktori absolvuju

¢
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nadpodnikovld odbornu pripravu, su vo vsetkych pravnych ohladoch v rovnakom postaveni

ako ucni, ktori absolvuju odbornu pripravu vo vzdelavacej spolo¢nosti.

Namiesto prijmu z ucnovského vzdeldvania sa v ramci nadpodnikového ucnovského
vzdelavania poskytuje prispevok na vzdeldavanie, ktory vypldca urad prace. Pre menej
vykonnych mladych fudi a osoby s osobitnymi potrebami podla zakona o zamestndvani os6b
so zdravotnym postihnutim existuje moznost prediZenej doby uéfiovskej pripravy alebo
vzdeldvania Ciastocnej kvalifikdcie obmedzenej na zakladné casti profilu povolania. (Austrian

government, 2021)

Aké su vsSak ulohy nadpodnikovych centier odborného vzdeldvania v Rakusku a Nemecku?
Nadpodnikové strediska odborného vzdeldvania si miestom vzdeldavania pre nadpodnikové
doplnkové vzdelavanie a kvalifikaciu v ramci dalSieho a kontinudlneho vzdeldvania. Tymto
sp6sobom vyznamne prispievaju k zabezpeceniu vzdeldvacich kapacit MSP a k zabezpeceniu

kvalifikovanej pracovne;j sily.

Podnikové strediska odborného vzdeldvania vznikli ako miesto realizacie doplnkového
vnutropodnikového .vzdeldvania (§ 5 ods. 2 ¢. 6 BBiG — Nemecky zdkon o odbornom
vzdelavani). V rdmci tejto funkcie su okrem iného zodpovedni za medzipodnikové uérnovské
vzdelavanie v kvalifikovanych odboroch. Porovnatelné kurzy sa ponukaju aj v inych

odvetviach, napriklad v priemysle alebo polnohospodarstve.

Vzhladom na neustdle sa zvySujucu Specializdciu malych a strednych podnikov (MSP) bolo a
je potrebné poskytovat dalSie ponuky v skoliacich strediskach, ktoré umoznia Uplné pokrytie
vsetkych obsahov sSkoleni. Tym sa zabezpecCuje schopnost najmad malych a strednych

podnikov vzdelavat sa, a tym sa vyznamne prispieva k zabezpeceniu kvalifikovanej pracovne;j

A1
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sily. Tym, Ze takéto centrum doplia vnutropodnikovu cast dudlneho vzdelavania, stava sa

doélezitym pilierom systému dudlneho vzdeldvania.

Medzicasom sa vSak v Nemecku centra nadpodnikového vzdeldvania vyvinuli na
multifunkéné Skoliace strediska. Coraz aktivnejSie sa zapdjaju do dalSieho vzdeldvania a
odbornej pripravy, napriklad v ramci kurzov pre majstrov remeselnikov. Okrem toho sa
podielaju na profesijnej orientacii a/alebo priprave, ako aj na mnohych dalSich oblastiach,
ako je rozvoj novych ciefovych skupin, napr. ndborom zahrani¢nych kvalifikovanych

pracovnikov.

V Nemecku a Rakusku tak Centrum nadpodnikového vzdelavania plni dolezité ulohy v oblasti
odborného vzdelavania:

Zabezpecenie vzdelavania pre mnohé MSP

Zabezpecenie kvality v odbornom vzdeldvani a priprave

Prispevok k zabezpeceniu kvalifikovanej pracovne;j sily

Podpora konkurencieschopnosti MSP (napr. prostrednictvom cieleného pokrocilého a
dalSieho vzdelavania podla najnovsich poznatkov).

Vdaka know-how Skoliaceho personalu a skutocnosti, Zze su technicky vybavené na vysokej
Urovni, a to aj s financnou podporou spolkovej vlady a spolkovych krajin, tvoria v Nemecku

jedineénu Skoliacu infrastrukturu.

Sponzormi Centier nadpodnikového vzdeldvania su zvycajne remeselnicke komory a ich
organizacie, ako aj priemyselné a obchodné komory alebo aj polhohospodarske komory
(pravnické osoby verejného prava), ale aj nezavislé prdvnické osoby (neziskové pravnické
osoby stkromného prava), ktoré prijali prisluné poverenie v oblasti vzdelavania. Co sa tyka

samotnych ndkladov/ na vzdeldvanie v Centre nadpodnikového vzdelavania, tak tieto su

/ﬁ)/zdelené nasledovne:
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Naklady ktoré znasa spoloénost, firma:

Zapis do registra ucnov prislusnej remeselnickej komory.

Naklady na kurzy vnutropodnikovej odbornej pripravy znizené o federdlne a statne dotacie.
cestovné naklady na skolenia medzi spolocnostami, ako aj naklady na stravovanie a
ubytovanie, ak je to potrebné.

Skoliace materialy, ako st nastroje, kniha sprav, materidly.

Naklady na skusku, ako su materidly na skisku a poplatok za skdsku. Spoloc¢nost ich zaplati aj

v pripade, Ze sa skuska uskutoéni po skoncéeni zmluvne dohodnutého obdobia odbornej

pripravy.

Naklady ktoré znasa ucen, alebo Skoliaci sa:

Cestovné naklady na cestu medzi bydliskom ucna a Skoliacim zariadenim alebo odbornou
Skolou.
Cestovné naklady na skusku pre ucnov (ale nie na skusku pre stredne pokrocilych).

Naklady na ucebné materidly pre odborné skoly

Néklady na pracovné oblecenie, ochranné pomocky, resp. iny materidl potrebny pre
vzdeldvanie a vyucbu je rozdeleny medzi spoloc¢nost ako aj vzdelavajiceho sa.

Spolocnost:

Pracovny odev noseny z prevadzkovych dovodov (napr. logo).

Ochranné oblecenie, ktoré je povinné nosit (pracovna obuv, maska)

Ucen:

Pracevny odev, ktory slizi na ochranu vlastného odevu (napr. dres).
profesijné oblecenie, ktoré je obvyklé v urcitych profesiach (napr. komindr)

(Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade, 2021)

1
4
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Centrum nadpodnikového vzdeldvania na Slovensku

Na Slovensku sa institut nadpodnikového vzdeldvacieho centra zavadza do systému OVP
prostrednictvom novely zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 209/2018 Z. z. Legislativne zakotvenie s
odkladom ucinnosti ddva priestor na vytvorenie instituciondlneho rdmca a dobudovania MTZ
a personalnych kapacit smerujuc k tradicnému systému dualneho vzdelavania tak, ako je

zname v nemecky hovoriacich krajinach.

Navrhom sa zavddza novy institut nadpodnikového vzdeldvacieho centra. Nadpodnikové
vzdelavacie centrum predstavuje moznost, predovietkym pre SZCO, malé a stredné podniky,
pripravit si svoju vlastni buduicu pracovnu silu bez rizika poklesu kvality poskytovaného
vzdeldvania z dovodu nedostato¢nych materidlnych, personalnych a priestorovych kapacit.
nadpodnikové vzdeldvacie centrum zaroven, predstavuje nastroj na zvySovanie uUrovne
inovacii v odbornom vzdeldvani a priprave a zvysSuje konkurencieschopnost priemyslu a

sluzieb na trhu prace.

Opréavnenie zamestnavatelovi pouZivat oznacenie nadpodnikové vzdelavacie centrum bude
udelovat prislusnd stavovska organizacia alebo prislusna profesijna organizacia na zaklade

zakonom urcenych podmienok.

NajdoélezitejSou podmienkou pre ziskanie uvedeného opravnenia je skutocnost, Ze prislusny
zamestnavatel najmenej tri roky poskytuje praktického vyucovania v systéme dudlneho
vzdeldvania Ziakom s ucebnou zmluvou uzatvorenou s inymi zamestnavatelmi. Dolezitym
bodom v ramci nadpodnikového vzdelavacieho centra je skutocnost, Ze velké podniky budu

moct vzdelavat aj pre'inych zamestndvatelov. Uvedenym opatrenim sa podpori vstup MSP a

//§Z/CO do systému OVP.
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Centra excelentnosti v OVP

Podla zisteni Eurépskej komisie by mali Centra excelentnosti v OVP pokryvat SirSiu oblast

aktivit ako len samotné poskytovanie kvalitného odborného vzdelavania a kvalifikacie. Medzi

kld€ové prvky Centra excelentnosti v OVP patria:

a.

Silné a trvalé vztahy medzi zi¢astnenymi stranami - medzi zic¢astnené strany patria
poskytovatelia OVP (vrdtane OVP na urovni tercidrneho vzdeldvania), institucie
vysokoskolského vzdelavania a podniky, v ktorych su interakcie vzajomné a vzdjomne
vyhodné.

Integracia do ramcov regiondlneho rozvoja, inovacii a inteligentnej Specializacie - to
umoziiuje identifikovat synergie medzi politikami a medzi zainteresovanymi
stranami.

Integracia aktivit - v Centre excelentnosti je velky potencidl dosiahnut viac ako sucet
ich casti, najma tam, kde Centra excelentnosti buduju vztahy medzi aktivitami a
vyskumom.

Centra excelentnosti v OVP mozu byt relevantné aj pre pochopenie vyvoja na trhu
praca a predikciu buducich kvalifikacnych potrieb a profilov z povolania a ich preklad

do kvalifikacnych profilov.

V priestore EU existuje mnoistvo roéznych druhov centier excelentnosti v OVP. Kazdé

centrum excelentnosti v OVP a kazda siet centier excelentnosti v OVP su jedinec¢né, pricom

sa v nich odzrkadluju také faktory, akymi su Struktura priemyslu a zakladny systém OVP

v danej krajine, resp. regione. Kazdé centrum excelentnosti v OVP okrem toho ponuka

jedine¢ny subor cinnosti. Centrd excelentnosti v OVP sa moziu volne prispésobovat

miestnym/regionalnym potrebam a potrebdm odvetvia, pokial ide o Struktury,

/{a/interesované strany a ¢innosti, s cielom zvysit reakénd schopnost OVP.
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Bez ohladu na tuto rozmanitost je mozné urcit dva Siroké druhy centier excelentnosti v OVP:

1. Centra excelentnosti v OVP, ktoré su ucelovymi alebo vyhradenymi subjektmi v ramci

vnutrostatnych/regionalnych systémov excelentnosti v odbornom vzdeldvani a priprave.

2. Centra excelentnosti v OVP, ktoré su jednotlivymi poskytovatelmi OVP pdsobiacimi ako

centra excelentnosti v OVP pre regidn, subregion alebo sektor.

Studia EK uvadza, Ze centra excelentnosti v OVP sa od seba li$ia aj z hladiska ich sektorového
pokrytia. KedZe siete centier excelentnosti v OVP su zrkadlom vnutrostatnych a regiondlnych
hospodarskych priorit, pokryvaju skor odvetvia, ktoré prechddzaju rychlou technologickou
zmenou a zmenou zaloZenou na inovacidch a ktoré chcu krajiny a regidny rozvijat. To
znamena, Ze centram excelentnosti v OVP mozu unikat prileZitosti na inovacie v urcitych
oblastiach, napr. v ekologickom cestovnom ruchu alebo v zmene systémov dorucovania v

maloobchode.

Centra excelentnostivOVP sa liSia aj z hladiska svojich ambicii. Niektoré centrd excelentnosti
v OVP vytvdraju malé, jednorazové zmeny praxe, zatial ¢o iné vedu rozsiahle programy
zmien. [Centrd excelentnosti v OVP vo vSeobecnosti dodavaju svojim cinnostiam pridanu

hodnotu prostrednictvom integracie, najma integracie praxe a vyskumu.

Centra excelentnosti v OVP sa liSia aj tym, do akej miery su ,ukotvené v politikach pre
regiondlny rozvoj, inovacie a inteligentnu Specializaciu. Prepojenim centier excelentnosti v
OVP s vnutrostatnymi/regionalnymi politikami sa zabezpecuje pokrytie (odvetvovych) politik

na tejto uUrovni, subregiondlnym prioritam sa vSak moze dostdvat menej pozornosti. Tam,
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kde neexistuju nijaké vnutrostatne alebo regiondlne siete, existuje pri pohlade na krajinu ako

celok riziko nestrodého prostredia centier excelentnosti v OVP.

Partnerstva tvoria Ustrednu zlozku riadenia centier excelentnosti v OVP. Zabezpecuje sa nimi
spolocna zodpovednost za ciele a ¢innosti a spolo¢ny zavazok voci ich dosahovaniu, a to
zdruZovanim a spolo¢nym vyuZivanim zdrojov. Centrd excelentnosti v OVP ¢asto vytvaraju

rozne partnerstva na rozne ucely/cinnosti.

Siete centier excelentnosti v OVP su koordinované v r6znej miere, spolo¢né vyuZivanie v
ramci sieti sa preto uskutocnuje réznymi spésobmi a v r6znom rozsahu. Takéto spolocné
vyuzivanie pravdepodobne nie je k dispozicii pre jednotlivych poskytovatelov, ktori pésobia

ako centra excelentnosti v OVP.

Zakladné verejné financovanie pre centrd excelentnosti v OVP je obvykle doplnené
projektovym financovanim a prispevkami podnikov, a to bud poskytovanim zamestnancov a
vybavenia a inej infrastruktiry (v penaznej alebo materidlnej podobe), alebo platenim za
sluzby. V pripade centier excelentnosti v OVP zohrava vyznamnu Uulohu eurdpske
financovanie: sluzi nielen na doplnenie financ¢nych prostriedkov, ale aj na podporu inovacii v

oblasti OVP.

Vo vSeobecnosti je moZzné Centra excelentnosti v OVP definovat nasledovnymi zakladnymi
prvkami:
1. Tvorba a/alebo zavaddzanie inovacnych metodik vyucby a odbornej pripravy vratane
metodik zaloZenych na /digitalnych technoldgidch (napr. hromadné otvorené online
kurzy, simuldtory atd.).

2. Projektové ucenie sa, uCebné plany, ktorymi sa rozvijaju prierezové, ako aj technické

/ zru¢nosti.
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3. Poskytovanie pociatocného aj dalSieho OVP na zdklade zdsad celoZivotného
vzdeldvania a spoluprdaca so subjektmi vysokoskolského vzdelavania, od spoloéného
vyuZivania zariadeni po ponukanie spolo¢nych kvalifikacii.

4. Ponuka nadnarodnych spoloc¢nych uéebnych planov v oblasti OVP.

5. Kontinudlny profesijny rozvoj odbornych pedagdgov a Skolitefov a poradenstvo a

potvrdzovanie predchdadzajucich vzdeldvacich sluzieb.

Centra excelentnosti v OVP sa zapdjaju do mnoiZstva ¢innosti spoluprace, od poskytovania
stazi pre Studentov v podnikoch po spolo¢né vyuzivanie vybavenia a odbornych znalosti, a na
pokrocilejsej urovni po inovacné ¢innosti a ¢innosti podnikatelskych inkubatorov. Posledné z

uvedenych ¢innosti si vyZzaduju najvacsi zavazok a zdroje a si menej obvyklé.

Vacsina centier excelentnosti v OVP sa podiela na tvorbe novych vedomosti, robia to vsak vo
velmi odliSnej miere. Centra excelentnosti v OVP s vlastnou vyskumnou kapacitou su

zriedkavé.

Bezna je medzinarodna spoluprdca centier excelentnosti v OVP. Centra excelentnosti v OVP
sa Casto dlhoro¢ne zapajaju do mnohorakych cinnosti v oblasti mobility a rozvojovych

projektov financovanych z prostriedkov EU.

Vacsina centier excelentnosti v OVP sa usiluje o rozsirenie svojich medzinarodnych ¢innosti.
Niektoré siete centier excelentnosti v OVP sU samy medzindrodnymi a nie

vnutrostatnymi/regionalnymi sietami.

Ucast vo vnutrostatnych a v medzindrodnych sufaZiach zameranych na zruénosti je

uzito€nym nastrojom/na zvysovanie pritazlivosti a excelentnosti centra OVP.

1
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Klicovou hybnou silou centier excelentnosti v OVP je zaistenie uUzkeho zosuladenia

poskytovania OVP s potrebami trhu prace.

Excelentnost viak znamend, Ze sa toho robi viac, a to prehlbovanim vymen s podnikmi a

rozvojom vztahov zabezpecujucich vacsie synergie.

Excelentnost v odbornom vzdeldvani a priprave znamena, Ze sa dosahuje viac, ako by sa od

OVP obvykle o¢akavalo.

To znamena najma:
- byt aktivnym aktérom so systematickymi pristupmi k angaZovaniu sa v miestnych a
regionalnych agenddach v oblasti trvalej udrzatelnosti a socidlno-ekonomického rozvoja,
- mat obojsmerné reciprocné vymeny so zainteresovanymi stranami na zaklade
partnerstiev,
- vyuzivat udrZatelné modely financovania s vyraznymi a spolahlivymi prispevkami
zainteresovanych stran,

- zabezpecovat integraciu ¢innosti, najma medzi vyskumom a vyucbou a uéenim sa.

Excelentnost sa sleduje prostrednictvom réznych Struktdr, najmad vyhradenych
vnutrostatnych/regionalnych sieti alebo jednotlivych poskytovatelov pdsobiacich ako centra
excelentnosti v OVP. Napriek, alebo moino z dovodu takejto réznorodosti sa v studii
zdoraznovala aj potencidlna existencia medzier v pripade sektorového pokrytia a socidlnych

otazok.

Studia sa podrobnejsie venujeme aj trom oblastiam ¢innosti centier excelentnosti v OVP:

= vyucbea uceniu sa,

/ - spolupraci s/podnikmi, vysokymi Skolami a inymi zainteresovanymi stranami,
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- a napokon riadeniu a financovaniu centier s ciefom urcit obvyklé cinnosti, ktoré
vykonavaju centra excelentnosti v OVP, ako aj akékolvek dalSie medzery, ktoré mozu

existovat.

V oblasti vyuc¢ba a ucenie sa Studia skima obvyklé Cinnosti a spolocné charakteristiky
sposobov, akymi centrd excelentnosti v OVP sleduju excelentnost v subore cinnosti

suvisiacich s vyucbou a ucenim sa.
Studia pokryva tieto témy:

- vyznamnost z hladiska trhu prace,

- celozivotné vzdeldvanie, pociatocné odborné vzdelavanie a priprava a dalSie odborné
vzdeldvanie a priprava,

- inovacie a projektové ucenie sa,

- inovacné ucebné plany a vyucba zamerana na prierezové kompetencie,

- nadndrodné spolocné ucebné plany,

- programy a drahy OVP vyssej urovne,

- investovanie ~do kontinudlneho profesijného rozvoja odbornych pedagdgov a
skolitelov,

- poradenstvo a potvrdzovanie neformalneho vzdeldvania a neformalneho ucenia sa.

Sir$im cielom centra odbornej pripravy podla $tudie je ulahéovanie mobility medzi réoznymi
pracovnymi poziciami v madernom priemysle, podnecovanie osobného rastu a pomoc pri

reagovani na SirSie vyzvy modernej spoloc¢nosti. Konkrétna ponuka zahfna tieto sluzby:

=, kariérne poradenstvo,

/ -  podpora medzindrodnej mobility,

&
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- prakticka odborna priprava na pracovisku,

- projektové a inovacné vzdelavanie,

- prakticka odborna priprava pre odbornych pedagdégov v podnikoch,
- odborna priprava pre mentorov v podnikoch,

- iniciativy, v rdmci ktorych sa ponuka podpora migrantom.

Centra excelentnosti v OVP su obvykle aktivne v oblasti tvorby a/alebo zavéadzania

inovacnych metodik vyucby a odbornej pripravy vratane metodik zaloZzenych na digitalnych

technoldgiach (napr. kurzy MOOC, simulatory atd.). V tejto suvislosti je bezné zaclenenie

projektového ucenia sa, ktoré prindsa medziodborové pristupy a v ktorom Studenti OVP z

réznych Studijnych odborov riesia redlne pracovné problémy/vyzvy. Takéto projektové

ucenie sa si vyzaduje hlbsSie partnerstva a Uzku spolupracu v ramci institucii.

Centra excelentnosti v OVP mozu byt v zdvislosti od stupna svojho rozvoja prijemcami

inovacii alebo tvorcami inovacii.

Aktivity centra excelentnosti v OVP su teda podla EK zamerané na:

- zaClenovanie aspektov podnikania do svojich existujucich kurzov OVP a vytvaranie
osobitnych kurzev na tuto tému,

- zriadovanie podnikatelskych inkubatorov na pomoc Ziakom a Studentom pri zakladani
ichwiastnych podnikov,

- poskytovanie prisposobenych kurzov odbornej pripravy novym podnikom,

- profesijné/kariérové poradenstvo,

- dalSia odborna priprava,

-~ drdhy zvysSovania urovne zrucnosti a rekvalifikdcie pre pracovnikov, nezamestnanych
a pracovnikov ohrozenych nezamestnanostou,

= programy a Cinnosti zamerané na miestny rozvoj a socialne zaclenenie,

-  podpora medzindrodnej mobility,
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- prakticka odborna priprava na pracovisku,

- projektové a inovacné vzdelavanie,

- prakticka odborna priprava pre odbornych pedagdégov v podnikoch,

- odborna priprava pre mentorov v podnikoch,

- iniciativy, v rdmci ktorych sa ponuka podpora migrantom,

- distancny skolsky systém, distanéné odborné vzdeldvania,

- virtualna realita v OVP

- inovativne ucebné plany,

- programy ucnovského (dudlneho) vzdeldvania,

- terciarne OVP,

- kontinudlny profesijny rozvoj odbornych pedagdgov a Skolitefov — kurzy uplatiiovania
novych technolégii v odbornych predmetoch a inovacné riadenie vyucby a uéenia sa v
odbornych predmetoch a pod.,

- poradenstvo na zakladnej Skole a posudzovanie pripravenosti na odbornu pripravu,

- kariérové poradenstvo vo vzdeldvani z hladiska celozZivotného vzdeldvania,

- kariérové poradenstvo dospelych z pohladu celozivotného vzdeldvania,

- prepojenia v poradenskych ¢innostiach a organizacia poradenstva,

- Uloha dohladu a perspektivy poradenstva v digitalnych médiach.

Pri pohlade na centra excelentnosti v OVP a cinnosti sa podla studie vyndra viacero
vSeobecnych bodov:
1. Po prvé je zjavné, Ze centra excelentnosti v OVP sa liSia v miere svojich ambicii, pokial
ide- o analyzované cinnosti, takze je mozné urcit skdlu Cinnosti od cinnosti, ktoré
mobzeme nazvat ,,zakladnymi, aZ po , pokrocilejsie ¢innosti“. Centra excelentnosti v OVP
moézu byt prijemcami inovacii alebo tvorcami inovacii. MOZu vykonavat malé

jednorazové zmeny praxe alebo priebeiné a rozsiahle programy zmien. MOZu

1
4
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poskytovat prispésobent odbornu pripravu pre podniky alebo zakladat centra

celozivotného vzdelavania.

2. Po druhé, niektoré centrd excelentnosti v OVP dodavaju svojim ¢innostiam pridanu
hodnotu prostrednictvom integrdcie, najma integrdcie praxe a vyskumu. Ako sa ukazuje
vo vztahu k centrdm celoZivotného vzdelavania aj ku kontinudlnemu profesijnému
rozvoju odbornych pedagdgov a Skolitelov, niektoré centra excelentnosti v OVP sa
odliSuju reflexivnym pristupom, v ramci ktorého sa pravidelnymi a systematickymi
pristupmi k vyskumu urcuju spdsoby rozvoja excelentnosti, ktoré sa uvadzaju spat do

praxe v redlnom svete.

3. Po tretie, najvyraznejsia medzera medzi ¢innostami vyucby a ucenia sa existuje v
oblasti nadndrodnych spolo¢nych ucebnych planov. Vytvorenie a zavedenie takychto
ucebnych pldnov si vyzaduje vela c¢asu a Usilia, o ¢om svedcCia skusenosti vo
vysokogkolskom vzdeldvani v predchadzajiucom programe EU Erasmus Mundus. Toto je

oblast, v ktorej moze mat intervencia EU pridant hodnotu.

4. Napokon by .sme nemali zabudnut, Ze povaha systémov OVP ma vplyv na druhy
¢innosti vykondvanych centrami excelentnosti v OVP. To je zjavné najma v suvislosti s
tym, do akej miery su programy/kvalifikicie pociatocného OVP aj dalSieho OVP
dostupné prostrednictvom centier excelentnosti v OVP, a v suvislosti so vztahom k

vysokoskolskému vzdelavaniu, o ktorom sa hovori vyssie.

Centrum excelentnosti OVP v oblasti spolupraca a partnerstvd vykondva cinnosti, ktoré sa
daju efektivne dosiahnut len v Gzkej spolupréci so spektrom zainteresovanych stran. Pokryté
oblasti:

/ - vymena os0b a vybavenia,

¢
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- podpora inovacnych a podnikatelskych startupov,
- tvorba a Sirenie novych vedomosti,
- medzinarodna spolupriaca,

- Ucast na sutaziach zameranych na zruénosti.

NajzakladnejSou spoluprdcou Centrum excelentnosti OVP je poskytovanie stazi pre
Studentov a Ziakov podnikmi, ako v u¢novskej/dudlnej priprave, to vsak splyva so spolo¢nym
vyuzivanim vybavenia a odbornych znalosti, ktoré zasa splyva s inovacnymi ¢innostami a
¢innostou podnikatelskych inkubdatorov. RozliSuje sa tu medzi tymito réznymi druhmi
¢innosti, v praxi vSak medzi nimi neexistuju nijaké pevné hranice. Jednotlivé centrum
excelentnosti v OVP bude pravdepodobne skuto¢ne zahffiat prvky vsetkych tychto troch
druhov, pricom v niektorych sektoroch sa budu uplatriovat v plnom rozsahu, zatial ¢o v inych

sektoroch sa déraz bude klast na spolupracu vo forme stazi.

Na zaklade dostupnych dokazov Studia uvadza, Zze klit€¢om k Uspechu centier excelentnosti v

OVP patria tieto Cinitele:

- pevné a trvalé vztahy medzi zainteresovanymi stranami — poskytovatelmi OVP
(vrdtane OVP na tercidarnej Urovni), instituciami vysokoskolského vzdeldvania a
podnikmi, v ktorych su interakcie recipro¢né a navzajom prospesné (a nie jednosmerné),
- pevné ukotvenie v ramci regiondlneho rozvoja, inovacii a inteligentnej Specializacie.
Takéto ukotvenie ‘umoziiuje identifikovat synergie medzi politikami a medzi
zainteresovanymi stranami, ¢im sa zabrdni opatreniam ad hoc, ktoré moziu byt

prospesné, ale samostatne sa v nich nerealizuju vSetky potencialne prinosy.

Mapovanie -centier excelentnosti v $tatoch EU umoznilo formulovat hlbsie chapanie

ﬁ;celentnosti v odbornom vzdeldvani a priprave, v ktorom sa prihliada:

¢
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a) na to, ako sa v sucasnosti chape excelentnost v OVP v ramci Eurdpy, kde existuju
rozne pristupy k OVP a kde sa OVP nachadza tento pojem v r6znych kontextoch, a

b) na ambicie vyjadrené ¢lenskymi Statmi prostrednictvom kodanského procesu a inych
strategickych dokumentov, akym je ET 2020 (Strategicky rdmec eurdpskej spoluprace vo
vzdelavani a odbornej priprave definuje principy eurdpskej spoluprace, resp. zakladné
pravidld a procesy prepojeni v relevantnych oblastiach.), pokial ide o zlepSenie kvality a

excelentnosti poskytovania OVP.

Vo vseobecnosti Studia uvadza, Ze excelentnost v odbornom vzdeldvani a priprave zahfria

¢innosti, ktoré su poskytované nad rdmec toho, ¢o sa od OVP beZne ocakava.

Pre Skolsky systém vzdeldvania je teda podla Studie EK mozZné definovat prvky excelentnosti,

ktoré by malo spifiat Centrum excelentnosti v OVP nasledovne:

— ist nad ramec beZne poskytovaného OVP, ktoré je vhodne zoslladené s potrebami
trhu prace a ktoré spifia potreby zamestndvatelov tykajlce sa pripravy pracovnej sily,
ktord zohladniuje smerovanie rozvoja pracovnej sily vzmysle sektorovych stratégii
rozvoja fudskych zdrojov,

— ist nad ramec beine poskytovaného OVP, ktoré je vhodne zosuladené s potrebami
trhu_prace a ktoré spiiia potreby ob¢anov tykajluce sa pripravy pracovnej sily v rdmci
celozivotného vzdelavania,

— vzorovy, inovativny, inSpirativny charakter z pohladu beZnych poskytovatelov OVP,

— posun z pozicie '\ pasivneho reagovania na potreby zainteresovanych stran k
postaveniu aktivneho aktéra v predvidani zru¢nosti a formulovani a vykonavani stratégii
pre regionalny rozvoj a inovdcie,

— zavedenie strategickych a systematickych planov a procesov na zapojenie sa do

miestnyeh a regionalnych programov v oblasti udrzatelnosti a socidlno-hospodarskeho

/ rozvoja,
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— prevladajucim spésobom fungovania centra excelentnosti su obojsmerné reciprocné
vymeny so zainteresovanymi stranami na zaklade partnerstiev a udrzatelnych modelov
financovania zahffajucich pevné a spolahlivé prispevky zainteresovanych stran,

- sucastou kazdodennej praxe centra excelentnosti je Gcast vinovacnych centréch,
centrach pre Sirenie technoldgii a podnikatelskych inkubatoroch, z ktorych centrum OVP
cerpa podnety pre aktivne smerovanie OVP s cieflom zabezpecenia ludskych zdrojov,

- normou pre centrum excelentnosti je tvorba inovacnych rieSeni socidlnych,
hospodarskych a environmentalnych otazok a zavedenie mechanizmov spatnej vazby,
takze poskytovatelia OVP sa sustavne udia, inovuju a prispOsobuju svoje poskytovanie
prostrednictvom vyskumu najvhodnejsich metdd vyucby a uéenia sa, ¢o vedie k tvorbe
novych vedomosti, zruénosti a sposobilosti,

— vcentre excelentnosti miznu rozdiely medzi pociato¢nym a dalSim OVP a drahy k
vySSim Urovniam vzdeldvania a odbornej pripravy su Siroko dostupné a lahko pristupné,
— v centre excelentnosti existuje systematicky pristup k internacionalizacii poskytovania
OVP,

— zriadovanie partnerstiev podnikov a vzdelavacich institucii pre uénovsku (dualnu)
pripravu a pre staze, spolo¢né vyuZivanie vybavenia, vymeny zamestnancov a odbornych
pedagégov medzi podnikmi a centrami OVP atd',

— spoluprdca s miestnymi malymi a strednymi podnikmi (MSP) spoloénym vyuzivanim
vybavenia a vytvdranim stimulov pre zamestnancov, aby sa zapdjali do aplikovaného
vyskumu a rozvojovych projektov so zapojenim Ziakov a Studentov OVP, a poskytovanim
technickej podpory, nédstrojov, metodik a odbornej pripravy pre MSP na zlepSenie ich
ponuky ucnovskej pripravy a ponuky zvySovania Urovne zrucnosti a rekvalifikacie pre
dospelych,

- pevné a trvalé vztahy medzi zainteresovanymi stranami — poskytovatelmi OVP

(vratane—OVP na terciarnej Urovni), instituciami vysokoskolského vzdeldvania a
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podnikmi, v ktorych su interakcie recipro¢né a navzajom prospesné (a nie jednosmerné
iba v prospech centra OVP),
— tvorba, zavadzanie alebo existencia spolocnych u¢ebnych planov OVP v spolupraci s
inymi poskytovatelmi OVP a podnikmi v réznych krajinach, v ktorych sa zdruzuju
najlepSie odborné znalosti kazdého partnera a ulahcuje uznavanie kvalifikacie,
— tvorba, zavadzanie alebo existencia stratégii pre internacionalizaciu na podporu
nadnarodnej mobility Ziakov, ako aj odbornych pedagdgov a skolitelov v oblasti OVP,
s podporou alebo bez podpory programu Erasmus+; moZe to zahfnat aj pripravné prace
na ulahéenie mobility, akymi st vzdeldvacie programy alebo kurzy o $tudiach EU, s
ciefom pomact lepsie pochopit proces integracie Eurépy a jeho miesto v globalizovanom
svete,
— tvorba, zavadzanie alebo existencia inovacnych metodik vyucby a odbornej pripravy
vratane metodik zaloZzenych na digitalnych technoldgidch (napr. hromadné otvorené
online kurzy, simulatory, diStan¢né vzdeldvacie technoldgie, virtudlne vzdeldvacie
postupy, atd"),
- tvorba, zavddzanie alebo existencia inovacnych ucebnych planov a metéd vyucby
zameranych nielen na technické zruénosti, ale aj na prierezové kompetencie, napr.
podnikanie,
— investovanie do kontinualneho profesijného rozvoja odbornych pedagégov a
skalitelov, a to z hladiska pedagogickych zruénosti, ako aj technickych zruénosti,
— tvorba, zavadzanie alebo existencia projektového uéenia sa, v ktorom sa zdruzuju
medziodborové pristupy-a v ktorom Ziaci OVP z r6znych odborov vzdeldvania riesia
realne pracovné problémy/vyzvy,
= poskytovanie poradenskych sluzieb, ako aj potvrdzovanie predchadzajiceho
vzdeldvania (overovanie odbornej sposobilosti),

= tvorba,” zavadzanie alebo existencia podnikatelskych inkubdatorov pre Ziakov

/ a Studentov OVP na rozvijanie ich podnikatelskych zru¢nosti a projektov.
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- tvorba, zavadzanie alebo existencia medzinarodnych kampusov/akadémii OVP pre
Ziakov, odbornych pedagdgov a Skolitelov, veducich predstavitelov v institdcidach OVP,
ako aj pre osoby uvaZujuce o moZnostiach buduceho odborného vzdeldvania, tieto
zariadenia by sa mohli zameriavat na konkrétne oblasti povolani alebo produkty,
- Ucast vo vnutrostatnych a medzinarodnych sdtaziach zameranych na zrucnosti s
ciefom zvysovat pritazlivost a excelentnost OVP,
— prispievanie k tvorbe a Sireniu novych vedomosti v partnerstve sinymi
zainteresovanymi stranami, napriklad prostrednictvom spolo¢ného vyskumu a vyvoja s
vysokymi Skolami, Utvarmi pre vyskum a vyvoj v podnikoch, vyskumnymi subjektmi atd’,
— vyuzivanie finanénych nastrojov a fondov EU na podporu investicii do infrastruktudry s
cielom modernizovat centrum OVP,
— tvorba udriatelnych modelov financovania, v ktorych sa kombinuje verejné
financovanie s c¢innostami na tvorbu prijmu pre centrd excelentnosti v odbornom

vzdeldvani a priprave.

V'Slovenskych podmienkach by preto vytvorenie Centier excelentnosti v OVP, resp.
transformdcia existujucich COVP predstavovala postupny proces, ktory sa musi opierat o 4
oblasti. V prvom rade musi Skoly samotné motivovat, aby sa ako institlcie stali agentmi
zmeny. Nasledne sa musia samy skoly zlepsit prostrednictvom hlbsej spoluprice so
zamestnavatelmi. Tato spolupraca vSak musi byt postavena na koordinacii v rdmci regiénu,
kde sa nachadzaju, teda musi reflektovat skutocné potreby a danosti v prostredi v ktorom
Centrum excelentnosti ' bude fungovat. V neposlednom rade bude musiet Centrum
excelentnosti zdielat zdroje 'spartnermi, pricom toto zdiefanie musi byt obojsmerné

a Centrum excelentnosti sa musi doplifiat so zamestnavatelmi a ostatnymi partnermi tak aby

.....
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Zavedenie Centier excelentnosti v OVP by malo pozitivny dopad na vzdelavaci systém v SR.
Zmeny a inovacie v OVP prirodzene Sirené z vnutra Centier excelentnosti OVP na Skoly a
medzi Skolami a ich partnermi, v porovnani so zmenami a inovdciami vo forme reforiem,
metodik a pokynov pre OVP Sirenymi z centralnych statnych a samospravnych institicii,
ktoré su prili§ vzdialené od dennej praxe $kol a jej socidlnych partnerov. Zmena stavu a
funkénosti jednej Skoly v kazdom regidn by bola lahSie dosiahnutelnd ako celonarodna
reforma skol, u¢ebnych osnov a zmena kvality pripravy pedagdgov OVP. Vytvorenie Centier
excelentnosti OVP by prinieslo ,hnaciu silu“ pre zmeny v inych Skolach a dalo urcité vyhody v
moznosti ,excelentnych” $kél urcit tempo, tlak a spdsob zlepsovania OVP v skolach podla
vlastného uvazenia a urcitu volnost pre iné Skoly pre rozhodovanie o tom ako budu
spolupracovat s ,excelentnymi” Skolami. Pri vyuZiti zahraniénych skuisenosti s rozvojom
centier excelentnosti OVP mézu na Slovensku vzniknut regionalne rozvojové agentiry na
podporu transformacie $koél na centrd excelentnosti a na koordinovani medzinarodnu
spolupracu v oblasti OVP ako nové subjekty alebo ako vysledok implementacie aktivit uz

medzinarodne pbsobiacich takychto agentur na Slovensku.

V praxi na Slovensku by teda transformacia centier odborného vzdeldvania a pripravy (COVP)
na centra excelentnosti OVP (CEOVP) mala zabezpedit Ulohy ako profesijny rozvoj ucitelov
odbornych vyucovacich predmetov a majstrov odbornej vychovy, nadpodnikové vzdelavanie,
realizacia pracovnych (jpodmienok na praktickom vyucovani (work-based learning), podpora
MSP a SZCO pri vstupe do OVP, validacia a uznavanie vysledkov dalSieho vzdeldvania a

majstrovské skusky.

Centra excelentnosti OVP (CEOVP) teda nie st novou myslienkou na urovni EU. Jednd sa o
inovacné jednotky, ktorych cielom je poskytovat prvotriedne a vysoko kvalitné pociato¢né a
pokracujuce-OVP pri zahrnuti vSetkych relevantnych aktérov do procesu koordinacie OVP. S

/éstdcim vyznamom OVP a zvySujucim sa dopytom po vysokokvalifikovanej pracovnej sile v

¢
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dosledku automatizacie a digitalizacie priemyslu a sluZieb v kontexte Priemyselnej revolucie

4.0 je potrebné optimalizovat existujluce Struktury poskytujuce vzdeldvanie za Gcelom ich, ¢o
najefektivnejSieho vyuZitia v praxi. Cielom CEOVP je kumulovat vsetky prvky koordinacie OVP
vratane jeho nadrezortnych prvkov (kariérne poradenstvo, definovanie obsahu vzdelavania
pre prakticku cast vyucby) tak, aby v ¢o najvacsej miere bola dosiahnutd kvalita a inovacie vo
vzdeldvani v sulade s potrebami trhu prace a spolo¢nosti. V ramci podmienok SR je ambiciou
transformovat existujice centrad odborného vzdeldvania a pripravy na CEOVP a posunut ich
kvalitativne na vys$Siu Uroven v ramci poskytovanych aktivit, okruhu spolupracujuicich
subjektov na narodnej ako i regionalnej Urovni a zaroven aj Specializacie na konkrétny

segment hospodarstva.

Centra odborného vzdeldvania a pripravy, ktoré su strednymi odbornymi Skolami, ktoré sa
vymedzuju vo¢i ostatnym SOS materidlnym, technickym a personalnym vybavenim, ponukou
programov vzdelavania dospelych, rekvalifikacnych kurzov, Skoleni pre osoby s nizkym
prospechom, dlhodobo nezamestnanych alebo odbornej pripravy pedagogickych
zamestnancov. Strednd odborna sSkola sa mézZe stat centrom odborného vzdeldvania a
pripravy, ak s tym zriadovatel Skoly da suhlas a ak o tom rozhodne vecne prislusna stavovska

alebo profesijna organizacia.

Stredna Skola odborného vzdeldvania a pripravy moze pouzivat toto oznadenia ak:
-spolupracuje so zamestnavatelom v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy,

- mda odporucané ucebné priestory a odporucané vybavenie ucebnych priestorov uréené
normativom materidlno-technického a priestorového zabezpecenia,

- jevzdeldvacou inStituciou’ dalSieho vzdeldvania pripravujuceho na povolanie, skupinu
povolani alebo odbornych cinnosti suvisiacich s prislusnym Studijnym odborom alebo s

prislusnym -ucebnym’' ‘odborom, v ktorom stredna odborna Skola poskytuje odborné

/é:lelévanie a pripravu,
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- zriadovatel strednej odbornej Skoly udeli na to pisomny suhlas a

- rozhodne o tom prislusna stavovska organizacia alebo prislusnd profesijna organizacia po
prerokovani v Krajskej rade pre odborné vzdeldvanie a pripravu.

Infrastruktura centier odborného vzdeldvania a pripravy je dobre rozvinuta; kazdé odvetvie
priemyslu alebo sluzieb na Slovensku je pokryté Studijnymi a ucebnymi odbormi alebo

programami vzdeldvania dospelych

Centra OVP tiez ponukaju programy vzdeldavania dospelych. Ak Skola ponuka Studijné a
ucebné odbory v pociatocnom OVP, tak ich mdze realizovat aj formou neformalneho
vzdelavania podla zakona o celoZivotnom vzdeldvani po udeleni tzv. ,automatickej

akreditacie”.

CEOVP predstavuje nadstavbu jednotlivych COVP pre jednotlivé oblasti hospodarstva.
Nadhodnotou oproti existujicemu stavu bude nastavenie dalSieho profesijného rozvoja PZ a
vzdelavanie inStruktorov a hlavnych instruktorov, poskytovanie nadpodnikového vzdelavania

pre malé a stredné podniky a SZCO tam, kde nie je silny, velky zamestndvatel na trhu prace.

Po vzore nemecky hovoriacich krajin ako aj na zaklade poznatkov z aplika¢nej praxe indikuje
ministerstvo disparity v poskytovanom vzdelavani. Niektoré vzdelavacie programy nemozno
realizovat existujucou formou SDV, teda prax u zamestnavatela a tedria v skole z dévodu, zZe
niektoré odvetvia su tvorené predovsetkym malymi a strednymi podnikmi (napr.
stavebnictvo, sluzby), kde podnik, pripadne ani Skola nedisponuju vhodnym materidlnym,
technickym alebo persondlnym zabezpecenim. T4 cast vzdeldvacieho programu, ktoru
nevedia ¢i uZz zamestnavatel alebo skola alebo ani jeden z nich zabezpecit sa realizuje na tzv.
Jtrefom mieste” realizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu. Dalej je to spolupraca s VS, &i

profesijna orientacia Ziakov ZS a spolupraca so ZS pri polytechnickej vychove. CEOVP bude
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zaroven institlciou pre validaciu a wuzndvanie vysledkov predoslého vzdelania a

majstrovskych skuasok.

Absencia systému validdcie a uznavania vysledkov predoslého vzdeldvania a nedostatocné
prepojenie pociatocného a pokracujuceho OVP maju velky dopad na disparity a nedostatok
zruénosti na trhu prace. Formalny systém vzdeldvania nedokaze celkom efektivne reagovat
na potreby trhu prace a v dosledku demografického vyvoja nevie objektivne pokryt potreby
trhu prace. Neformalne vzdeldvanie a informalne ucenie sa na strane druhej nema redlne
napojenie na predoslé vzdelanie vo formalnom prostredi. Zaroven je potrebné podporit
vsetky formy realizacie a nacviku pracovnych podmienok na praktickom vyucovani a zvysit
podiel praxe vo vzdeldvacich programoch. Sekundarnym efektom je podpora MSP a SZCO a
zvySenie ich podielu na OVP a systéme dualneho vzdeldvania, kde SR vykazuje nizke Cisla

oproti krajinam s tradiénym dudlnym vzdelavanim.

Naproti tomu, motivacia zamestnavatelov je podstatne naroc¢nejsia. Okrem spomenutych
benefitov tykajlcich sa pripravy vlastnej vysoko kvalifikovanej pracovnej sily a vyrazne nizsej
fluktudcii pracovnej sily si motivacia zamestnavatelov vyZzaduje aj finanéné zasahy zo strany
Stdtu z toho dovodu, Ze na pociato¢nu fazu implementacie SDV alebo celkovej podpory OVP
nemaju zamestndvatelia (predovsetkym malé a stredné podniky) dostato¢nu ekonomicku
silu tak, ako je tomu v Nemecku, Rakusku, Luxembursku, ¢&i Svajéiarsku. Finanéné
mechanizmy v ramci sucasnej pravnej Upravy predstavuju danové stimuly a prispevok na

kompenzéciu ¢asti ndkladov na praktické vyucovanie v SDV (priame platby).

Zriadenie CEOVP by malo po podporovat regionalny rozvoj a stratégie inteligentnej
Specializacie v spolupraci s inymi vzdelavacimi a Skoliacimi institdciami (napr. univerzitami a
univerzitami-aplikovanych vied), ako aj so zamestndvatelmi, aby poskytli Siroké portfélio a

/éoveﬁ zru€nosti. /Centra excelentnosti by mali byt hybné sily inovacie v miestnych

¢
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ekosystémoch v ramci, ktory zahffia verejné a sukromné organizacie, ako aj koordindciu a
spolo¢né vyuZivanie infrastruktury a zdrojov zamerané na poskytovanie prierezovych a
technickych zru€nosti na podporu inovacii, ako aj inovativne vzdelavanie, procesy a produkty
pre pociatocné aj pokracujuce odborné vzdelavanie a pripravu. Aktivnhe sa podielat na
znalostnych trojuholnikoch s univerzitami, vyskumnymi centrami a podnikmi s cielom byt v

Cele vyskumu a technologického rozvoja.
5.4. Navrhy do legislativy
Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave

1. Zmenit definiciu pojmu zamestndavatel v § 2 pis. h

Sucasné znenie:
h) ,,zamestndvatelom fyzickd osoba alebo pravnickd osoba, ind ako strednd odborna skola,
ktorej predmet Cinnosti zodpoveda obsahu vzdeldavania v Studijnom odbore alebo obsahu

vzdelavania v u¢ebnom odbore, v ktorom Ziakovi poskytuje praktické vyucovanie,”

Névrh:
h) ,,zamestndvatelom fyzickd osoba alebo pravnickd osoba, ind ako stredna odbornd skola,
ktorej wwkonavana ¢innost zodpoveda obsahu vzdelavania v studijnom odbore alebo obsahu

vzdelavania v ucebnom odbore, v ktorom Ziakovi poskytuje praktické vyucovanie,”

Odobvodnenie:

Pod pojmom zamestnavatel je potrebné brat do Uvahy nielen podnikatelské subjekty
zalozené a zriadené na'zaklade Obchodného zdkonnika alebo Zivnostenského zakona resp.
zamestnavatel"v zmysle § 7 ods. 1 Zakonnika prace ale aj obce, vysSie uzemné celky ako aj

/tﬁé rozpoctové alebo prispevkové organizacie.

&
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Navrhujeme, aby vecne prislusnd stavovska alebo profesijnd organizacia vidy ad hoc v
procese overenia sposobilosti vyhodnotila, ¢i dany subjekt je alebo nie je sp6sobily

poskytovat odborné vzdelavanie a pripravu v systéme dualneho vzdelavania.

2. Zmenit § 4 ods. 4 — doplnit aj Hlavného instruktora a Instruktora ako osobu, ktoré

moZu viest praktické cviéenie na pracovisku praktického vyucovania

Sucasné znenie:

,Praktické cvi¢enie sa organizuje ako samostatny odborny vyucovaci predmet alebo ako
sucast odborného vyucovacieho predmetu iného ako odborny vyudovaci predmet podla
odsekov 2 a 3. Praktické cvicenie sa vykonava pod vedenim ucitela prislusného odborného

vyucovacieho predmetu.”

Navrh:

,Praktické cvi¢enie sa organizuje ako samostatny odborny vyucovaci predmet alebo ako
suéast odborného vyucovacieho predmetu, iného ako odborny vyucovaci predmet podla
odsekov 2 a 3. Praktické cvi¢enie sa vykonava pod vedenim ucitela prislusného odborného
vyucovacieho predmetu, pod vedenim majstra odbornej vychovy alebo pod vedenim
hlavného inStruktora alebo inStruktora, ak sa praktické cvicenia vykonavaju na pracovisku

praktického vyucovania.”

Oddévodnenie:

Praktické . cvienie, ktoré ' je sucastou vyucCovania odborného predmetu teoretického
vyuCovania sa vykonava pod vedenim ucitela prislusného odborného vyucovacieho
predmetu. Aktualna Uprava neumoznuje vyuZzit majstrov odbornej vychovy alebo hlavnych

instruktorov;,~ktori ¢asto disponuju dokonalejsimi zru¢nostami a schopnostami, ktoré si ma

ﬁsjvojit' Ziak. Je preto potrebné rozsirit vedenie praktickych cvi¢eni aj o tieto pozicie. V SDV
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ma zamestndvatel snahu poskytnut svoje priestory a vybavenie, ktoré su Casto na vyssej

urovni ako vybavenie skoly na vykon praktickych cviceni.

3. Doplnit § 6 ods. 3 — doplnit iné miesto vykonu aj pre cviénu pracu a umo?nit, aby iné

miesto bolo aj v zahranici

Sucasné znenie:

»(3) Ak to vyZzaduje charakter povolania, skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti, na ktoré
sa ziak v prisluSnom Studijnom odbore alebo v prislusSnom u¢ebnom odbore pripravuje, méze
sa odborny vycvik alebo odbornad prax docasne vykonavat aj na inom mieste vykonu
produktivnej prace; povinnost dodrziavat podmienky vykonu praktického vyucovania podla

tohto zdkona tym nie je dotknuta.”

Navrh:

(3) Ak to vyZzaduje charakter povolania, skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti, na ktoré
sa ziak v prisluSnom Studijnom odbore alebo v prisluSnom uc¢ebnom odbore pripravuje, moze
sa odborny vycvik alebo odborna prax docasne vykondvat aj na inom mieste vykonu cvicnej
prace alebo produktivnej prace v rdmci Uzemia Slovenskej republiky alebo v zahranici;
povinnost dodrZiavat podmienky vykonu praktického vyucovania podla tohto zdkona tym nie
je dotknuta. Podmienky vykonu praktického vyucovania v zahranici si zamestnavatel upravi v

ucCebnej zmluve.

Odovodnenie:
Zamestnavatelia napr. v sektore stavebnictva pripade cateringové firmy nevykondvaju svoju
¢innost na jednom mieste, ale z povahy ich biznisu stdle na inom mieste (stavby, podujatia a

pod:), Ziaci by v takychto pripadoch mali mat moZnost vykonavat aj cviéni pracu mimo

A1
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pracoviska praktického vyucovania. Niektori zamestnavatelia vykondavaju cinnost aj v

zahranici, kde mozu Ziaci ziskat cenné skdsenosti v ramci praktického vyucovania.

4. Upravit § 7ods. 2 a 3

Sucasné znenie:

»(2) V dielni sa vykonava odborny vycvik alebo odborna prax Ziaka, ak ziak

a) nevykondva praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatela a

b) nepripravuje sa v systéme dudlneho vzdelavania, ak tento zdkon v § 10 ods. 2

neustanovuje inak.

(3) V dielni ziak vykonava

a) odborny vycvik pod vedenim majstra odbornej vychovy alebo

b) odbornu prax pod vedenim ucitela odbornej praxe alebo majstra odbornej vychovy.”
Navrh:

»(2) V dielni sa vykonava odborny vycvik, odborna prax alebo praktické cvi¢enie Ziaka, ak Ziak
a) nevykondva praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatela a

b) nepripravuje sa-v systéme dudlneho vzdeldvania, ak tento zdkon v § 10 ods.2

neustanovuje inak.

(3) V dielni ziak vykonava
a) odborny vycvik pod vedenim majstra odbornej vychovy alebo
b) odbornu prax pod vedenim uéitela odbornej praxe alebo majstra odbornej vychovy,

c) praktické cvicenie pod vedenim ucitela odbornej praxe alebo majstra odbornej vychovy,”

Odovodnenie:

1
4
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Dielna ako priestor pre vykonavanie praktického vyucovania disponuje vybavenim, ktoré
moéZe byt vyZivané aj pre vykon praktickych cvi¢eni. Zmenou sa zosuladi text zakona so

stavom praxe v Skoldch.

5. § 8 ods. 2 — finanéné zabezpecenie praktického wvyucovania na pracovisku

zamestnavatela

VloZit nové pism. n, doterajsie pism. n) a o) precislovat
Navrh znenia pism. n):

n) spésob finanéného zabezpecenie praktického vyucovania na pracovisku zamestndvatela,

Odobvodnenie:

Zamestnavatel poskytujuci praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatela nema narok
na prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania a su¢asne nema narok na znizenie
zékladu dane z prijmov za Ziaka, ktorému poskytuje praktické vyucovanie. Skola aktudlne
neuhradza zamestnavatelovi ndklady na poskytovanie praktického vyucovania. V zaujme
zachovania zapojenia zamestnavatelov do poskytovania praktického vyucovanie je potrebné
zakonom upravit Whradu casti nakladov na praktické vyuCovanie na pracovisku
zamestnavatela z financného normativu na Ziaka, ktory Skola dostdva v celom rozsahu na
Ziaka, ktorému skola zabezpecuje praktické vyucovanie v dielni Skoly a v rovnakej vyske aj na
ziaka, ktorému Skola zabezpeluje poskytovanie praktického vyucovania na pracovisku

zamestnavatela.

6. § 8 ods. 6 — povinnost SOS viest zoznam uzatvorenych zmldv o poskytovani

praktického vyucovania na pracovisku zamestnavatela v informacnom systéme Skoly

/Sﬁ(”:asné znenie:
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»,Strednd odborna skola poskytne zoznam uzatvorenych zmliv o poskytovani praktického
vyucovania svojmu zriadovatelovi v rozsahu pocet Ziakov, ktori sa zucastnia na praktickom
vyucovani, Studijny odbor alebo ucebny odbor, identifikacné Udaje zamestndvatela a
identifikacné Udaje pracoviska zamestnavatela. Ak doslo k ukonceniu zmluvy o poskytovani
praktického vyucovania, strednda odborna skola pisomne oznami tuto skutocnost svojmu

zriadovatelovi.”

Navrh:

,Strednd odbornd skola vedie vinformacnom systéme Skoly identifikacné U(daje
o zamestnavatelovi, identifikacné Udaje o pracovisku zamestndvatela, Udaje o Ziakovi, jeho
odbore vzdelavania a mieste vykonu praktického vyucovania Ziaka. Vystup z tychto udajov

poskytuje Skola svojmu zriadovatelovi na zaklade jeho poZiadavky.”

Odoévodnenie:

Skola spracovdva zoznam uzatvorenych zmlGv o poskytovani praktického vyucovania
v rozsahu podla zakona o OVP a zasiela ho zriadovatelovi Skoly. Zakon neupravuje terminy
a dalSie povinnosti skoly v tejto veci. Vzhlfadom na stav elektronizacie skolstva odporicame
v zakone upravit povinnost skoly viest uvedené udaje vinformacnom systéme Skoly
a exportovat ich do rezortného informacného systému atakto zabezpecit okamZitu

dostupnost tychto udajov.

7. § 10 ods. 3 pis. b) = doplnit a precizovat povinnost Ziaka vo vztahu k miestu vykonu

praktického vyucovania

Sucasné znenie:

»V systéme -dudlneho vzdeldavania sa Ziakovi poskytuje odborné vzdeldvanie a priprava na

_4Klade
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a) ucebnej zmluvy uzatvorenej medzi zamestndvateflom a zakonnym zastupcom Ziaka
alebo zamestnavatelom a plnoletym Ziakom, predmetom ktorej je zavazok zamestnavatela
pripravit Ziaka na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti na
pracovisku praktického vyucovania a zavazok Ziaka zucastriovat sa na praktickom vyucovani

priamo u zamestnavatela podla jeho konkrétnych potrieb a poZiadaviek.”

Navrh:

a) ucebnej zmluvy uzatvorenej medzi zamestndvatelom a zakonnym zdstupcom Ziaka alebo
zamestndvatelom a plnoletym Ziakom, predmetom ktorej je zavazok zamestnavatela
pripravit Ziaka na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti na
pracovisku praktického vyuc€ovania a zavazok Ziaka zucastriovat sa na praktickom vyucovani
priamo u zamestnavatela alebo na praktickom vyucovani v dielni, u iného zamestndavatela s
osvedcenim alebo na inom mieste vykonu produktivnej prace, ak o tom rozhodol

zamestnavatel, podla jeho konkrétnych potrieb a poZiadaviek.

Oddévodnenie:

Aktualny text zakona upravuje zdvazok Ziaka vykonavat praktické vyucovanie v systéme
dudlneho vzdelavania. Uvadza vsak ako zavazok Ziaka zucastriovat sa praktického vyucovania
iba na pracovisku praktického vyu€ovania u zamestnavatela, s ktorym ma Ziak uzatvorenu
uéebnt zmluvu. Nie je tak jednoznaine upravené, Ze je ziak povinny zucastriovat sa
praktického vyucovania aj v dielni skoly alebo u iného zamestnavatela alebo na inom mieste

produktivnej prace, ak o tom rozhodne zamestnavatel.

8. Doplnit novy odsek 5 - Uprava pouZitia vzdeldvacich poriadkov

(5) « Zamestnavatel mozZe poskytovat praktické vyucovanie podla vzdeldvacich poriadkov.

//Vz/delévaci poriadok pre odborné vzdeldvanie a pripravu v systéme dudlneho vzdelavania
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upravuje priebeh odborného vzdeldvania a pripravy vrozsahu praktického vyucovania
poskytovaného zamestndvatelom a ukoncovanie Studia v systéme dualneho vzdeldvania.
Zrucnosti, schopnosti, vedomosti anavyky uvedené vo vzdeldvacom poriadku ma
zamestnavatel sprostredkovat Ziakovi v jednotlivych rocnikoch tak, aby Ziak nadobudol
odbornu sposobilost na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych
¢innosti a bol schopny tuto spdsobilost preukadzat pri ukoncovani Studia. Vzdelavacie
poriadky vydavaju stavovské a profesijné organizacie po dohode s ministerstvom.

Vzdelavacie poriadky zverejiuje ministerstvo.

9. Doplnit novy § 10a Agenturny systém dudlneho vzdeldvania

(1) Zamestnavatelia, ktori su drzitelmi osvedcenia sa mo6Zu dohodnut na poskytovani
odborného vzdelavania a pripravy podla § 10 agentirnym systémom dudlneho vzdeldvania.

(2) Agenturny systém dudlneho vzdeldavania vznikd na zaklade pisomnej zmluvy medzi
agenturnym zamestndvatelom, ktory uzatvdra so Ziakom ucebnu zmluvu a hostitel'skym
zamestndvatelom, ktory sa podiela na poskytovani praktického vyucovania Ziaka. Zmluva

obsahuje najma:

a) identifikaciu agenturneho zamestnavatela

b) identifikaciu hostitelského zamestnavatela

c) identifikaciu pracoviska praktického vyucovania

d) dizku trvania zmluvy,

e) spbsob ukonéenia zmluvného vztahu,

f) prava a povinnosti zmluvnych stran,

g) datum a podpis statutdrnych zastupcov zmluvnych stran.

(3) Zamestnavatelia, ktori poskytuju praktické vyucovanie podla odseku 1 maju povinnost o

tejto.skutocnosti informovat vecne prislusnu stavovsku alebo profesijnu organizaciu.

A1
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(4) Obmedzenia urcené v § 10 ods. 2 a § 12 ods. 4 pis. a) a b) tohto zakona sa nevztahuju na
zamestndvatela, ktory poskytuje praktické vyucovanie agentirnym systémom dualneho

vzdeldvania.

10. Vypustit § 12 ods. 3 pis. a) a f) — odstranit povinnost dokladovat predmet podnikania

zodpovedajuci odboru vzdeldvania, v ktorom sa ma poskytovat PV v SDV

Sucasné znenie:

,a) doklad o opravneni zamestnavatela vykonavat cinnost, ktora zodpoveda obsahu
vzdeldvania v Studijnom odbore alebo v ucebnom odbore, v ktorom bude poskytovat
praktické vyucovanie,

f) vypis z registra trestov nie starsi ako tri mesiace preukazujici, Ze zamestnavatel, Statutarny
zastupca zamestnavatela alebo ¢len Statutarneho orgdnu zamestndvatela nebol pravoplatne

odsudeny za umyselny trestny ¢in.”

Navrh:
Vypustit § 12 ods. 3 pis. a) a f)

Odobvodnenie:

K pismenu.a) proces overovania sposobilosti podla aktudlnych pravnych predpisov sp6sobuje
praktické problémy, ktoré spocivaju napr. v nemoznosti preukdzat predmet cinnosti,
v pripade obce, samospravneho kraja, Socidlnej poistovne alebo Finanénej spravy vypisom
z obchodného registra, nakolko sa tam nezapisuje. Tato skuto¢nost vSsak neznamena, Ze by
iSlo_ o nesposobilé subjekty pre poskytovanie praktického vyucovania. V ramci overovania je
potrebné sa zamerat skér na otazky bezihonnosti, priestorového a materialno-technického

zabezpecenia—a personalneho zabezpeclenia poskytovania PV. Je vhodné aby komisia pre

/4\7erovanie sposobilosti zamestnavatela vidy ad hoc vyhodnotila, ¢i dany zamestnavatel je
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alebo nie je sposobily poskytovat praktické vyuCovanie v systéme dualneho vzdeldvania.
Napr. pri ekonomickych odboroch nie je potrebné, aby zamestnavatel mal takato ¢innost
zapisanu v OR SR pretozZe kazdy podnik si musi zabezpecovat ekonomicky a administrativny
chod firmy, alebo ak ide ozamestndvatela, ktory ma vytvoreny usek, ktory sa zaoberd
udrzbou, tak moze poskytovat praktické vyucovanie aj v tomto odbore, bez toho, aby mal
takyto predmet ¢innosti zapisany v prislusSnom registri.

K pismenu f) zamestnavatel je povinny priloZit k Ziadosti o overenie spdsobilosti poskytovat
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdeldvania vypis z registra trestov nie starsi ako
tri mesiace preukazujuci, Ze zamestndvatel, Statutdrny zdstupca zamestnavatela alebo ¢len
Statutarneho organu zamestndvatela nebol pravoplatne odsudeny za umyselny trestny ¢in.
Tato povinnost nema Ziaden prakticky vyznam, napr. pri vacsich zamestnavateloch
Statutarny zdstupca ani neprichddza do kontaktu so samotnym Ziakom. Naopak, ide
o zbytocnu administrativnu zataz, predovsetkym v pripade, ked je Statutarny zastupca
obcanom inej krajiny aje pre neho komplikované ziskat vypis z registra trestov. V ramci
overovania je potrebné sa zamerat skor komplexne na otazky bezihonnosti, priestorového
a materidlno-technického zabezpecenia. Je vhodné, aby komisia pre overovanie sposobilosti
zamestndavatela vidy ad hoc vyhodnotila, ¢i dany zamestnavatel je alebo nie je spdsobily

poskytovat praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania.

11. Upravit § 12 ods. 4 — precizovat podmienky preukdzania suhlasu zamestnavatela

alebo Skoly v procese overenia sposobilosti

Sucasné znenie:
(4) Ziadatel moze preukazat splnenie podmienok podla odseku 3 pism. b) predlozenim
pisomného suhlasu iného zamestnavatela, ktory je drzitelom osvedcenia, ak Ziadatel

zabezpedi praktické vyucovanie
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a) v rozsahu najviac 50 % z celkového poctu hodin praktického vyuéovania na pracovisku
praktického vyucovania iného zamestnavatela, ktory udelil pisomny suhlas,
b) v rozsahu najviac 50 % z celkového poctu hodin praktického vyucovania v dielni a

c) na inom mieste vykonu produktivnej prace.

Navrh:

(4) Ziadatel moze preukazat splnenie podmienok podla odseku 3 pism. b) predlozenim
pisomného suhlasu iného zamestndvatela, ktory je drzitefom osvedcéenia alebo predloZzenim
pisomného suhlasu Skoly, ak Ziadatel zabezpedi praktické vyucovanie

a) v rozsahu najviac 50 % z celkového poctu hodin praktického vyu€ovania na pracovisku
praktického vyucovania iného zamestnavatela, ktory udelil pisomny suhlas,

b) v rozsahu najviac 50 % z celkového poctu hodin praktického vyucovania v dielni Skoly,

ktora udelila pisomny suhlas.

Odobvodnenie:
Legislativno — technicka oprava logickych nedostatkov v procese overenia spoésobilosti
zamestnavatela. O inom mieste produktivnej prace rozhoduje zamestnavatel a preto sa

v praxi suhlas iného subjektu nevyddava v tejto veci.

12. Doplnit § 16 ods. 6 — vypoved zmluvy o dudlnom vzdeldvani aj v suvislosti

s‘0znamenim zamestnavatela ukoncit SDV

Sucasné znenie:
,(6) Stredna odborna skola méze vypovedat zmluvu o dualnom vzdeldvani, len ak
a) zriadovatel rozhodol © zmene typu prislusnej strednej odbornej Skoly na iny typ strednej

odbornej Skoly,

1
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b) zanikla sposobilost zamestnavatela podla § 15 ods. 1 pism. a) a zamestnavatel nepoZiadal
o opakované overenie sposobilosti zamestnavatela podla § 14,

c) zanikla sposobilost zamestnavatela podla § 15 ods. 1 pism. c) prvého bodu, druhého bodu
alebo Stvrtého bodu alebo

d) zamestnavatel opakovane porusuje svoje povinnosti vyplyvajuce zo zmluvy o dudlnom

vzdelavani.”

Navrh:

Doplnit nové pismeno c) a f)

,»,C) zanikla sposobilost zamestnavatela podla § 15 ods. 1 pism. b),
a

f) ak sa zamestnavatel zruSuje podla osobitného predpisu®

DoterajSie pismend c) ad) sa zmenianad) ae).

Odovodnenie:

Doplnenie uvedeného ustanovenia zjednodusi vypoved dudlnej zmluvy zo strany strednej
odbornej skoly v pripade, ak zamestnavatel oznami SaPO, Ze prestava poskytovat praktické
vyuc€ovanie v SDV. Pismeno f) v sebe subsumuje pripady, kedy sa fyzickd alebo pravnicka
osoba zrusuje niektorym z legislativne zakotvenych predpokladov v Obchodnom zakonniku,

Obcianskom zakonniku, Zivnostenskom zakone alebo inych osobitnych predpisoch.

13. § 16 ods. 11 — evidencia udajov o u¢ebnych zmluvach v informac¢nom systéme skoly

Sucasné znenie:
»(11) Stredna odborna 8kola poskytne zoznam uzatvorenych zmlidv o dudlnom vzdeldvani
svojmu zriadovateloyi v rozsahu meno a priezvisko Ziaka, Studijny odbor alebo ucebny

Abor, identifikacné Udaje zamestnavatela a identifikacné Udaje pracoviska praktického

&

149

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

) OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

vyucovania. Ak doslo k ukonéeniu zmluvy o dudlnom vzdeldvani, strednd odbornda skola

pisomne oznami tuto skuto¢nost svojmu zriadovatelovi.”

Navrh:

»(11) Strednd odbornd skola vedie vinformacnom systéme Skoly identifikacné udaje
o zamestndvatelovi, identifikacné uUdaje o pracovisku praktického vyucovania, udaje
o Ziakovi, odbore vzdelavania Ziaka a mieste vykonu praktického vyucovania Ziaka. Vystup

z tychto udajov poskytuje Skola svojmu zriadovatelovi na zaklade jeho poZiadavky.”

Odbévodnenie:

Skola spracovdva zoznam uzatvorenych zmlav o dudlnom vzdeldvani v rozsahu podla zdkona
o OVP a zasiela ho zriadovatelovi Skoly. Zakon neupravuje terminy a dalSie povinnosti Skoly
vtejto veci. Vzhladom na stav elektronizacie skolstva odporucame v zakone upravit
povinnost Skoly viest uvedené udaje vinformacnom systéme Skoly avrezortom

informacnom systéme Skolstva a takto zabezpecit okamziti dostupnost tychto tdajov.

14. § 17 ods. 3 pis. d) a ods. 4

Sucasné znenie:

»(3) Potvrdenie obsahuje

d) zavazok zamestnavatela pripravit uchadzaca na vykon povolania, skupiny povolani alebo
odbornych cinnosti v systéme dudlneho vzdeldvania po jeho prijati na strednu odbornu
Skolu, s ktorou ma uzatvorend zmluvu o dudlnom vzdelavani.

(4) Potvrdenie uchddzac prilozi k prihlaske na vzdelavanie podla osobitného predpisu.6)”

/@vrh:
£

—
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(3) Potvrdenie obsahuje
d) zavazok zamestndvatela pripravit uchadzaca alebo Ziaka Skoly na vykon povolania,
skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti v systéme dudlneho vzdelavania po uzatvoreni

ucebnej zmluvy.

(4) Potvrdenie uchadza¢ priloii k prihlagke na vzdelavanie podla osobitného predpisu.6). Ziak

prvého rocnika potvrdenie predloZi riaditelovi Skoly.

Odoévodnenie:

Zakon nepresne uvadza pouzitie potvrdenia zamestnavatela o zabezpeceni SDV iba v ramci
prijimacieho konania. V zmysle novely zdkona o OVP méZe zamestnavatel uzatvorit ucebnu
zmluvu aj so ziakom, ktory bol uz prijaty do 1. ro¢nika a to do 15. septembra alebo po splneni
podmienky danej zakonom aj do 31. janudra prvého rocnika Ziaka. Potvrdenie sa prikladda k
prihlaske na Studium ale zdkon neriesi vydanie potvrdenia Ziakovi prvého rocnika, Uprava
text zabezpedi, Zze Skola v pripade Ziaka 1. ro¢nika obdrzi potvrdenie zamestndvatela a tak

bude mat podklad pre zmenu v informacnom systéme Skoly na Ziaka s u¢ebnou zmluvou.

15. § 18 — oslovenie ziaka s ponukou SDV po prijati na strednu skolu

Sucasné znenie:

(1) Po ukonceni prijimacieho konania strednda odbornd skola doruci zamestnavatelovi, s
ktorym ma uzatvorenu zmluvu o dualnom vzdelavani, zoznam prijatych a zapisanych Ziakov,
ktori-prilozili k prihlaske na vzdelavanie potvrdenie, v rozsahu meno, priezvisko a datum

narodenia.

/@vrh:
£
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Upravit znenie odseku 1 a vloZit novy ods. 3:

(1) Po ukonceni prijimacieho konania strednd odbornd skola doruci zamestnavatelovi, s
ktorym ma uzatvorenu zmluvu o dudlnom vzdeldvani, zoznam prijatych a zapisanych Ziakov,
ktori prilozili k prihlaske na vzdeldvanie potvrdenie, v rozsahu meno, priezvisko, datum
narodenia a odbor vzdeldvania. Strednd odbornd skola doruci zamestnavatelovi, s ktorym
ma uzatvorenud zmluvu o dudlnom vzdelavani a ktory nenaplnil pocet Ziakov podla § 16 ods.
2 pism. f) zoznam ostatnych prijatych a zapisanych Ziakov bez potvrdenia v rozsahu meno a

priezvisko a odbor vzdelavania.

(3) Stredna odborna skola, ak sa nenaplnil pocet Ziakov podla § 16 ods. 2 pism. f) informuje
prijatych a zapisanych Zziakov bez potvrdenia v spolupraci so zamestnavatelmi, ktori
nenaplnili pocet Ziakov, o moZnosti odborného vzdeldvania a pripravy v systéme dudlneho

vzdelavania.

Oddévodnenie:

§18 je vSeobecné ustanovenie bez nazvu, ktory upravuje postup skoly a zamestnavatela po
prijimacom konani. V zmysle novely zdkona o OVP mbie od 1.9.2018 zamestnavatel
uzatvorit uéebnd zmluvu aj so Ziakom, ktory bol uZ prijaty do 1. ro¢nika a to do 15.
septembra alebo po splneni podmienky danej zakonom aj do 31. janudra prvého rocnika
Ziaka. V'praxi vSak chybaju pre zamestnavatela informacie zo Skoly o pocte Ziakov, ktori boli
prijati do Skoly bez u¢ebnej zmluvy a ktori by mohli byt osloveni s ponukou u¢ebného miesta
v SDV. Tieto Udaje zamestnavatelia ziskavaju v praxi iba dotazovanim pracovnikov $kol,
pricom ziskavanie tejto informdcie je zdihavé a nedostatoéne u¢inné, nakolko nie je uréend
povinnost Skoly tieto Udaje poskytnut, aj napriek tomu, Ze Skoldm boli vratené normativne
financné prostriedky naZiakov s u¢ebnou zmluvou z dévodu novych vykonov Skoly spojenych

so SDV. Novévykony Skoly vsak legislativa nedefinuje a teda nijako neupravuje.

A1
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16. Upravit § 19 ods. 2 a doplnit § 19 o nové odseky 9 a 10 — Uprava prijatia Ziaka do SDV

Sucasné znenie:

»(2) Ucebnu zmluvu mozZno uzatvorit do 15. septembra prislusného skolského roka, v ktorom
Ziak nastupil do prvého rocnika. Ak sa nenaplnil pocet Ziakov podla § 16 ods. 2 pism. f),
zamestnavatel mozZe uzatvorit ucebnud zmluvu so Ziakom prvého roc¢nika strednej odbornej
Skoly, s ktorou ma uzatvorend zmluvu o dualnom vzdeldvani, najneskér do 31. janudra
prislusného Skolského roka; to neplati, ak ide o uzatvorenie novej ucebnej zmluvy podla

odseku 9 alebo odseku 10.“

Navrh:

»(2) U¢ebnt zmluvu moZno uzatvorit do 15. septembra prislusného skolského roka, v ktorom
Ziak ‘nastupil do strednej skoly. Ak sa nenaplnil pocet Ziakov podla § 16 ods. 2 pism. f),
zamestnavatel méze uzatvorit ucebnu zmluvu s tymto Ziakom strednej odbornej skoly do
konca skolského roka; to neplati, ak ide o uzatvorenie novej uéebnej zmluvy podla odseku
11 alebo odseku 12.

(9) Ak ucebnu zmluvu nie je mozné ukoncit niektorym zo spdsobov uvedenych v odseku 5 az
8, tak sa ukon¢i pisomnou dohodou.

(10) Zamestnavatel a plnolety Ziak alebo zamestnavatel, zakonny zastupca Ziaka a Ziak sa
moézu dohodnut na zmene zamestnavatela, ktory zabezpecuje praktické vyucovanie Ziaka.
Predpokladom pre platné uzatvorenie dohody je overenie spdsobilosti zamestnavatela v
sulade s § 12 a nasl..

Doterajsie odseky 9 aZ 11 sa precisluju.

Odovodnenie:

Navrh predlzuje obdobie na uzatvorenie ucebnej zmluvy so Ziakom prvého roc¢nika z 31.

/]éluéra do konca skolského roka, t.j. do 31. augusta.
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V praxi mame aj Ziakov, ktori su v stlade so Skolskym zakonom prijati do vysSieho rocnika, a
preto zmenou textu sa umozni vstup do SDV aj Ziakom prijatym do vysSieho rocnika.

Institut vypovede ako jediny spdsob ukoncenia u¢ebnej zmluvy, nie je dostatocny. V praxi sa
stretdvame s mnozstvom pripadov, kedy nie si naplnené dévody pre ukonéenie ucebnej
zmluvy vypovedou. Je zbytocné, aby sa umelo vytvdaralo porusenie povinnosti niektorej zo
zmluvnych stran, len preto aby sa u¢ebna zmluva mohla ukoncit vypovedou. Jednoduchym
rieSenim je umoznenie ukonéenia u¢ebnej zmluvy dohodou.

Posledny odsek umozZnuje zmluvnym strandm uzavriet dohodu ohladom zmeny
zamestnavatela. Ide o dohodu, na zaklade ktorej sa umoZni prevzatie zadvazku poskytovania

praktického vyucovania na nového zamestndvatela.

17. § 19 ods. 5 pis. a) — oprava, aby prerusenie Studia ex lege nespdsobovalo zanik

ucebnej zmluvy

Sucasné znenie:

»Zmluvny vztah zaloZeny uéebnou zmluvou sa skonéi diiom, ked' Ziak prestdva byt Ziakom
skoly,7)“.

Pozndmka ¢. 7 ,§ 91.a92 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. v zneni zdkona €. 61/2015 Z. z.“

Problém je najma § 92 ods. 2 Skolského zakona

(1) Ziakom prestava byt aj Ziak,

a) ktory zanecha Studium,

b) ktorému nebolo povolené opakovat ro¢nik alebo zavereénu skusku, maturitnd skasku,
zaverecnu pomaturitnu skdskualebo absolventsku skusku,

c) ktory je zo Studia vyluceny.

(2) Ak Ziakovi-bolo Studium prerusené, prestava byt Ziakom po dobu prerusenia studia.”

1
4

154

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

- IA MPSVR SR :.-.: EUROPSKA UNIA OPERACNY PROGRAM
’ L A Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Navrh:

»Zmluvny vztah zaloZeny ucebnou zmluvou sa skonci dnom, ked Ziak prestava byt Ziakom

Skoly,7). Zmluvny vztah zaloZzeny u¢ebnou zmluvou sa nekondi pri preruseni studia.”

Odobvodnenie:
V zmysle uvedenych ustanoveni sa ex lege ukoncuje pri preruseni Stidia u¢ebnd zmluva, ¢o
je nezmysel nakolko Ziak po preruseni studia pokracuje riadne v studiu. Preto je potrebné

dané ustanovenie precizovat.

18. Opravit § 19 ods. 9 a 10

Sucasné znenie:

,(9 ) Ak doslo k ukonceniu zmluvného vztahu zaloZzeného ucebnou zmluvou podla odseku 5
pism. b), strednd odbornd skola, na ktoru Ziak prestupil, moZe zabezpedlit praktické
vyucovanie zZiaka v systéme dualneho vzdeldvania v tom istom Studijnom odbore alebo v tom
istom ucebnom odbore u iného zamestnavatela, s ktorym ma uzatvorend zmluvu o dudlnom
vzdelavani, ak tento zamestnavatel uzatvori so ziakom nova uc¢ebnt zmluvu.

(10) Ak‘doslo k ukonceniu zmluvného vztahu zaloZzeného ucebnou zmluvou podla odseku 5
pism. d) z dovodov podla § 16 ods. 6, strednd odborna skola moézZe zabezpedit praktické
vyucovanie Ziakov v systéme-dualneho vzdeldvania v tom istom Studijnom odbore alebo v
tom istom ucebnom odbore u iného zamestnavatela, s ktorym ma uzatvorenu zmluvu o

dualnom vzdelavani, ak tento zamestnavatel uzatvori so Ziakmi novu uéebnt zmluvu.”

/@vrh:
£
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»(9) Ak doslo k ukonéeniu zmluvného vztahu zaloZzeného uéebnou zmluvou podla odseku 5
pism. b), strednd odbornd skola, na ktoru Ziak prestupil, moZe zabezpedlit praktické
vyucovanie Ziaka v systéme dualneho vzdeldvania v tom istom alebo pribuznom studijnom
odbore alebo v tom istom alebo pribuznom uc¢ebnom odbore u iného zamestnavatela, s
ktorym ma uzatvorend zmluvu o dualnom vzdeldvani, ak tento zamestndvatel uzatvori so
Ziakom novu ucebnu zmluvu.

(10) Ak doslo k ukonceniu zmluvného vztahu zaloZzeného ucebnou zmluvou podla odseku 5
pism. d) z dovodov podla § 16 ods. 6, strednd odborna Skola mdze zabezpecit praktické
vyucovanie Ziakov v systéme dudlneho vzdeldvania v tom istom alebo pribuznom Studijnom
odbore alebo v tom istom alebo pribuznom u¢ebnom odbore u iného zamestnavatela, s
ktorym ma uzatvorenu zmluvu o dudlnom vzdeldvani, ak tento zamestndvatel uzatvori so

ziakmi novu ucebnud zmluvu.”

Odobvodnenie:

Uprava, ktord suvisi s rozdirenim moznosti uzatvorenia uéebnej zmluvy nielen v tom istom
Studijnom alebo ucebnom odbore ale aj v pribuznom Studijnom alebo uéebnom odbore.
Zmena umozni okrem prestupu na inu skolu vykonat aj zmenu odboru na pribuzny odbor, ¢o

Vv

vytvori vacsi priestorziakovi pre zmenu Skoly.

19. Doplnit § 21 Zamestndvatel v procese praktického vyucovania o novy ods. 3 — status

zamestnanca pri Uraze ziaka a v oblasti BOZP

Navrh:
»(3) Ucebna zmluva uzatvorena podla § 19 vytvéra osobitny vztah medzi zamestnavatelom a
Ziakom, ktorym nevznikd pracovny pomer ani iny obdobny pracovnopravny vztah.

Zamestnavatel” voci /Ziakovi plni povinnosti podla osobitného predpisu. Vztah medzi

/{a/mestnévatel'om a/Ziakom sa spravuje osobitnym predpisom. X“
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Vlozit poznamku X § 195 az 198 Zakonnika prace
Odseky 3 az 10 sa precisluju

Odobvodnenie:

VloZenim nového odseku s odkazom na zakonnik prace sa Ziakovi jednoznacne prizndva
status zamestnanca v celej oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vratane udrazu
Ziaka, ktory upravuje prave zakonnik prace. V pripade, ak by na pracovisku praktického
vyucovania nastal Uraz Ziaka, tak sa bude posudzovat ako pracovny Uraz a nie ako Skolsky
uraz, ako to upravuje informdcia Narodného inSpektorat prace. Navrh vychadza aj z

odporucani Narodného inSpektorat prace v tejto veci.

20. § 21 ods. 7 — povinnost zamestnavatela uhradit naklady na PV v dielni skoly, ktoré

presahuju financny normativ na Ziaka

Sucasné znenie:

(7) Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania, je
povinny uhradit strednej odbornej Skole zodpovedajucu cast ndakladov na praktické
vyucovanie, ak

a) Cast praktického vyucovania sa vykonava v dielni pod vedenim majstrov odbornej vychovy
alebo ucitelov odbornej praxe, ktori si zamestnancami strednej odbornej Skoly alebo

b) praktické vyucovanie sa vykondva na pracovisku praktického vyucovania pod vedenim
majstrov odbornej vychovy alebo ucitefov odbornej praxe, ktori si zamestnancami strednej

odbornej Skoly.

Navrh:

d
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(7) Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania, je
povinny uhradit strednej odbornej Skole zodpovedajucu cast ndakladov na praktické
vyucovanie Ziaka, ktoré nie su kryté mzdovym a prevadzkovym normativom na Ziaka ak

a) Cast praktického vyucovania sa vykondva v dielni pod vedenim majstrov odbornej vychovy
alebo ucitelov odbornej praxe, ktori su zamestnancami strednej odbornej Skoly alebo

b) praktické vyucovanie sa vykonava na pracovisku praktického vyucovania pod vedenim
majstrov odbornej vychovy alebo ucitefov odbornej praxe, ktori si zamestnancami strednej

odbornej skoly,

Odoévodnenie:

Skola je financovand prostrednictvom finanéného normativ na Ziaka, ktory zahffia tak
naklady na teoretické vyucovanie ako aj ndklady na praktické vyuc¢ovanie. Zamestndvatel by
mal mat povinnost hradit naklady na praktické vyucovanie v dielni zodpovedajlice iba Casti

nakladov, ktoré presahuju finanény normativ na Ziaka.

21. § 21 Zamestnavatel v procese praktického vyucovania

Doplnit nové pismeno d) v ods. 2 nasledovne:

Navrh:
d) v koordinacii najmenej jedného majstra odbornej vychovy, ucitela odbornej praxe alebo

hlavného instruktora.

Oddvodnenie:
Aplika¢na prax poukazuje na nevyhnutnost, aby kazdy zamestnavatel v SDV mal k dispozicii

aspon jedného hlavného instruktora, majstra odbornej vychovy alebo ucditela odbornej praxe

/ékoordinéciu SDV/

&
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22. § 21b Hlavny instruktor

Zmenit text pism. a) ods. 1 a text ods. 2 nasledovne:

Sucasné znenie:
a) je v pracovnopravnom vztahu so zamestnavatelom alebo je zamestnavatelom, ktory je

samostatne zarobkovo ¢inna osoba,

(2) Stupen dosiahnutého vzdelania podla odseku 1 pism. b) sa nevyZaduje, ak hlavny
inStruktor
vykonal skusku na overenie odbornej spOsobilosti podla osobitného predpisu 8c) pre
prislusné

povolanie alebo pre prislusné odborné cinnosti.

Navrh:
a) je v pracovnopravnom vztahu so zamestnavatelom, alebo v inom zmluvnom vztahu so

zamestnavatelom,

(2) Stupen dosiahnutého vzdelania podla odseku 1 pism. b) sa nevyZaduje, ak hlavny
inStruktor
vykonal skusku na overenie-odbornej sposobilosti podla osobitného predpisu 8c) pre

prislusné povolanie alebo pre prislusné odborné Cinnosti alebo vykondval najmenej sedem

rokov povolanie alebo odborné cinnosti v rozsahu vzdelavacich Standardov pre prislusny
studijny odbor alebo v rozsahu vzdeldvacich Standardov pre prislusny ucebny odbor, v

ktorom sa ziak priprayuje.

A
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Odobvodnenie:

Zmena umozni aj vykon Cinnosti HI na zaklade zmluvnej spoluprace medzi zamestnavatefom
a napr. SZCO alebo jednoosobovou s.r.o.. V praxi nie je dostatoéna dostupnost absolvovania
skusky na overenie odbornej sposobilosti z dovodu nizkeho poctu akreditovanych organizacii
s pravom vykonu skusky na overenie odbornej spdsobilosti. Nahradou odbornosti
prostrednictvom 7 rokov praxe neddOjde k znizeniu kvality poskytovaného praktického
vyucovania. Uprava textu ddva zamestnavatelom vad&iu pravomoc pri rozhodovani o

personalnom obsadeni pozicie hlavny inStruktor.

23. § 22 InsStruktor

Zmenit text pism. a) ods. 1 nasledovne:

Sucasné znenie:
a) je v pracovnopravnom vztahu so zamestnavatelom alebo je zamestnavatelom, alebo v

inom zmluvnom vztahu so zamestnavatelom,

Navrh:

a)je v pracovnopravnom vztahu so zamestndvatelom, je samostatne zarobkovo ¢inna osoba,
Oddévodnenie:
Zmena umozni aj vykon €innosti HI na zaklade zmluvnej spoluprdce medzi zamestnavatelfom

a napr. SZCO alebo jednoosobovou s.r.o..

24. VlozZit novy § 22a Zamestndavatelské centrum
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§ 22a Zamestnavatelské centrum pre odborné vzdeldvanie a pripravu a dalSie vzdelavanie v

ramci systému celoZivotného vzdelavania

(1) Pravnickd osoba moZe poOsobit ako zamestnavatelské centrum pre odborné
vzdelavanie a pripravu a dalSie vzdeldvanie v ramci systému celoZivotného vzdeldvania (dalej
len ,,zamestnavatelské centrum®) pre prislusny ucebny odbor, prislusny Studijny odbor,
alebo sektor, ak o tom rozhodne vecne prislusna stavovska organizacia alebo vecne prislusna
profesijna organizdcia.

(2) Zamestndavatelské centrum predovsetkym poskytuje Ziakom strednych odbornych
skol praktické vyu€ovanie za vyuZitia najmodernejsich zariadeni a technologickych procesov
pre dany sektor odvetvia, zabezpecuje zladenie praktickych zruénosti ziakov, zabezpecuje
ukoncovanie Studia, plni Ulohy savisiace s orientdciou Ziakov zakladnych $kél na povolanie,
prispieva k prepojeniu trhu prace a vzdeldavacieho systému a pini dalSie ulohy v odbornom
vzdeldvani a priprave ako aj dalSom vzdelavani v rdmci systému celoZivotného vzdeldvania.
(3) Podrobnosti o postupe pri rozhodovani, urovani privlastku, kritériach, fungovani a
financovani zriadenia a prevadzky zamestnavatelského centra uréi vnutornym predpisom
prislusna stavovska organizacia alebo prislusna profesijna organizacia.

(4) Povinnost absolvovat ¢ast praktického vyucovania Ziaka u¢ebného odboru alebo Ziaka
Studijného odboru v zamestnavatelskom centre urci prislusna stavovska organizacia alebo
prislusna profesijna organizacia vo vzdeldvacom poriadku praktického vyucovania, pricom
vychadza z charakteru pripravy na povolanie v tomto odbore, poltu zamestnavatelskych
centier a dalSich podmienok.

(5) Stavovska organizacia alebo profesijnd organizacia moéze vo vzdeldvacom poriadku
praktického vyucovania nielen obligatorne urcit povinnost, ale tiez fakultativne odporudit,
aby Ziak ucebného odboru alebo Ziak Studijného odboru absolvoval cast praktického

vyucovania v-zamestndvatelskom centre za ucelom zvysenia kvality pripravy na povolanie v

%mto odbore.
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(6) Stavovska organizacia alebo profesijnd organizacia moze vo vzdeldvacom poriadku
praktického vyucovania urcit povinnost vykonat zavere¢nu skusku ucebného odboru alebo
prakticku cast maturitnej skusky studijného odboru v zamestnavatelskom centre.

(7) Komisia zriadend podla § 11 ods. 2 méze pri vykondvani obhliadky podla § 13 ods. 5
urCit zamestndvatelovi povinnost, aby Ziaci, ktorym poskytuje praktické vyucovanie v
systéme dudlneho vzdeldvania absolvovali ¢ast  praktického vyulovania v
zamestnavatelskom centre aj nad ramec povinnosti uréenej vo vzdeldvacom poriadku
praktického vyucovania, pricom vychadza zo zisteného stavu priestorov, v ktorych sa ma
vykonavat praktické vyucovanie a ich materidlno-technického zabezpecenia. Tato povinnost
na zaklade zdznamu komisie uvedie prislusna stavovska alebo profesijnd organizacia v
osvedceni vydanom podla § 13 ods. 9.

(8) Komisia zriadena podla § 11 ods. 2 moZe pri vykonavani obhliadky podla § 13 ods. 5
nielen obligatérne urcit povinnost, ale tiez fakultativne odporucit zamestnavatelovi, aby
Ziaci, ktorym poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania absolvovali
Cast praktického vyucovania v zamestnavatelskom centre za ucelom zvysenia kvality pripravy
na povolanie vtomto odbore.

(9) Ministerstvo Skolstva mozZe poskytnut zo svojej rozpoctovej kapitoly dotaciu
pravnickej osobe -alebo zaujmovému zdruZzeniu pravnickych o0s6b na zriadenie
zamestnavatelského centra. Ministerstvo Skolstva raz za kalendarny rok zverejni vyzvu na

podavanie-ziadosti o financovanie zriadenia zamestnavatelského centra.

(10)  Pravnickej osobe alebo zaujmovému zdruzeniu pravnickych oséb, ktoré posobia ako
zamestnavatelské centrum, sa kazdorocne poskytuje prispevok na zabezpecenie praktického
vyucovania a ukoncovania Studia v zamestndvatelskom centre z rozpoctovej kapitoly

ministerstva skolstva.

/ﬁévodnenie
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V ramci procesu budovania systému dudlneho vzdeldvania na Slovensku postupne vznika
poziadavka zaviest institut tzv. zamestndavatelskych centier, ktoré v réznych podobach
funguju v zahranici. Ide o formu ,,medzipodnikového” alebo ,,nad podnikového” vzdelavania,
ktoré nadvazuje a rozvija systém dudlneho vzdelavania na kvalitativne vysSiu Uroven k tzv.
ytridlnemu” systému vzdeldvania. Zamestnavatelské centra plnia viaceré ulohy v systéme
dudlneho vzdelavania a v systéme dalSieho vzdeldvanie v rdmci celoZivotného vzdelavania,
predovSetkym poskytuju Ziakom praktické vyucovanie v rozsahu spravidla 1 az 3 tyzdnov v
kazdom rocniku Studia a sprostredkuju prax na najmodernejSich technologickych
zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie s ciefom zabezpecit zladenie praktickych
zrucénosti Ziakov z rbéznych firiem a regidnov. Zo spracovanych analyz vychdadza, Ze je
nevyhnutné zaviest aj urcité formy financovania ich zriadovania a prevadzky zo statneho

rozpoctu.

25. Opravit formu vyjadrenia zamestnavatela k SkVP v § 23

Sucasné znenie:

(2) Stredna odborna skola prerokuje skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie a
pripravu_so zamestnavatelom, s ktorym ma uzatvorend zmluvu o poskytovani praktického

vyucovania.

Navrh:
(2) Strednd odborna Skola prerokuje Skolsky vzdeldavaci program pre odborné vzdelavanie a
pripravu so zamestnavatelmi, s ktorymi ma uzatvorenu zmluvu o poskytovani praktického

vyucovania.

/ﬁévodnenie:
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Pre zvysenie kvality OVP je potrebné, aby Skola prerokovala Skolsky vzdeldvaci program s
kazdym zamestnavatelom, s ktorym ma uzatvorend zmluvu o poskytovani praktického

vyucovania a nie iba s vybranym zamestnavatelom alebo vybranymi zamestnavatelmi.

26. § 23 ods. 4 — zavedenie informaénej povinnosti SOS vo vztahu k zamestnavatelovi

Sucasné znenie:
»(4) Stredna odborna skola je povinna pravidelne informovat zamestnavatela o vsetkych
dolezitych skutocnostiach suvisiacich s vychovno-vzdeldvacim procesom Ziaka. Tuto

informacnu povinnost plni prostrednictvom pedagogického zamestnanca podla § 21 ods. 4.

Navrh:

(4) Stredna odborna skola je povinna pravidelne informovat zamestnavatela o vSetkych
dolezitych skutocnostiach sudvisiacich s vychovno-vzdeldvacim procesom Ziaka. Tuto
informacnu povinnost plni prostrednictvom pedagogického zamestnanca podla § 21 ods.4
a'spristupnenim Udajov suvisiacich s vychovno-vzdeldvacim procesom Ziaka s ucéebnou
zmluvou vinformaénom systéme Skoly zamestnancovi zamestndvatela, ktorého urcil

zamestnavatel po dohode so strednou odbornou skolou.

Oddévodnenie:

Skola je povinnad informovat zamestnavatela o vietkych skutocnostiach suvisiacich so
vzdeldvanim ziaka, s ktorym mad zamestnavatel uzatvorend ucéebnud zmluvu. Podla zdkonnej
upravy tieto informacie vSak dostava iba od majstra odbornej vychovy, ktorého urci po
dohode so zamestnavatelom riaditel Skoly na koordinaciu OVP. V dobe elektronizacie
a vyuZivania informaénych systémom $kdl je tento stav nevyhovujuci. Skola vedie udaje
o vzdelavani—Ziaka v/informacnom systéme, ktory sa mdZe spristupnit s obmedzenymi

/6r/écvami aj externej osobe, ktorou méze byt napr. hlavny instruktor zamestnavatela, ktory

¢

164

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

- IA MPSVR SR :.-.: EUROPSKA UNIA OPERACNY PROGRAM
’ L A Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ma so ziakom zatvorenu ucebnu zmluvu. Tok informacii o studiu Ziaka sa tak skvalitni

v oboch smeroch.

27. § 24a pis. d) Precizovat poéet Ziakov s uzatvorenou zmluvou o budicej zmluve

v podnikovej Skole

Sucasné znenie:
(1) Stredna odborna skola mo6Ze popri svojom nazve pouZivat oznacenie podnikova skola, ak
d) ma najmenej 50 % Ziakov, ktori uzatvorili so zamestnavatelom zmluvu o buducej

pracovnej zmluve.

Navrh:
(1) Stredna odborna skola mézZe popri svojom nazve pouzivat oznacenie podnikova skola, ak,
d) ma najmenej 50 % Ziakov denného Studia, ktori uzatvorili so zamestndvatelom zmluvu o

buducej pracovnej zmluve.

Odovodnenie:

Zmena sa tyka pis. d) kde navrhujeme pre splnenie kritéria zapoditavat iba Ziakov denného
studia nakolko Ziaci externého Studia su Ziaci, ktori su¢asne uz maju uzatvoreny pracovny
pomer u zamestndvatela a preto nie je pravdepodobné, Ze uzatvoria zmluvu o buducej

pracovnej zmluve s inym zamestnavatelom.

28. § 24a MozZnost zriadit elokované pracovisko podnikovej $koly

Vlozit do § 24a novy ods. 4:
(4) Elokované-pracovisko podnikovej skoly mozno zriadit iba na Uzemi kraja, v ktorom ma

/ﬁevédzku zriadovatel podnikovej Skoly alebo zmluvny zamestnavatel podnikovej skoly,

&

165

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

) OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ktory poskytuje OVP podla ustanoveni tohto zakona. Elokované pracovisko sa zriadi aZ po
rozhodnuti o zmene v sieti podla § 18 ods. 6 pism. a). zakona o Statnej sprave v Skolstve....

Pozn.: Vychadza sa z textu § 19 zakona o Statnej sprave v Skolstve:
Odoévodnenie:
Zakon zmenou upravi opravnenie podnikovej Skoly zriadovat svoje elokované pracoviska

rovnakym sposobom ako je upravené zriadovanie elokovanych pracovisk ostatnych skaol.

29. § 24a oslobodenie od dani z nehnutelhosti pre podnikovu skolu

Vlozit do § 24a novy ods. 5:
(5) Pozemky, stavby alebo ich ¢asti vo vlastnictve alebo v uzivani podnikovej skoly slizZiace na
odborné vzdelavanie a pripravu a celozZivotné vzdeldvanie su oslobodené od dane z

nehnutelnosti.

Odobvodnenie:
Zakonna Uprava zabezpeci rovnaké postavenie podnikovej Skoly vo veci dane z nehnutelnosti
v porovnani so Skolami, ktoré su v zriadovatelskej posobnosti Statu alebo samospravnych

krajov.

30. § 24a zmeny. v sieti Skol tykajuce sa podnikovej Skoly

Vlozit do § 24a novy ods. 6:
(6) Zmeny v sieti skol tykajuce sa podnikovej skoly vykona ministerstvo Skolstva na zaklade
oznamenia zriadovatela podnikovej Skoly.

X —odkaz na-§18 zdkona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave

1
4
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Odovodnenie:

Zakon zmenou upravi zjednoduseny postup zmeny v sieti Skdl tykajucej sa podnikovej skoly.

31. Vlozit nové § 24b a § 24c, ktoré upravuju postavenie podnikovej skoly — riaditel, rada

§ 24b Riaditel podnikovej skoly

Kvalifikacné predpoklady pre vykon ¢innosti riaditela podnikovej Skoly:

- minimalne vysokoskolské vzdelanie druhého stupnia,

- najmenej 5 rokov praxe,

- bezuhonnost,

- spbsobilost na pravne Ukony.

Riaditela vymendva zriadovatel. Zriadovatel méZe vymenovat riaditela aj bez uréenia dizky
funkéného obdobia. Vymenovanim do funkcie vznikd riaditelovi narok na uzatvorenie
pracovného pomeru podla osobitného predpisu.

Riaditel' podnikovej Skoly predkladd zriadovatelovi najmenej raz roéne spravu o cinnosti
podnikovej Skoly v termine ur¢enom zriadovatelom skoly.

Riaditel podnikovej Skoly bez pedagogickej sposobilosti menuje najmenej jedného
pedagogického zastupcu riaditela Skoly. Pocet pedagogickych zastupcov riaditefa skoly,
sposob ich vyberu a vymenovania urci zriadovatel.

Riaditel"podnikovej Skoly rozhoduje o skutocnostiach uréenych osobitnym predpisom na
navrh pedagogického zastupcu riaditela Skoly.

Oddévodnenie:

Zakon pre podnikovu Skolu upravi podmienky obsadzovania miesta riaditela Skoly a jeho

zakladné povinnosti a Ulohy zriadovatela podnikovej $koly vo vztah k riaditelovi Skoly.

24c¢ Rada podnikovej Skoly

1
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(1) Riaditel podnikovej Skoly zabezpeci v spoluprdci so zriadovatelom vytvorenie rady
podnikovej Skoly, ktora je iniciativny a poradny samospravny organ podnikovej Skoly, ktory
zastupuje zaujmy zamestnancov, rodi¢ov Ziakov podnikovej S$koly, vyznamnych
zamestndvatelov, ktori uzatvorili so Skolou zmluvu o dudlnom vzdeldvani a zriadovatela
Skoly.

(2) Radu podnikovej skoly tvoria minimalne 5 ¢lenovia, ktori zastupuju zaujmy pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov, rodicov Ziakov podnikovej skoly, Ziakov podnikovej Skoly,
a zriadovatela $koly. Clenom rady podnikovej $koly méiu byt aj zéstupcovia
zamestnavatelov, ktori uzatvorili so skolou zmluvu o dudlnom vzdelavani.

(3) Zamestnanci, rodicia a Ziaci si spomedzi seba volia v priamych volbach zastupcov.
Funkcné obdobie rady je najviac Stvorrocné.

(4) Zasadnutia rady Skoly su verejné, to neplati ak rada dvojtretinovou vacésinou hlasov
vSetkych ¢lenov rozhodne inak.

(5) Funkcia riaditela skoly je nezlucitelna s funkciou €lena rady podnikovej koly.

(6) Zanik funkéného obdobia ¢lena rady podnikovej skoly:

a) uplynutim funkéného obdobia,

b) odvolanim z funkcie,

c) vzdanim sa funkcie,

d) skoncéenim pracovnopravneho vztahu so Skolou, to plati, aj ak skoncenie

pracovnopravneho vztahu bolo rozhodnutim sidu vyhlasené za neplatné,
e) ak dieta zvoleného zastupcu rodicov prestane byt Ziakom skoly,
f) zanikom statusu ziaka Skoly podla osobitného predpisu (odkaz na § 92
Skolského zdkona)
g) obmedzenim alebo pozbavenim ¢lena sposobilosti na pravne ukony,
h) smrtou clena alebo jeho vyhlasenim za mitveho.
(7) Podrobnesti o zlozeni rady, o sp6sobe jej ustanovenia a organizacii ustanovi zriadovatel

/fﬁ;ern\'/m predpisom. Pocet Clenov uréi zriadovatel s prihliadnutim na celkovy pocet
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zamestnancov a Ziakov Skoly, pricom dodrZiava zasadu, Ze pocet ¢lenov rady Skoly, ktori nie
st zamestnancami $koly musi byt vaésinovy. Cinnost rady je financovana z rozpoctu $koly.
(8) P6sobnost rady podnikovej skoly:
a) vyjadruje sa ku Skolskym vzdeldavacim programom, poctu Ziakov 1. ro¢nika,
klasifikacnému poriadku, Skolskému poriadku, sprave o zabezpeceni Skolského roka,
b) moZe dat ndvrh na odvolanie riaditela skoly,
c) na navrh zriadovatela Skoly schvaluje iné prerozdelenie celkovych
normativnych financii pridelenych podnikovej skole na osobné néklady a prevadzkové
naklady v porovnani s rozpisom normativnych financii uréenym pre podnikovu Skolu
ministerstvom Skolstva,
d) vyjadruje sa ku sprave o ¢innosti podnikovej skoly,

e) plni dalSie funkcie uréené zriadovatelom.

Odovodnenie:

Zakon upravi vytvorenie rady podnikovej skoly, jej tlohy a podmienky pre jej ¢innost.

32. Opravit stravovanie Ziaka v § 26 ods. 2

Sucasné znenie:

,Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania,
uvhradza Ziakovi zo svojich prostriedkov naklady na stravovanie Ziaka pocas praktického
vyucovania vo vyske ustanovenej osobitnym predpisom.12)“.

Znenie poznamky €. 12 ,§ 152 ods. 3 a 8 Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov”.
Navrhujeme nové znenie:

,2Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania,

poskytuje ziakovi stravovanie pocas praktického vyucovania podla osobitného predpisu x“.

1
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X VlozZit pozndmku na § 152 zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich

predpisov.

Odobvodnenie:

Sucasnd uprava, ktora upravuje uhradu ndkladov na stravovanie Ziaka sp6sobuje v praxi
problémy, nakolko nevychadza z ustalenej pravnej terminolégie uréenej zakonnikom prace.
Podla tohto modelu si kazidy zamestnavatel upravuje stravovanie pre Zziakov pocas
praktického vyuc€ovania vo svojich internych predpisoch rézne.

Navrhujeme aby sa stravovanie Ziaka pocas praktického vyucovania riadilo ustanoveniami
Zakonnika prace. Zamestndvatel, ktory mad vlastné stravovacie zariadenie zabezpeci
stravovanie viiom. V pripade, ak tato moZnost neprichadza do dvahy, tak stravovanie
zabezpeci formou stravovacej poukdazky. Vyska uhrady na stravovanie sa riadi ustanoveniami

Zakonnika prace.

33. § 27 ods. 6 — poskytovanie podnikového Stipendia pri praktickom vyucovani Ziaka

v dielni Skoly

Pévodné znenie:
(6) Ziakovi, ktory vykondva praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatela alebo na
pracovisku. praktického vyucovania, mbze zamestnavatel zo svojich prostriedkov poskytovat

podnikové stipendium.

Navrh:
(6) Ziakovi, ktory vykonava praktické vyucovanie na pracovisku zamestndvatela alebo Ziakovi
s ucebnou zmluvou, ktory vykondva praktické vyucovanie na pracovisku praktického

vyucovania alebo v dielni méze zamestndvatel zo svojich prostriedkov poskytovat podnikové

/épendium.
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Oddévodnenie:
Aktualne znenie vytvara v praxi nejednoznacny vyklad na moznost poskytovat Ziakovi v SDV
podnikové Stipendium, ak Ziak vykonaval praktické vyucovanie v dielni Skoly do 50% z

celkového rozsahu praktického vyucovania za Studium, ¢o zdkon pre SDV umoznuje.

34. § 27 zmena ods. 2

P6vodné znenie:

»(2) Ak Ziak vykonava produktivhu pracu na praktickom vyucovani v dielni, odmena za
produktivnu prdcu sa uhradza z prostriedkov strednej odbornej Skoly; to neplati, ak Ziak
vykonava produktivnu pracu na praktickom vyucovani v dielni podla § 10 ods. 2. Ak Ziak
vykonava produktivnu pracu na praktickom vyucovani na pracovisku zamestndavatela alebo
na pracovisku praktického vyucovania, odmena za produktivhu pracu sa uhrddza z

prostriedkov zamestndvatela.”

Navrh:

(2) Ak zZiak vykondva produktivnu pracu na praktickom vyucovani v dielni, odmena za
produktivnu pracu sa uhrddza z prostriedkov strednej odbornej skoly. Ak Ziak vykonava
produktivau_pracu na praktickom vyucovani na pracovisku zamestndvatela alebo na
pracovisku praktického vyucovania, odmena za produktivnu pracu sa uhradza z prostriedkov

zamestnavatela.

Oddvodnenie:
Poskytovanie odmeny za produktivnu pracu, ak Ziak v SDV vykondva praktické vyucovanie v
dielni do 50-% z celkového rozsahu praktického vyucovania, sa podla aktudlnej upravy

/ﬂmna uhrddza z ndkladov zamestnavatela, pricom vynos z tejto produktivnej prace je

&
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vynosom Skoly. Zmena textu zdkona opravi nepresnost zakona, ktory naklady na odmenu za
produktivnu prac prenadsa na zamestnavatela, pricom vynosy z tejto produktivnej prace ma

skola.

35. § 29 — Uprava zmeny poctu najvyssieho poctu Ziakov

Navrh na novy ods.:

»(7) Ministerstvo Skolstva vykona Upravu najvyssieho poctu Ziakov prvého roc¢nika strednych
skol pre prislusny Skolsky rok v sulade s uréenym ndsobkom predpokladaného poctu ziakov
posledného roc¢nika zakladnych $kol na prislusny Skolsky rok. Odkaz na § 2 ods. 2 vyhlasky o

III

urcovani najvyssieho poctu ziakov prvého rocnika strednych ko

Odobvodnenie:

Ustanovenia § 29 ods. 5 a 6 upravuju zmenu najvyssieho poctu Ziakov 1. rocnika uréenych
rozhodnutim predsedu samospravneho kraja na zdklade Ziadosti o preskimanie urcenia
poctu Ziakov prvého roc¢nika alebo na zaklade ak sa zisti, Ze samospravny kraj nedodrzal
zavazné kritéria na urcovanie poctu Ziakov prvého rocénika strednych S$kél. V praxi
ministerstvo iba navySuje najvyssi pocet Ziakov strednych $kdl bez dodrzania ndsobku
predpokladaného poctu Ziakov posledného roc¢nika zakladnych $kél na prislusny Skolsky roka,

ktory ur€uje priloha vyhlasky o uréovani najvyssieho poctu ziakov prvého roc¢nika.

36. § 32 ods. 2 — zmenit znenie pism. b) a vloZit nové pism. |), m) a n) v nasledovhom

zneni:

Zmenit text pism. b) nasledovne:
Pbvodné znenie:

/K)podiel'a sa na tvarbe normativov materialno-technického a priestorového zabezpecenia,

&
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Navrh:
b) podiela sa na tvorbe normativov materidlno-technického a priestorového zabezpecenia a

na kontrole ich plnenia v sucinnosti so Statnou Skolskou inSpekciou,

Odobvodnenie:
Navrh rozSiruje kompetenciu organizacie o kontrolu plnenie normativov MTZ na strednych
odbornych $kolach v stéinnosti so SSI, ¢o zvysi kvalitu vykonavanej kontrolnej ¢innosti v tejto

oblasti zo strany SSI.

Vlozit nové pism. |), m) a n) v nasledovhom zneni:

Navrh:

|) podiela sa na tvorbe a zmendach siete strednych odbornych skol,

m) podiela sa tvorbe a zmenach sustavy odborov vzdeldvania pre stredné odborné Skoly,

n) v spolupraci s ministerstvom Skolstva spracovava a vyddva vzdelavaci poriadok pre
praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania v prisluSnom u¢ebnom odbore alebo
prislusnom studijnom odbore,

0) vedie zoznam agenturnych zamestnavatelov,

p) rozhoduje o zamestnavatelskych centrach a vedie zoznam zamestndvatelskych centier.

Odobvodnenie:

Navrh rozSiruje kompetencie stavovskej a profesijnej organizacie o podielanie sa na tvorbe a
zmene siete strednych odbornych skél ako je predkladanie ndvrhov na zmeny v sieti
uvedenych $kdl. V ramci podielania sa na tvorbe siete SOS mdZe organizacia vykondvat aj
dohlad na plnenim normativov MTZ zo strany Skoly a predkladat ministerstvu navrhy na
zmeny v sieti-Skol ako'je navrh na vyradenie $koly, ndvrh na zmeny v zozname odborov, ktoré

/é’\ skola vedené v sieti kol a pod..

&
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Navrh sucasne umozni organizacii predkladat navrhy na zmeny sustavy odborov vzdeldvania
pre stredné odborné Skoly ako je napr. vyradenie odboru zo sustavy, zlucenie a spdjanie
odborov vzdelavania, zmeny v pozndmkach k odborov vzdelavania a pod.

Zmenou sa suUcasne urcuje organizacii kompetencia spracovavat a vydavat vzdelavaci

poriadok pre praktické vyucovanie v SDV v spolupraci s ministerstvom Skolstva.

37. § 32 ods. 4 — rozSirenie kompetencie RZSDV pre celé OVP

P6vodné znenie:
»(4) Postup pri vykone posobnosti stavovskych organizacii a profesijnych organizacii v
systéme dudlneho vzdeldvania koordinuje Rada zamestnavatelov pre systém dualneho

vzdelavania (dalej len ,rada zamestnavatelov“).”

Navrh:
(4) Postup pri vykone podsobnosti stavovskych organizacii a profesijnych organizacii v
odbornom vzdeldvani a priprave koordinuje Rada zamestndvatelov pre odborné vzdeldvania

a pripravu (dalej len ,rada zamestnavatelov”).

Odovodnenie:

Zakon upravuje koordindciu stavovskych a profesijnych organizacia iba v rozsahu systému
dudlneho vzdeldvania. Zakon v § 32 uklada tymto organizaciam rad povinnosti, ktoré sa
netykaju iba systému dudlneho vzdelavania ale maju dosah na celé odborné vzdeldvanie a

pripravu. Preto sa odporuca koordinaciu tychto organizacii rozsirit na cely rozsah OVP.

38. § 32 vlozZit novy odsek 7 v zneni — poskytnutie prispevku na vykon vecnej pdsobnosti k

odborom vzdelavania

1
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(7) Prispevok na zabezpecenie vykonu vecnej posobnosti k odborom vzdelavania

Ministerstvo prideli z kapitoly ministerstva prisluSnej stavovskej a profesijnej organizacii
(dalej len ,organizacia“) prispevok na zabezpecenie vykonu vecnej pésobnosti k odborom
vzdeldvania. Prispevok sa prideluje organizacii na Skolsky rok. VySku prispevku urci
ministerstvo na zaklade spravy o vykone vecnej pdsobnosti organizacie, ktord predklada
organizacia ministerstvu do 31. jula za aktualny Skolsky rok. Prispevok na novy Skolsky rok
poskytne ministerstvo najneskor do 30. septembra nového Skolského roka. Ndlezitosti spravy
o vykone vecnej posobnosti organizacie a postup urcenia vysky prispevku upravi ministerstvo
vo vyhlaske ¢. 251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o vecnej
posobnosti k odborom vzdelavania. Vysku prispevku zverejfiuje ministerstvo najneskor do

30. septembra na svojom webovom sidle.

39. § 48 zmena ods. 1 — zavedenie odborného rozvoja Ziaka aj cez prazdniny

Pévodné znenie:

(1) Praktické vyucovanie sa moze vykonavat aj v obdobi Skolskych prazdnin. Ak sa praktické
vyucovanie vykonava v obdobi Skolskych prazdnin, obdobie skolského vyu€ovania sa skrati o
taky pocet vyucovacich dni, ktory zodpoveda poctu dni praktického vyucovania v obdobi

Skolskych prazdnin.

Navrh:

(1) Praktické vyucovanie 'sa méze vykonavat aj v obdobi Skolskych prazdnin. Ak sa praktické
vyucovanie vykonava v obdobi Skolskych prazdnin, obdobie Skolského vyu€ovania sa skrati o
taky pocet vyucovacich dni, ktory zodpoveda poctu dni praktického vyucovania v obdobi
Skolskych prazdnin. Ak Ziak s ucebnou zmluvou po dohode so zamestndvatelom v ramci
odborného rozvoja Ziaka vykonava na praktickom vyucovani cez Skolské prazdniny iba

//ﬁoduktl'vnu pracu,/obdobie Skolského vyucovania sa nekrati. Podmienky vykonu praktického

¢
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vyucovania dohodne zamestnavatel so Ziakom v ucebnej zmluve. Odmena za produktivnu
pracu cez Skolské prazdniny sa poskytuje najmenej vo vySke minimdlnej hodinovej mzdy.
Neplnolety Ziak méze vykonavat praktické vyucovanie cez Skolské prazdniny iba so suhlasom

zakonného zastupcu najviac v dizke jeden mesiac.

Odobvodnenie:

Zakon upravuje vykon praktického vyucovania cez prazdniny za podmienky, Ze sa vyucovanie
vo vyucovacich mesiacoch skrati o dobu, ktord zodpovedd praktickému vyucovaniu cez
prazdniny. V systéme dudlneho vzdeldvania je na strane Ziakov ako aj na strane
zamestnavatelov zaujem vykondvat praktické vyucovanie formou produktivnej prace Ziaka aj
cez prazdniny v obmedzenom rozsahu max. do 1 mesiaca na zdklade dohody zamestnavatela
a ziaka o vykone praktického vyucovania upravenej v ucebnej zmluve s povinnostou
zamestnavatela poskytnut v ¢ase skolskych prazdnin odmenu za produktivnu pracu najmene;j
vo vyske minimalnej mzdy. Stcasne sa odporuca pri takomto praktickom vyucovani, ktoré by
sa mohlo nazvat ako odborny rozvoj Ziaka, nekratit vyucovanie vo vyucovacich mesiacoch

skolského roka.

40. Vypustit ustanovenie, ktoré znemoZriuje vstupit do dudlu Ziakom zdravotnickych

odborov
Sucasné znenie:
(1) V strednych zdravotnickych skoldch sa neposkytuje odborné vzdelavanie a priprava v

systéme dualneho vzdelavania:

Navrh:
Vypustit § 51 ods. 1

Odovodnenie:

1
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Sektor zdravotnictva ma predpoklady pre implementaciu systému odborného vzdelavania a

preto sa odporuca zrusit zakaz poskytovania OVP v SDV v tomto rezorte.

41. § 52a — VloZit nové ustanovenie, ktoré riesi zapoditanie ospravedlnenej absencie

ziaka do rozsahu poskytnutého PV

Vlozit nové ustanovenie:

(1) V pripade, ak Ziak preukdze zamestnavatelovi objektivnhu ospravedinenu absenciu na
praktickom wvyucovani, ¢as zapocitany do praktického vyucovania pre ucely splnenia
podmienok uréenych v § 21a tohto zdkona sa o tuto absenciu neznizuje.

(2) V pripade, ak Ziak preukaze zamestndvatelovi objektivhu ospravedinenu absenciu na
praktickom wvyucovani, ¢as zapocitany do praktického vyuc€ovania pre ucely splnenia
podmienok urcenych v osobitnom predpise x sa o tuto absenciu neznizuje.

X § 17 ods. 37 zdkon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov
Odovodnenie:

Vlozenim nového odseku sa do textu zdkona vlozi text stanoviska ministerstva financii k
danej veci z roku 2017.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)

1. V & 9 zmenit nazov paragrafu, vloZit novy odsek 6 a zmenit znenie ods. 6 a 7,

precislovat ods. 6 a 7 na ods. 7:a 8 nasledovne

Navrh:

§ 9 Vzdeldvacie Standardy, ucebné plany, u¢ebné osnovy a vzdeldvacie poriadky

1
4

177

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalheho‘rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

¢

Awwsns [l §EE S
Novy ods. 6:

(6) Vzdelavaci poriadok pre odborné vzdelavanie a pripravu upravuje priebeh odborného
vzdelavania a pripravy vrozsahu praktického vyucovania v systéme dudlneho vzdeldvania
a ukoncovanie Studia zaverecnou skuskou a maturitnou skuskou v rozsahu odbornej zlozky
maturitnej skasky. Zrucnosti, schopnosti, vedomosti a navyky uvedené vo vzdeldvacom
poriadku ma zamestndavatel sprostredkovat Ziakovi v jednotlivych roc¢nikoch tak, aby Ziak
nadobudol odbornt spoésobilost na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon
odbornych cinnosti a bol schopny tuto spésobilost preukazat pri ukoncovani Studia.
Vzdeldvacie poriadky vydavaju institucie koordindcie odborného vzdeldvania a pripravy
podla osobitného predpisu x po dohode s ministerstvom. Vzdeldvacie poriadky zverejfiuje
ministerstvo.

(x - odkaz na § 28 ods. 2 pis. c) zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave).

Zmena textu ods. 6 a precislovanie ods. na ods. 7

Sucasné znenie:

(6) Jednotlivé druhy a typy $kol vypracuju ucebné osnovy najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdeldvacim Standardom prislusného Statneho vzdeldvacieho programu. Ucéebnymi
osnovami materskej.skoly moézu byt vzdeldvacie standardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti.
Ucebnymi osnovami povinného vyucovacieho predmetu zakladnej Skoly alebo gymnazia,
ktorého cCasova dotacia sa v ucebnom pldne nezvysSuje alebo sa zvySuje bez rozsirenia
obsahu, mézu byt vzdelavacie Standardy. Ucebnymi osnovami povinnych vyucovacich
predmetov vSeobecného vzdeldvania strednej odbornej Skoly, skoly umeleckého priemyslu,
strednej sportovej Skoly, konzervatoéria alebo kurzov jazykovej Skoly, ktorych ¢asova dotécia
sa v.ucebnom plane nezvysuje alebo sa zvysuje bez rozsirenia obsahu, mézu byt vzdelavacie

Standardy.

ﬂqgvrh:
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(7) Jednotlivé druhy a typy $kol vypracuju ucebné osnovy najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdeldavacim Standardom prislusného Statneho vzdeldvacieho programu. Ucebnymi
osnovami materskej Skoly moézu byt vzdeldvacie standardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti.
Ucebnymi osnovami povinného vyucovacieho predmetu zdkladnej Skoly alebo gymnazia,
ktorého Casova dotacia sa v ucebnom plane nezvySuje alebo sa zvySuje bez rozsirenia
obsahu, méZu byt vzdeldvacie Standardy. Uéebnymi osnovami povinnych vyucovacich
predmetov vSeobecného vzdelavania strednej odbornej Skoly, skoly umeleckého priemyslu,
strednej Sportovej Skoly, konzervatoria alebo kurzov jazykovej Skoly, ktorych ¢asovda dotécia
sa v u¢ebnom plane nezvysuje alebo sa zvysuje bez rozsirenia obsahu, moézu byt vzdeldvacie
Standardy. Ucebnymi osnovami povinnych vyucovacich predmetov praktického vyucovania v
systéme dualneho vzdeldavania je vzdeldvaci poriadok, ak je vydany. Ucebnymi osnovami
povinnych vyuc€ovacich predmetov praktického vyucovania mimo systému dudlneho

vzdelavania moéze byt vzdeldvaci poriadok, ak je vydany.

Novy ods. 8

Navrh:

(8) Rozsah uprav ucebnych planov a vypracovanie u¢ebnych osnov a vzdelavacich poriadkov
musi byt v sulade s prislusnym vzdeldvacim standardom.

(x - odkaz na zédkon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave).”

Odovodnenie:
Ndavrh upravuje vzdelavaci poriadok pre praktické vyucovanie v SDV, jeho vydavanie a jeho
pouzitie v rdmci OVP v SDV.a mozZnost nahradit ucebné osnovy predmetu praktického

vyucovania mimo SDV vzdeldavacim poriadkom.

2. § 14-Experimentalne overovanie — zmena textu ods. 1 a vloZzenie nového ods. 2 a

/{rr/1ena povodného ods. 2 a jeho precislovanie na ods. 3

¢
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Zmenit text ods. 1 a vloZit novy ods. 2

Sucasné znenie:
(1) Predmetom experimentalneho overovania su predovsetkym

a) ciele, metddy a prostriedky vzdelavania,

b) vzdelavacie programy odborov vzdelavania alebo ich ¢asti,

c) vychovné programy,

d) formy a prostriedky hodnotenia a klasifikacie ziakov,

e) koncepcia prace s nadanymi alebo slabo prospievajucimi ziakmi,

f) koncepcia prace so Ziakmi so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,

g) sposob riadenia $kol a Skolskych zariadeni,

h) preventivne a rozvojové programy.
(2) Cieflom experimentalneho overovania je ziskat alebo overovat v praxi poznatky,
skusenosti, podnety, implementdciu poznatkov a skisenosti na zmeny a obnovu
pedagogickych dokumentov, na vytvorenie alternativnych vzdeldvacich programov alebo
vychovnych programov, overovanie zahrani¢nych modelov, pripadne ich uplatnenie na

podmienky $kol a Skolskych zariadeni podla tohto zdkona.

Navrh:
(1) Predmetom experimentalneho overovania su predovsetkym v praxi neoverené
a) ciele, metddy a prostriedky vzdelavania,
b) vzdeldvacie programy,
c) vychovné programy,
d) formy a prostriedky hodnotenia a klasifikacie Ziakov,
e) koncepcia prace s nadanymi alebo slabo prospievajucimi Ziakmi,

/ f) koncepcia/prace so ziakmi so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,

&
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g) sposob riadenia $kol a Skolskych zariadeni,

h) preventivne a rozvojové programy.
(2) Predmetom experimentdlneho overovania nie je zmena a obnova vzdelavacich
programov vyplyvajlca z poziadaviek praxe, stratégii rozvoja ludskych zdrojov, zo zmeny v
sustave povolani alebo zo zmeny v sustave kvalifikacii realizovana v spolupraci so stavovskou
a profesijnou organizaciou s vecnou pdsobnostou k odborom vzdeldvania strednej odborne;j
Skoly alebo v spolupraci so sektorovou radou. Postup zmeny a obnovy vzdeldvacich

programov upravi ministerstvo.

Zmenit text ods. 2 a precislovat ods. 2 na ods. 3:

P6vodné znenie:

(2) Cielom experimentadlneho overovania je ziskat alebo overovat v praxi poznatky,
skusenosti, podnety, implementaciu poznatkov a skusenosti na zmeny a obnovu
pedagogickych dokumentov, na vytvorenie alternativnych vzdeldvacich programov alebo
vychovnych programov, overovanie zahrani¢nych modelov, pripadne ich uplatnenie na

podmienky skél a Skolskych zariadeni podla tohto zdkona.

Nové znenie:

(3) Cielom experimentdlneho overovania je ziskat alebo overovat v praxi poznatky,
skusenosti, podnety, implementdciu poznatkov a skidsenosti na vytvorenie alternativnych
vzdeldvacich programov alebo vychovnych programov, overovanie zahrani¢nych modelov,

pripadne ich uplatnenie na podmienky Skél a Skolskych zariadeni podla tohto zakona.

Odovodnenie:

Zmena textu-pism. b) ods. 1 zosuladi text s textom ods. 4 § 5, ktory Cleni vzdelavacie

/éogramy na Statne vzdeldvacie programy, ktoré sa vydavaju pre skupinu odborov
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vzdelavania na Skolské vzdeldvacie programy, ktoré sa vydavaju pre jeden odbor vzdelavania
alebo viac odborov vzdelavania sucasne. Preto sa navrhuje iba text ,vzdelavacie programy”.

Navrhujeme, aby sa experimentalne overovanie netykalo zmeny a obnovy vydanych Statnych
vzdelavacich programov a ich casti, ktora bude realizovana v spoluprdci so stavovskou a
profesijnou organizaciou alebo so sektorovou radou a ktora bude vychadzat z poziadaviek
praxe, zo stratégii rozvoja ludskych zdrojov, zo zmeny v sustave povolani alebo zo zmeny v

sustave kvalifikacii a pod..

3. § 68 doplnit o odsek 6a 7

Navrh:

(6) Ak v pripade uchadzaca prijatého na strednud Skolu na zdklade potvrdenia od
zamestndvatela o zabezpeceni odborného vzdeldvania a pripravy v systéme dualneho
vzdeldvania nedojde k uzatvoreniu u¢ebnej zmluvy najneskor do 31. augusta pred ndstupom
Ziaka na Studium, rozhodnutie, ktorym bol uchddza¢ prijaty na Stidium v strednej Skole, je
neplatné.

(7) Ak skola neotvori pre nizky pocet prijatych a zapisanych uchadzacov triedu, do ktorej mal
byt Ziak s potvrdenim od zamestnavatela zaradeny a nie je mozné takéhoto Ziaka zaradit do
inej triedy, méze riaditel strednej odbornej skoly na Ziadost Ziaka alebo zakonného zastupcu
maloletého Ziaka so sihlasom zamestnavatela a so sthlasom zriadovatela skoly rozhodnut o
zmene ucebného odboru na studijny odbor, ak sa vzdeldvanie Ziaka v Studijnom odbore bude
uskutocnovat v systéme dualneho vzdeldvania na zdklade ucebnej zmluvy a ak v triede, v

ktorej sa vyucuje dany Studijny odbor je volné miesto.

Odobvodnenie:
Navrhujeme-aby v pripade Ziaka, ktory bol prijaty na strednu odbornu Skolu na zaklade

/6<;tvrdenia od zamestndvatela o zabezpeceni OVP v SDV, bolo rozhodnutie o prijati Ziaka

¢
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neplatné ak zakonny zastupca neplnoletého Ziaka alebo plnolety Ziak odmietol uzatvorit
ucéebnu zmluvu so zamestnavatelov, ktory vydal potvrdenie. Termin do kedy sa ma uzatvorit
ucebnd zmluva je uréeny na 31. augusta. Navrh odstrani nedostatok v praxi, ktorym je
ziskanie neopravnenej vyhody pri prijimani uchadzaca s potvrdenim bez vstupu Ziaka do SDV

uzatvorenim ucebnej zmluvy.

Navrhuje sa v systéme dudlneho vzdeldvania upravit moznost zmeny ucebného odboru na
Studijny odbor v pripade, ak nie je moiné pre nizky pocet Ziakov otvorit triedu pre tento
ucebny odbor. Navrh umozni zZiakom s potvrdenim od zamestnavatela o zabezpeceni
vzdeldvania v systéme dudlneho vzdelavania nastupit do Skoly v Studijnom odbore, v ktorom
su volné miesta a ktorom bude zamestnavatel poskytovat praktické vyucovanie. Zmenu
ucebného odboru na studijny odbor bude mozné vykonat iba so sihlasom zamestndvatela a

so sthlasom zriadovatela Skoly.

4. § 70 ods. 4 (Prijimanie do vyssich rocnikov strednych $kol)

Sucasné znenie:
»(4) Odseky 1 az 3.sa nevztahuju na prijimanie uchadzaca, ktory sa bude pripravovat v

systéme dualneho vzdelavania.”

Navrh:

.(4) Odseky 1 az 3 sa primerane vztahuju aj na prijimanie uchadzaca, ktory sa bude
pripravovat v systéme dudlneho vzdeldvania.”

Oddvodnenie:

Na zdklade doterajSej praxe sa javi ako vhodné umoznit aj Ziakom prijimanym do vyssich

rocnik Skoly,vstup do’'systému dudlneho vzdelavania.

1
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V pripade, ak ide o Ziaka bez ucebnej zmluvy, ktory sa nachadza v triede s privlastkom
,dualna“, teda ak ide o triedu v ktorej aspon jeden Ziak ma uzatvorenu uéebnd zmluvu, v
zmysle zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave v zneni neskorsich
predpisov, tak neexistuje Ziadna prekdzka kvoli ktorej by Ziak, resp. zdkonny zdstupca Ziaka

nemohol uzatvorit u¢ebnd zmluvu so zamestnavatelom.

V pripade, ak ide o triedu bez privlastku ,dualna” tak sa vyZzaduje dohoda medzi Ziakom,
resp. zakonnym zastupcom Ziaka, zamestnavatelom a strednou odbornou Skolou, ktori si
spolo¢ne dohodnu postup preto, aby Ziak mohol uzatvorit uéebnd zmluvu. Najma si dohodnu
termin, ku ktorému sa uzatvori dudlna zmluva, u¢ebnd zmluva a vietky opatrenia, ktoré bude
musiet zrealizovat riaditel, aby odborné vzdeldvanie a priprava Ziakov v triede prebiehala v
sulade so zdkonom (napr. riaditel rozhodne o prestupe Ziaka z ,nedudlovej triedy” do
,dudlnej“ triedy, riaditel rozhodne o Uprave Skolského vzdeldvacieho programu a stvisiacich

dokumentoch pre triedu v ktorej sa pripravuje Ziak a pod.)

5. § 34 ods. 2 (Prerusenie Studia a zmena Studijného alebo u¢ebného odboru)

Sucasné znenie:

»Zmenu studijného odboru alebo u¢ebného odboru povoluje riaditel strednej Skoly spravidla
na zaciatku skolského roku. Ziakovi prijatému do ué¢ebného odboru mozno povolit len zmenu
na iny ucebny odbor. Podmienkou na povolenie zmeny je zdravotna spdsobilost Ziaka na
Studium a sposobilost' ‘na -vykondvanie povolania, na ktoré sa ma pripravovat v

novozvolenom Studijnom alebouc¢ebnom odbore, a Uspesné vykonanie rozdielovej skisky.”

Navrh:
Zmenu Studijného odboru alebo uc¢ebného odboru povoluje riaditel strednej Skoly spravidla

/é zaciatku $kolského roku. Ziakovi prijatému do u&ebného odboru v systéme dudlneho

¢
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vzdelavania sa povoluje zmena aj na pribuzny Studijny odbor, za predpokladu, Ze sa nadalej
bude pripravovat v systéme dudlneho vzdeldvania. Podmienkou na povolenie zmeny je
zdravotna spoésobilost Ziaka na sStudium v pribuznom studijnom odbore a zdravotnd
sposobilost Ziaka na vykondvanie povolania, na ktoré sa ma pripravovat v novozvolenom
pribuznom Studijnom, Uspesné vykonanie rozdielovej skusky, sihlas zamestndavatela ak ide o

Ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dudlneho vzdeldvania a suhlas zriadovatela skoly.

Odoévodnenie:

Navrhujeme vypustit zdkaz prestupu Ziaka z u¢ebného odboru do pribuzného studijného
odboru v pripade Ziaka v SDV. Tento prestup sa umozni v pripade ak Ziak u¢ebného odboru
uspesne vykona rozdielovu skusku. Obsah, rozsah a dalSie predpoklady rozdielovej skusky
urcuje riaditel Skoly na ktoru sa Ziak hldsi. Zmena sa podmienuje suhlasom zamestndvatela, u
ktorého sa ziak pripravuje a suhlasom zriadovatela Skoly. V pripade, ak sa sucasne so
zmenou Studijného alebo uc¢ebného odboru meni aj strednd skola, resp. zamestnavatel, u
ktorého sa realizuje odborné vzdeldvanie a priprava v systéme dualneho vzdeldvanie, tak k

zmene odboru dava suhlas novy zamestnavatel.

6. § 80 odsek 6 (maturitné komisie)

Sucasné znenie:
»(6) Odborna zlozka maturitnej skusky v Studijnom odbore sa kona pred predmetovou
maturitnou komisiou pre teoreticku ¢ast odbornej zlozky maturitnej skisky a predmetovou

maturitnou komisiou pre prakticku cast odbornej zlozky maturitnej skusky.“

Navrh:
»(6) Odbornédzlozka/ maturitnej skusky v Studijnom odbore sa kond pred predmetovou

/ﬁ;turitnou komisiou pre teoretickl ¢ast odbornej zlozky maturitnej skisky a predmetovou

¢
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maturitnou komisiou pre prakticku cast odbornej zlozky maturitnej skusky. Prakticka cast
maturitnej skusky Ziaka, ktord sa kond na pracovisku praktického vyucovania alebo na
pracovisku zamestndvatela sa kona za Ucasti najmenej troch ¢lenov predmetovej maturitne;j

komisie, ktorych urci riaditel skoly so sihlasom predsedu maturitnej komisie.”

Oddévodnenie:

V zaujme zosuladenie navrhujeme, aby sa urcil pocet ¢lenov predmetovej maturitnej komisie
pre prakticki ¢ast odbornej zlozky maturitnej skusky a skusobnej komisie pre zaverecnu
skusku z dévodu, Ze celd komisia sa tejto praktickej ¢asti nemdze napriklad z priestorovych a

bezpecnostnych a inych dévodov zucastnit.

7. § 83 sa dopifia o odsek 8 (skusobna komisia pre zévereénud skugku a absolventskd

skusku)

Navrh:

,(8) Prakticka Cast zaverecnej skisky v u¢ebnom odbore sa kona pred skisobnou komisiou.
Prakticka Cast zaverecnej skusky Ziaka, ktora sa kona na pracovisku praktického vyucovania
alebo na pracovisku zamestnavatela sa kona za ucasti najmenej troch ¢lenov skusobnej

komisie, ktorych urci riaditel Skoly so suhlasom predsedu skiusobnej komisie.”

Odobvodnenie:

V zdujme zosuladenie navrhujeme, aby sa urcil pocet ¢lenov predmetovej maturitnej komisie
pre prakticki cast odbornej zlozky maturitnej skusky a skusobnej komisie pre zaverecnu
skusku z dévodu, Ze celd komisia sa tejto praktickej ¢asti nemodze napriklad z priestorovych a

bezpecnostnych a inych dévodov zucastnit.

1
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8. § 157 ods. 3 pismeno a) bod 15. a 16. sa meni nasledovne a § 157 sa dopifia o ods. 8

(Centralny register)

P6vodné znenie:

§ 157 ods. 3

,15. datum prijatia, Studijny odbor, zameranie Studijného odboru, uéebny odbor alebo
zameranie uc¢ebného odboru, vychovno-vzdelavaci program a forma organizacie vychovy a
vzdeldvania v Skole, Skolskom zariadeni alebo pracovisku praktického vyucovania a udaje o
Ucasti na aktivitach v nich,

16. ucebna zmluva podla osobitného predpisu,92a)*“

Navrh:

§ 157 ods. 3

»15. datum prijatia, Studijny odbor, zameranie Studijného odboru, uéebny odbor alebo
zameranie ucebného odboru, vychovno-vzdeldvaci program, forma organizacie vychovy a
vzdeldvania v skole, skolskom zariadeni, ndzov, adresa a identifikacné ¢islo zamestnavatela,
ktory poskytuje praktické vyucovanie, adresa miesta praktického vyucovania, ak je iné ako
dielfia a udaje o uUcasti na aktivitach v nich,

16. ucebna zmluva podla osobitného predpisu,92a) s uvedenim ndzvu, adresy a

identifikacného cisla zamestnavatela,”.

§ 157 ods. 8

»V centralnom registri sa vedu aj identifikacné Udaje o zamestnavateloch, s ktorymi skola
uzatvorila zmluvu o poskytovani praktického vyucovania alebo zmluvu o dudlnom vzdeldvani
v rozsahu obchodny nazov, ICO, adresa zamestnavatela, adresa pracoviska zamestnavatela,
adresa pracoviska praktického vyucovania.”.

/ﬁterajéie odseky 8'az 12 sa oznacuju ako odseky 9 az 13.
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Odobvodnenie:

Navrhuje sa upravit centralny register tak, aby sa zvysila efektivita vynaloZenych finanénych
prostriedkov na centralny register a zvysila informacnd stranka vyuZivania centrdlneho
registra s cielom podpory zvysSenia kvality odborného vzdeldvania a to aj prepojenim
informdcii o Ziakovi s identifikacnymi udajmi o zamestnavatelovi, ak sa praktické vyucovanie

uskutocnuje na pracovisku zamestndvatela alebo na pracovisku praktického vyuéovania.

9. § 144 ods. 9 a nasl. sa dopifiaju o novy odsek 11 a odseky 11 a 12 sa predisluju (Préva

a povinnosti dietata, Ziaka a jeho zdkonného zdstupcu alebo zdstupcu zariadenia)

Sucasné znenie:

»(9) Ak sa dieta alebo Ziak nemo6Ze zucastnit na vychove a vzdeldvani v Skole alebo v
Skolskom zariadeni, jeho zdkonny zastupca alebo zastupca zariadenia je povinny oznamit
Skole alebo Skolskému zariadeniu bez zbyto¢ného odkladu pri¢inu jeho nepritomnosti. Za
dovod ospravedinitelnej nepritomnosti dietata alebo Ziaka sa uzndva najma choroba,
pripadne lekarom nariadeny zakaz dochddzky do Skoly, mimoriadne nepriaznivé
poveternostné podmienky alebo nahle prerusenie premavky hromadnych dopravnych
prostriedkov, mimoriadne udalosti v rodine alebo Ucast dietata alebo Ziaka na sutaziach.

(10) Nepritomnost maloletého dietata alebo Ziaka, ktora trva najviac tri po sebe nasledujice
vyucCovacie dni, ospravedlfuje jeho zdkonny zastupca alebo zastupca zariadenia; vo
vynimocnych a osobitne odévodnenych pripadoch Skola moézZe vyzadovat lekarske potvrdenie
o chorobe dietata alebo Ziaka alebo iny doklad potvrdzujici oddvodnenost jeho
nepritomnosti. Ak nepritomnost dietata alebo Ziaka z dévodu ochorenia trva dlhsie ako tri po
sebe nasledujice vyucovacie dni, predlozZi dieta, Ziak, jeho zakonny zastupca alebo zastupca

zariadenia potvrdenie od lekara.

//(1/1) Plnolety Ziak sa'ospravedIfiuje sdm spésobom uvedenym v odsekoch 8 az 10.
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(12) Ustanovenia v odsekoch 1 aZ 11 sa vztahuju na osoby vo vykone vazby a osoby vo
vykone trestu odnatia slobody primerane tak, aby sa ich vzdeldvanie zabezpecovalo v sulade

s osobitnymi predpismi.28)“
Odsek 11 a 12 sa precisluje na odsek 12 a 13.

Navrh:

,(11) Odsek 9 a 10 sa nevztahuje na Ziaka pocas praktického vyucovania, ktory sa pripravuje
v systéme dualneho vzdeldvania podla osobitného predpisu X.“

odkaz na § 19 zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave v zneni neskorsich

predpisov

Odoévodnenie:

Navrhujeme, zaviest samostatny spOsob ospravedlriovania neucasti Ziaka na praktickom
vyucovani v systéme dualneho vzdeldvania. Tento sp6sob sa bude vztahovat iba na Ziaka,
ktory ma uzatvorenu ucebnu zmluvu podla § 19 zadkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom

vzdelavani a priprave v zneni neskorsich predpisov.

Zakladnym. principom dualneho vzdeldvania je, aby sa ziak naucil pracovnym navykom. Preto
je vhodné aby sa Ziakovi s ucebnou zmluvou ospravedifiovala absencia na praktickom
vyucovani obdobnym postupom ako sa ospravedlfiuje nepritomnost zamestnanca na
pracovisku podla zdkonnika prace. Postup ospravedliovania Ziaka na PV upravi

zamestnavatel vo vnutornom poriadku PPV.

10. § 33-0ds. 8 doplnit o novy bod

1
4
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Sucasné znenie:

»(8)Zriadovatel strednej skoly moze urcit v osobitnom pripade aj nizsi pocet Ziakov v triede,
ako je pocet Ziakov uvedeny v odseku 7, a to v dennej forme Studia devat Ziakov a v externej
forme Studia pat Ziakov. Za osobitny pripad sa povazuje

a)zaradenie Studijného odboru alebo ué¢ebného odboru do zoznamu Studijnych odborov a
ucebnych odborov s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prace,32b) ak
nemozno zriadit triedu podla odseku 10,

b)vychova a vzdelavanie vo vzdeldvacom programe niziSieho stredného odborného
vzdelavania,

c)vychova a vzdelavanie Ziakov vo vykone trestu odnatia slobody,

d)stredna skola, v ktorej sa vychova a vzdelavanie uskuto¢nuje v stathnom jazyku a sucasne v
jazyku prislusnej narodnostnej mensiny, ak pre vychovu a vzdeldvanie v $tdtnom jazyku
alebo v jazyku prislusnej narodnostnej mensiny nemozno zriadit triedu podla odseku 7,
alebo

e) dalsie pripady hodné osobitného zretela.”

Navrh:

,» €) vychova a vzdelavanie v systéme dudlneho vzdeldvania“
DoterajSie-pismeno e)’sa meni na f).

Oddévodnenie:

Systém dudlneho vzdelavania, zaziva Coraz vacsi rozmach a preto je potrebné aby Skolska
legislativa reflektovala tuto skutocnost aj v dalSich aspektoch. V tomto pripade, ide o pravo
zriadovatela rozhodnut o nizSom pocte Ziakov v triede aj v stvislosti so systémom dudlneho

vzdelavania.—

1
4
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6. ULOHA ZAMESTNAVATELOV

6.1. Rola zamestnavatelov v SDV v Nemecku

Podnikové vzdeldavanie v dudalnom systéme v Nemecku ponuka optimalny zaciatok kariéry
vdaka uzkemu prepojeniu so svetom prace. Poskytuje podnikom kvalifikovanych pracovnikov
a mladym ludom dobré kariérne prilezitosti. Podniky sa preto vo velkej miere venuju
odbornej priprave - priblizne 80 % podnikov, ktoré su na to oprdvnené, vzdeldva ucnov;
rocne investuju do svojich priblizne 1,3 milidna uchov celkovo 27 miliard eur. Aj vdaka

velkému nasadeniu podnikov a priemyslu a Uzkemu prepojeniu medzi vzdeldvanim a praxou

evve

Zabezpecenie pripravenosti na u¢novsku pripravu

Mnohi mladi [udia neopustaju Skolu s potrebnymi zruénostami pre odborné vzdeldvanie.
Aktualizacie vzdelavacej politiky preto maju za ciel zlepsit kvalitu Skél. Pripravenost na
odbornu pripravu zahina aj dobru profesijnd orientaciu. Toto je pevne zakotvené v
kazdodennom Zivote Skoly a vyucované v spolupraci s podnikatelskou obcou a Spolkovym

uradom prace.

Modernizacia Struktur odbornej pripravy

Zamestnavatelia dbaju na doésledné pokracovanie v praci socidlnych partnerov na
profesijnych predpisoch (80 modernizovanych alebo novych ucebnych odborov za
poslednych 10 rokov), aby ucebné odbory nadalej zodpovedali aktudlnym potrebam praxe a

aby sa pre odbornu _pripravu otvarali nové oblasti ¢innosti. Socidlni partneri maju vzdy na

/yteli modernizaciu prisposobenu meniacim sa potrebam a procesom spolocnosti.
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Okrem toho systém dudlneho vzdeldvania na popud zamestnavatelov zvySuje flexibilitu,
rozmanitost a priepustnost, aby si zachoval svoju pritaZlivost s vyvijajucimi sa potrebami trhu
prace. Ciefom je vytvorit dalSie prileZitosti a moznosti. Okrem podpory mladych ludi s
vysokymi vysledkami, napriklad prostrednictvom dodatocnej kvalifikacie, to znamena aj
vytvorenie vacsSieho poctu prilezitosti pre mladych fudi s nizkymi vysledkami v systéme
odbornej pripravy. Potrebné su "Stihle", flexibilné povolania s menej komplexnymi

poziadavkami.

RozsSirovanie digitalnych kompetencii

V kontexte dalSej rastucej digitalizacie a sietového prepojenia hospodarstva musia
spolocnosti prisposobit svoje obchodné modely a procesy, aby zostali konkurencieschopné aj
v buducnosti. To ma vplyv aj na u¢novské povolania. "Digitalne" kompetencie, ako su znalosti
procesov, analytické zrucnosti a schopnost spravne interpretovat Udaje, su Coraz dolezitejsie,

a preto sa musia v ramci podnikovej odbornej pripravy vyucovat intenzivnejsie.

Socialni partneri pri tvorbe regulacnej politiky vZdy venuji pozornost tymto potrebam zmien,
preto suU predpisy o odbornej priprave formulované tak, aby boli otvorené technoldgiam,
flexibilné, definovali-minimalne normy a ponechavali tak priestor na prisp6sobenie sa
roznym poziadavkdam podnikov a technickému rozvoju - vratane digitalizacie. Okrem toho,
rad volitelnych doplnkovych kvalifikacii poskytuje spolo¢nostiam, ktoré maju v procese
digitalizacie odliSnu’ poziciu, prileZitost cielene budovat kompetencie pre digitalnu

transformaciu.

Zlepsenie mobility a priepustnosti prostrednictvom transparentnosti

Nemecky kvalifikacny ramec pre celoZivotné vzdeldvanie je ndstrojom transparentnosti,
ktorého ciefem je ulahcit porovnatelnost kvalifikacii v Eurdpe a zlepsit priepustnost v ramci

/é:lelévacieho systému. Vychodiskom pre vypracovanie Nemeckého kvalifikatného ramca

¢
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bol Eurdpsky kvalifikacny ramec. Obsahuje osem kvalifikacnych udrovni, ku ktorym mozno
priradit kvalifikdcie. Rovnako ako Eurdpsky tak aj Nemecky kvalifikacny rdmec ma osem

urovni, takZe Urovne oboch ramcov su totozné.

Od roku 2014 sa urovne Nemeckého ako aj Eurépskeho kvalifikaéného rdmca postupne
uvadzaju na novo vydanych osvedceniach. Tieto informdcie pomahaju zamestnavatelom
spravne posudit Uroven kvalifikicie ziskanej v zahranici, podporuju cezhrani¢nd mobilitu
kvalifikovanej pracovnej sily a dokazuju vysoku uroven nemeckého odborného vzdeldvania a

pripravy.
6.2. Odporucania pre postavenie zamestndavatelov v OVP na Slovensku

Novela Zakona ¢. 61/2015 o odbornom vzdeldvani a priprave, ktora je G¢inna od 1.9.2018
priniesla viacero zmien, ktoré stavovskym a profesijnym organizacidam (dalej len ,SPO“)
zvysia narocnost plnenia kompetencii v odbornom vzdeldvani a priprave. Jednou z takychto
zmien je, Ze zamestnavatelom bolo umoZnené poskytovat praktické vyucovanie v systéme
dudlneho vzdeldvania aj v studijnych odboroch s praktickym vyucovanim formou odbornej
praxe. Tato zmena vyznamne navysila pocet prijimanych Ziadosti o overenie sp6sobilosti od
zamestnavatelov, kedZe dudlne vzdeldvanie je uz moZné poskytovat napr. aj v odbore
obchodna akadémia, resp. v odboroch na strednych priemyselnych Skolach. K narastu poctu
prijatych Ziadosti prispieva aj zavedenie priamej platby pre zamestnavatelov, zrusenie
kratenia mzdového normativu pre stredné odborné Skoly a mnohé dalsie. NezvySuje sa len
ndrocnost overovania sposobilosti, ale aj narocnost inych kompetencii (potreba novych

odborov, zmeny v sieti a pod.)

V rokoch 2019/2020 sa zintenzivnili dolezZité aktivity narodného projektu dudineho

/é:lelévania, ktory /realizuje Statny institut odborného vzdeldvania. Rozbeh propagéacie a

¢
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aktivit tzv. ,dual pointov“ prispel k zvySenému zdujmu zamestnavatelov o overenie
sposobilosti poskytovat praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania, zvysenému
zaujmu Skol o zaradenie novych odborov do siete a dalSim aktivitdm, ktoré zvysili naroky na

plnenie kompetencii jednotlivych SPO.

Overovanie sposobilosti poskytovat praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania
prebieha od roku 2015 a osvedcenia sa zamestnavatelom vydavaju na sedem rokov. Zarover
plati, Ze zmluva o dudlnom vzdelavani sa uzatvara najmenej na dobu, ktora zodpoveda dizke
studia. V nasledujucich rokoch bude preto na SPO prichadzat velké mnoZstvo Ziadosti o
opakované overenie spdsobilosti a po prvych skisenostiach tiez Ziadosti o doplnenie novych

odborov pre uz overenych zamestndavatelov.

ZvysSenie informovanosti strednych odbornych $kol, ich zriadovatelov a zamestnavatelov

Mnohé kompetencie SPO boli v uplynulych rokoch plnené prevaine formou reakcie na
poziadavky Skél, ich zriadovatelov, zamestnavatelov a pod. V priebehu roka 2017 a v este
strany expertov za jednotlivé SPO, kde im boli vysvetlené kompetencie SPO v odbornom
vzdelavani a priprave. V dalSich rokoch bude z tohto dévodu SPO dorucenych podstatne viac
Ziadosti o prerokovanie Skolskych vzdeldvacich programov, Ziadosti o vyjadrenie k obsahu
zavereénej. skusky, odbornej zlozky maturitnej skusky a absolventskej skusky a dalSich
poziadaviek od strednych odbornych $kél. Je preto potrebné SirSie zapojenie odbornikov z

praxe a pripadne viac rozsirit pésobnost do regionov.

Skvalitnenie pripravy insStruktorov

Novela Zakona ¢. 61/2015 o odbornom vzdeldvani a priprave u¢inna od 1.9.2018 priniesla

zmeny v _zabezpecovani pripravy instruktorov. Bol zavedeny pojem hlavny instruktor a

A1
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doplneny obsah pripravy inStruktorov, ¢o zvySilo ndroky na zabezpelovania pripravy

inStruktorov.

SPO povazuju kvalitnu pripravu inStruktorov za kltuc¢ovy prvok Uspesnej pripravy Ziaka na
povolanie, ktord sa uskutoCiuje na praktickom vyu€ovani u zamestnavatela. SPO maju
zaujem, aj na zaklade pozitivnej spatnej vazby od zamestnavatelov, posunut pripravu
inStruktorov na este vysSSiu kvalitativnu droven a nastavit rozSirujuce vzdeldvanie pre

inStruktorov.

Centra odborného vzdeldvania a pripravy

SPO by mali realizovat reviziu strednych odbornych $kol, ktoré aktudlne popri svojom nazve
pouzivaju aj oznacenia Centrum odborného vzdeldvania a pripravy. Od roku 2009 prebiehalo
rozhodovanie o takychto Skoldch na zdklade réznych postupov, metodik a kritérii, nebolo
zohladnovany systém dudlneho vzdelavania a ich pocet a regionadlne rozmiestnenie teraz nie

je optimalne vzhladom k celkovému poctu strednych odbornych $kél a po¢tom Ziakov.

Urcovanie najvysSieho poctu ziakov prvého rocnika strednych skol

SPO sa musia ovela SirsSie zapojit do procesov uréovania poctov Ziakov prvého roc¢nika. Maju
povinnost a zaroven zaujem sa intenzivne zapojit do verifikacie dodatocnych potrieb trhu
prace, ¢innosti tzv. regiondlnych platforiem a narodnej platformy pre uréovania poctov tried
prvého rocnika a tiez chcu naplno vyuzit legislativnu kompetenciu, ktora im umoznuje podat
ministerstvu Skolstva Ziadost o preskimanie urcenia poc¢tu Ziakov prvého rocnika strednych

skol.

Navrhy, analyzy, prieskumy

SPQ by mali-prispiet réoznymi navrhmi, analyzami, prieskumami vychddzajic najma zo

/4</dsenost|' svojich/ ¢lenov, k akymkolvek aktualizaénym, alebo reformnym aktivitam

¢
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Ministerstva Skolstva. Spracovavanie ndvrhov, analyz a prieskumov je doleZité aj preto, aby
SPO boli schopne plnit svoje kompetencie na ¢o najvyssej profesiondlnej Urovni, najma v
suvislosti s vyzvami, ktoré v blizkej dobe ovplyvnia odborné vzdelavanie (Industry 4.0,

migracna kriza a pod.)

Zamestnavatelia ako nositelia know-how

S ohladom na sucasnu struktiru hospodarstva a taktiez na rychlost technologickej zmeny su
v sucasnosti zamestnavatelia nositelmi takmer vSetkého know-how. Na rozdiel od minulosti,
kedy na Uzemi Slovenska tak vyrobné faktory ako aj skolsky sektor vlastnil a riadil Stat a teda
Stat bol schopny prendasat know-how z vyrobnej do skolskej sféry, tomu tak v sticasnosti nie
je. Navyse rychlost technologickej zmeny so sebou prindsa vyzvu v podobe nutnosti inovacie
vo vzdeldvani. A teda, aj v pripade ak by Stat disponoval know-how v podobnej miere ako
zamestnavatelia, rychlost inovacii vynutenych na strane zamestnavatelov robi proces
aktualizacie know-how na strane Statu nesmierne naroénym. Je teda nutné uznat fakt, Ze
pod vplyvom tychto dvoch faktorov predstavuje zamestnavatel kfu¢ového nositela know-

how tak v sektore hospodarstva, ako aj prenesene v sektore Skolstva.

Z toho prirodzene vyplyva, Ze zamestnavatel ako nositel know-how by mal vyt zodpovedny
za jeho prenos do vzdeldvacieho sektora, pretoze produktom tohto je absolvent vhodne
pripraveny: pre potreby trhu prdce, a teda zamestndvatela ako takého. Logickym dosledkom
toho je, Ze zamestnavatel musi byt zodpovedny za strazenie kvality vystupu, teda inymi

slovami toho, ¢o absolvent po-praktickej stranke vie.

Tu je'samozrejme nutné uznat, Ze nie kazdy zamestnavatel moze v systéme OVP plnit takdto
rolu, pretoZe nie kazdy zamestnavatel na to moze mat predpoklady, resp. danosti. Preto

preferujeme-—osvedcenych zamestnavatelov, ktori sa zdruzuju v zamestnavatelskych

/o/rganizéciéch a cechoh, ktoré su zdruzené v tripartite. Tento systém  organizacie
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zamestnavatelov a klastrovania je zarukou kvality a spolahlivosti zamestnavatelov, pretoze

je tam vela stupnov kontroly.

V suvislosti srolou zamestndvatelov je nutné apelovat na dosledné dodrziavanie
tripartitného systému na vsetkych Urovniach. Stat, zdstupcovia odborov a zéstupcovia
zamestnavatelov musia byt pri vSetkych rokovaniach a musia sa dohodovat spolu, aby boli
zachované zaujmy vsetkych stran. Tento systém by mal fungovat od Statnej aZz po lokdlnu
uroven. V praxi je to pre Skolstvo avzdeldvanie oto dolezZitejSie, pretoze tento sektor
produkuje budutcu pracovnu silu, ktora ak bude mat odbyt a dobré ohodnotenie, tak budu
spokojni zamestnanci a zamestndvatelia a tym padom aj stat, navySe dodrzanie regionalneho
principu povedie k zlepSeniu ekonomiky na regionalnej Urovni a pozdvihnutiu regiénov

samotnych.

Na Slovensku sme Zial na polceste pri planovani vykonov jednotlivych $kol prostrednictvom
krajskych rad pre odborné vzdelavanie, ktoré by mali byt kompetentnym poradnym
organom predsedov VUC v oblasti OVP. V praxi véak pomery hlasov v jednotlivych KROV
stavaju zamestndavatelov len do pozicie $tatistov nakolko drviva vaésina VUC ma nastavené
pomery clenov rdd jednoznacne v prospech verejnych poskytovatelov, teda Zupou
zriadenych subjektov. Toto je tieZ apel na déleZitost zvySenia role zamestnavatelov v tychto
organoch.-Na tomto mieste vieme ilustrovat, Ze zamestnavatelia by mali v tomto systéme

pozadovat svoju vaznost, a teda je nutné sa zaoberat aby tieto procesy neboli len pro forma.

6.3. Uloha odborov

Napriek tomu, Ze tuto analyzu vypracovavaju zamestnavatelia, je nutné vyzdvihnut aj rolu

odborovych-organizacii a navrhnit odporucania ako by mali prispievat k systému OVP. Ako

//ﬁklad mozeme uviest Rakusko. Institut odborného vzdeldvania (BFI) je najvacsou
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vzdelavacou institiciou rakuskej zamestnaneckej zastupitelskej rady a je podporovany
Komorou prace a Rakuskou odborovou federdciou (OGB). Ponuka vzdeldvania zahffia na
jednej strane technické vzdeldvanie a odbornu pripravu pracovnikov a na druhej strane
vzdeldvacie a rekvalifikaéné programy pre nezamestnanych a uchadzacov o zamestnanie. BFI
ma pobocky vo vsetkych rakuskych spolkovych krajinach. Od roku 2005 existuje aj moZnost

tzv. poziciek na vzdeldvanie na kratkodobé financovanie poplatkov za Studium.

Institut odborného vzdeldvania — BFI — je sice najvacsim prikladom role odborov v OVP
v Rakusku, avsak nie jedinym. V Rakusku su odbory daleko aktivnejsie pri zriadovani skol
a vzdeldvacich institucii, resp. pri ich priamej podpore ako je tomu aj v pripade BFI.
V Rakusku a Nemecku teda existuju vitdlne partnerstvd medzi odbormi a roéznymi
poskytovate/mi vzdelavania. Toto prispieva kvacSej motivacii zamestnancov, napr.
prostrednictvom zliav na vzdelavanie, aby sa zucastnovali tychto vzdeldvacich programov.
Takymito aktivitami prispievaju odborové organizdcie k udrZzaniu konkurencieschopnosti
pracovnej sily ataktiez kudrZzovaniu zamestnanosti avdaka neustdlemu vzdelavaniu

zamestnancov novym zru¢nostiam aj k flexibilite hospodarstva.

d
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7. FLEXIBILITA VZDELAVACEJ INFRASTRUKTURY

To, Ze sa doba meni, sa prejavuje v mnohych oblastiach. Prirodzene sa ocakava, Ze skoly -
institucie zodpovedné za vzdeldvanie budulcej generdcie - sa pripravia na zmeny, ktoré sa
deju za ich murmi, a prispésobia sa im a vybavia svojich Studentov kompetenciami,

vedomostami, zru¢nostami a hodnotami, ktoré budu potrebovat v 21. storoci.

V 21. storoci musi vzdelavaci systém zmenit svoj doraz zo Studia definovanej latky a ucenia
sa naspamat na odovzdavanie tychto kompetencii, ¢im sa Studentom umozZni bojovat s
meniacim sa svetom pocas celého ich Zivota. Potreba prisp6sobenia vzdeldvacieho systému
nie je Ziadnym tajomstvom. Prvym krokom k presadzovaniu potrebnych zmien je
identifikovat a analyzovat prekazky ich realizacie. Na zédklade komplexného prehladu, ktory
sme uskutocnili, a na zaklade skudsenosti odbornikov na vzdeldvanie, mézeme identifikovat

sedem hlavnych prekdzok, ktoré stoja v ceste adaptacii systému vzdelavania:

- Kompetencie pozadované od studentov pri skiskach a poziadavky na prijatie do kol nie su
v sulade s kompetenciami potrebnymi na zvladnutie vyziev 21. storocia.

- Riaditelia $kol a ucitelia neovladaju dostato¢ne kompetencie vyZzadované priemyslom.
=Vzdelayaci systém je prilis neflexibilny, ¢o staZuje realizaciu ponuky Sitej na mieru, ktora
rieSi miestne-potreby.

- Existuje tendencia $tandardizovat a zameriavat sa na konkrétne testy na Ukor pedagogickej
autonomie na Skolskej a miestnej trovni.

- Vzdeldvaci systém je tazkopdadny; zahffia mnoho odborov, ktoré ¢asto pripravuju sucasne
na podobné alebo vyslovene rovnaké povolania.

- populacia je heterogénna, rézne skupiny sa liSia svojimi charakteristikami aj potrebami, ¢o

staiuje a-znehodnocuje snahu o zavedenie jednotnych zmien na Grovni celého systému.

A1
&
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- Casté politické zmeny stazuju presadzovanie dlhodobych cielov. Reformy, ktoré zacali
politicky spriazneni ministri, si ¢asto prerusené alebo ich nastupcovia ich nezaradia do

rozpoctu.
7.1. Financovanie OVP

Financovanie zdkladnych a strednych $kél je postavené na normativnom principe, skoly su
financované podla poctu Ziakov a persondlnej a ekonomickej ndarocnosti vychovno-
vzdeldvacieho procesu v zmysle zdkona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol,
strednych $kol a Skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov a nariadenia vilady SR ¢.
630/2008 Z. z., ktorym sa ustanovuju podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo

statneho rozpoctu pre skoly a Skolské zariadenia v zneni neskorsich predpisov.

Pre ucely tejto analyzy pod pojmom OVP rozumieme vsetky jeho tri zlozky, Skoly v SDV,
rekvalifikacie nezamestnanych ako aj dalSie vzdeldvanie existujuicich zamestnancov. V
poslednych rokoch financovanie skolskej ¢asti Skolského systému v OVP urobilo radikalny
pokrok, kde existuje prispevok na Ziaka v systéme SDV Co dostdva zamestnavatel. Toto
zabezpecuje kontinuitu financovania a mozZnost pravidelne predvidat a pldnovat pri
hospoddreni. A teda umoZniuje to istu mieru pldnovania a udrzania vzacnych ludskych
zdrojov; ktoré vzdeldva Ziakov pre trh prace. Podstatni mieru pozornosti v OVP je vSak nutné
zamerat na systém normativneho financovania kol ako aj na systém financovania systému

celozivotného vzdelavania.

Normativne financovanie ako také vzniklo v 90. rokoch. Najvacsi problém tohto systému je,
ze sluzi predovsetkym na udrziavanie, ale nie na rozvoj, ktory je ¢im dalej tym viac
vyzadovany-zo strany/trhu prace. Na Slovensku teda chyba systémové financovanie, ktoré by

/é/flektovalo realne/prevadzkové potreby, technicky narocnejsich povolani. Inymi slovami je

¢
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mozné povedat, Ze kaderni¢ku v zdsade vzdeldvacia institicia dostane len o par sto EUR

menej ako na mechatronika, zatial ¢o narok na technologické vybavenie a o to viac nutnost

a frekvencia inovacie technoldgie je neporovnatelna.

Zmena systému financovania nevyhnutne neznamena, Zze sa musime odklonit od systému
normativneho financovanie, ale je nevyhnutné prehodnotit jednotlivé povolania a Studijné
odbory. Ateda na financne atechnologicky menej naro¢né odbory je nutné alokovat
dostatocné mnozstvo prostriedkov, zdroven je vsak nutné pocitat s tym, Ze technologicky
narocné odbory je treba financovat v ndsobkoch normativu jednoduchsich odborov. Toto
postihuje aj odbory vramci Systému dudlneho vzdeldvania, ¢im samozrejme
nespochybnujeme ulohu praktického vyucovania u zamestnavatela. Prdve naopak je nutné
vytvorit systém ktory je schopny produkovat na rovnakej technoldgii u zamestndavatela ako
aj vskole a odburavat zbytocny stres, Ziakov nepribavenych do fabriky a majstrov, ktory

potom maju pocit, Ze Ziaci nie su pripraveni.

Na Slovensku je potrebné vytvorit funkény systém financovania a subvencii pre systém CZV,
ktory zaruéi udrzanie trhu bez obrovskych sinusoid, ¢o pozorujeme ako problém na
Slovensku. Funkény. systém by mal umoznit strategickd vzdelavaciu infrastruktiru nielen
ndrazovo vytvorit ajednorazovo vyzuti , ale aj udrzat a strategicky rozvijat. Stabilné
a predvidatelné financovanie. Systém CZV musi byt funkény , planovany a hlavne $tatom

subvencovany. Vsetky formy podpory, vzdeldvacich poukazov budu uzito¢né.
7.2. Pluralita poskytovatelov

Idealny variant a rieSenie je vytvorenie ekosystému plurality poskytovatelov, kvoli

konkurencie-a'moznosti volby, ¢o bude spésobovat vacsi tlak na udrZanie kvality a inovacie.

/I‘gktiei regionalne/nemozu byt vsade velki strategicky zamestnavatelia, ale ak chceme
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regionalne tvorit strategickd pracovnu silu, tak jej musime dat k dispozicii vybavenie aj ked
zamestndvatelska Struktura v regidne nie je, ale Standard a kvalita vzdeldvania musia byt
rovnaké. Nakolko v suboji o pracovne miesta budu investicie prichadzat len do regiénov, kde
bude pracovna sila schopna ovladat najnovsie technoldgie, a nikdy to nebude naopak.
Prikladom na Slovenskej urovni méze byt napr. Dualna Akadémia a kvalita vzdelavania
poskytovana na jej vzorovom vybaveni v porovnani s vybavenim regionalnych slovenskych

odbornych $kél. Uroveri a uznanie diplomu je viak rovnaké.

Prave v nemecky hovoriacich krajinach vidime vyhody pluralitného systému zriadovatelov,
vidime vyznamnu rolu nestatnych poskytovatelov a vidime symbiézu funkéného systému a
trvacnych strategickych partnerstiev s fungujucim trhom prace. Taktiez to otvdra otdzku
predimenzovane;j siete Skol, ktord je politicky citlivym problémom, pretoZe nikto nechce rusit
Skoly, ¢o otvara to problém prebytocnej skolskej infrastruktury, ktord ma fiktivne obrovsku
ekonomicku hodnotu, pre redlnu prax je viak kvoli stavu infrastruktury (rozvody, stav budov,
revizie) nepouzitelnou pre mnohé modernejSie vzdeldvanie. Na slovensku je formalne
uznavana rola nestatnych zriadovatelov, ale VUC je castokrat v konkurenénom postaveni
s neStatnym poskytovatefom a na druhej strane rozhoduje o vykonoch pre nestatnych

poskytovatelov, ¢o nie je vhodny stav.

Kriticka" infrastruktura, ktord treba takymto systémom vytvorit, aby bola republika
pripravena pozostava z institucii, ktoré stoja na vsetkych 3 pilieroch odborného vzdeldvania
(Skolské, rekvalifikacia a'dalSie vzdelavanie) a teda nefunguje od 8:00 do 14:00 ale funguje
cely den, kedy v doobedi prebieha priprava Ziakov, poobede rekvalifikdcia nezamestnanych

a vecer dalSie vzdelavanie zamestnancov podnikov.

Stat by mal nastavit pomer sil tak aby bol zachovany pomer 2 tretiny a 1 tretina v celkovom

/ﬁxe zriadovatelov/skol, resp. poskytovatelov vzdeldvania. Pricom dve tretiny by mal riaditel

¢
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Stat — ale tretina by mala byt tvorena cirkevnymi a sikromnymi zriadovatelmi. V istych
poliach mal mat S$tat dominanciu anaopak vistych oblastiach by mal $tat odovzdat
zodpovednost na sukromnych zriadovatelov. Napriklad nech S$tat vzdeldva odbory ako
gymnazium alebo sluzby, lebo tu je mnozZstvo malych zamestnavatelov. Ale v strategickych
odboroch, ktoré maju taku rychlost zmeny technologickej a infrastrukturnej, Ze vyzaduju

rychlu zmeny a adaptaciu pracovne;j sily, by mali hrat vaésiu rolu zamestnavatelia.

Stat by mal v spolupraci so zamestnavatelmi definovat tieto strategické odbory a vpustit do
nich pre vacsie investicie neStatnych zriadovatelov, ¢o ale v kone¢nom dosledku znamena

vysSiu motivaciu pre nestatne Skoly v tomto sektore, aby zvySovali svoju kvalitu.
7.3. Investicie do narodného hospodarstva

Buducnost akychkolvek slovenskych regionov, je zaloZena na profildcii Skolstva. Kvalifikovana
pracovna sila je predpokladom pre hospodarsky Uspech kazdého regionu, pretoze Ziaden zo
zamestnavatelov, resp. Ziadne hospodarske odvetvie nebude schopné fungovat bez dostatku
vhodne pripravenej a kvalifikovanej pracovnej sily. NavySe na regiondlnej Urovni nie je
mozné pokryvat vsetky hospodarske odvetvia a Uspesné regidony budud nutené profilovat sa
na hospodarske odvetvia, v ktorych budud mat konkurenénu vyhodu oproti inym regiénom.
Tymto padom bude aj Skolstvo a vzdeldvaci sektor na regiondlnej Urovni nateny reflektovat
profilaciu regionalneho hospodarstva, tak aby synergicky prispieval k ekonomickému
uspechu svojho regiénu. Potrebné preto bude budovanie partnerstiev s existujdcimi silnymi
zamestnavatelmi, alebo v pripade jeho neexistencie v danom regidne s partnerskou Skolou a
zamestnavatelom v inom regione za Uc¢elom presunu know-how do daného regiéonu — inymi
slovami Skolstvo je prostriedkom, aby sme dostali pracovnu silu tam kde je potrebna.
Zaroven vSak-nie je mozné mat vsade vsetko, teda nie je potrebné mat 20 kilometrov od

/éba dve skoly s roavnakym zameranim, pretoZze je to nefinancovatelné. Teda ak sa okres
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A zameria v sSkolstve na sektor polnohospodarstva, tak okres B nemdze mat rovnaku
profilaciu Skolstva, pretoZe to nie je efektivne ateda Ziaci musia cestovat. Navyse
v budicnosti bude potrebné vytvarat vacSie sSkolské centra pre efektivnejSie vyuZivanie
prostriedkov, tzv. jumbo schools po vzore Uspednych zahrani¢nych prikladov. Skoly by mali
mat za ciel byt centrami excelentnosti pre urcité odvetvia, o znamend, Zze nemdzu mat

vsade rovnaké zameranie a budd sa musiet profilovat.

Mala by existovat pracovna skupina na Urovni tripartitnych stavovskych organizacii a Statu za
pritomnosti zastupcov VUC, ktord by riesila potencidl jednotlivych regidnov a ich strategické
zameranie, pretoze autori tejto studie su presvedceni, Ze akokolvek dobre mienené je to, ze
regiony maju o sebe samé rozhodovat, v pripade skolstva nemdzeme suhlasit Gplne, nakolko
o tom ci tam a aky typ pracovnej sily do regiénu pride sa nerozhodne v danom regidne ale
rozhodne sa to v Kuala Lumpur, Berline, Pekingu a Mnichove. A preto su tripartitne
stavovské a obchodné komory zdruzujuce, nositelmi know-how od svojej ¢lenskej zakladne a
vedia ako sa uvazuje a vedia v spolupraci so statom a vec strategicky rozhodnut o budovanie
infrastruktury — napriklad aj vo forme partnerstva kedy VUC da budovu , pride sukromny
zriadovatel a stat poskytne investicne prostriedky a vznikne tam centrum excelentnosti

automotive a do 10 rokov tam pride zamestnavatel automotive.

Zmeny,’ku-ktorym dochddza vo svete na zaciatku 21. storocia, ovplyviuju Siroku $kalu oblasti
a vyzaduju si aklimatizaciu a prispésobenie vo vsetkych systémoch verejnej spravy a
spolo¢nosti. Potreba prispdsobit vzdeldvaci systém potrebam sucasnosti sa vsak v
budicnesti javi ako obzvlast akutna, kedZe tento systém je zodpovedny za vytvorenie

zakladov [udského a socidlneho kapitalu statu.

Z dlhodobého hladiska zastarany, tazkopadny vzdeldvaci systém, ktory ma problém

//ﬁspésobit' sa su¢asnym zmenam, poskodi rozkvet naroda, pretoze jeho absolventi sa budu
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o integrovat do sveta za branami Skoly. NavySe, ak sa nedokéze prispdsobit zmenam,
avdgodobne sa stane zbytoénym a c¢asom si ho rodic¢ia a Studenti prestanu vazit a

onca sa na formalnom vzdeldvacom systéme aj zt¢astnovat.
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8. SUMAR

Slovenska republika bude v dosledku Stvrtej priemyselnej revollcie zapasit o udrzanie Struktury
pracovnych miest, prilev novych investicii a udrzanie pracovnych miest s vy$sou pridanou hodnotou.
V tomto zdpase bude hrat na globalnom ihrisku a teda bude superit o pracovné miesta s nizSou
pridanou hodnotou so $tatmi mimo Eurépu a Spojené Staty americké. Tento boj s dlhodobého
hladiska neméze Slovenska republika nikdy vyhrat. Méze sa v$ak zapojit do zapasu o pracovné miesta
s vyssou pridanou hodnotou. v dosledku Stvrtej priemyselnej revolucie pride k prestavbe globalnej
logistiky pracovnych miest a méZzeme ocakavat ze prave Eurdpska Unia, Spojené kralovstvo a Spojené
Staty americké sa stanu priestorom, v ktorom zapad za¢ne koncentrovat pracovné miesta s vysSou

pridanou hodnotou, ktoré vsak budu naro¢né na technolégie a know-how.

Tak ako mnohé povolania pomaly zanikaju a prichadzaju nové, tak aj pracovné miesta a vyrobné
postupy budi zanikat a budd nahradzované novymi. Bude existovat spoloény menovatel - vyssia
miera digitalizacie pritomnej v tychto pracovnych miestach, naroky na urcité typy pracovnych
schopnosti a zru€nosti ako aj vysSia miera internacionalizicie know-how potrebného k
prevadzkovaniu tychto pracovnych miest. Karty vSak nie sU rozdané, pretoze vacsina eurdpskych
Statov ma v dosledku prevazujuceho tradicionalizmu pritomného v Strukturach eurdpskeho
hospodarstva velmi podobnu vychodiskovu situaciu. Ekonomicky lidri Eurépskej Unie budu hladat
nielen logisticky lahko napojitelné kapacity, ale aj kapacity vybavené adaptdcie schopnou a
vzdelanou pracovnou silou. Kli¢om k tvorbe ktorej bude prave moderny a inovatorsky pristup k

odbornému vzdeldvaniu a priprave.

Pokial ma. Slovenska republika v tomto zapase obstat a umiestnit sa v tej skupine $tatov, ktoré
pracovné miesta s vys$Sou. pridanou hodnotou ziskaji bude musiet opustit konformny
konzervativizmus a tradicionalizmus v pristupe k OVP. Jednym z najvacSich uskali na ktoré sa autori

tejto analyzy snazili poukazat je silne vZita nostalgickad predstava o kvalite slovenského odborného
Skolstva, ktoré-vsak uz dnes nezodpoveda narokom doby. Doby ktord sa radikalne meni aj u Statov,
//k(oré su v globdlnom/zapase o pracovné miesta lidrami zapadnej civilizacie. O to vacsi tlak bude tlak

/ na slovenské skolstvo v najblizSich rokoch. Navyse pokial vSetci aktéri Statnej, verejnej, regiondlnej a
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odbornej zamestnavatelskej komunity nedovedu najlepsi vykon, ktorého vysledkom bude radikadlna
zmena v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, jeho systematického ukotvenia, financovania jeho
aktérov a jeho celospolocenskej doblezitosti, Slovenskd republika v tomto zapase neuspeje. Z
dlhodobého hladiska to znamena, ze sa zaradime k $tatom, ktoré budd uréené v logistickom retazci
dodavat len tie vykony, ktoré sa jednoducho nebude oplatit automatizovat a o kvantitu prace v tejto
kategorii vykonov budeme zéapasit so statmi, ktoré ju budd vediet dodat neporovnatelne lacnejsie, a
preto mézeme len dufat ze ak by k takémuto scenaru len prislo, bude malé plus v nasom pripade hrat

logistickd blizkost k dominantnym odberatelom v EU.

Akokolvek katastroficky to moze zniet, pri hlbSom zamysleni zistime ako velmi redlny tento scenar
moze byt. Preto sme si dovolili v tejto analyze niekolkokrat apelovat na délezZitost postavenia OVP
pre vyvoj slovenskej spoloénosti a jej blaha. KIGéovymi momentami bude pripravenost a dostupnost
vhodne vzdelanej pracovne;j sily, u ktorej budu existovat len minimalne ¢asové naroky na jej Uspesné
zapracovanie do novych Struktir pracovného procesu. Na to aby sme takuto pracovnu silu zacali
prostrednictvom odborného vzdeldvania a pripravy produkovat, potrebujeme prijat fakt, Ze len
tradicné skolské vzdelavania nestaci. Systém odborného vzdeldvania a pripravy je potrebné
plnohodnotne rozsirit a spravit z neho funkény dvojzlozkovy systém v podobe Skolského systému
(zastipeného $kolskym a dudlnym systémom), Systémom CZV (zastipeného rekvalifikdciami a
doskolovanim). Budeme tiez musiet prijat fakt, Ze rychlo beZiaci zmeny v spolo¢nosti vo vyrobe a
sluzbédch nas donutia hladat cesty k mikro-kvalifikaciam a efektivnemu systému uznavania kvalifikacii

pod zastitou zamestndavatelov.

Za absolutne klucové nastroje mbézeme v tomto zdpase povazovat raciondlnu, dobre vybavenu a
[udskym potencidlom disponujticu siet odbornych 3kol ktoré budl zriadované verejnymi a
neverejnymi poskytovatelmi a zriadovate/mi v spravnom pomere. Dal$imi kli¢ovymi nastrojmi budu
fungujuci systém podnikového ‘Skolstva centier nadpodnikového vzdeldvania a pripravy, funkény
systém financovania vykonov prebiehajucich ako v Skolskom tak aj v celoZivotnom vzdelavani,
funkcny ekosystémposkytovatelov CZV naviazany na zamestndavatelské Struktury. V neposlednej
//rade silné prepojenie/aktérov pdsobiacich v Skolskom aj celoZivotnom vzdelavani na jednej strane

/ medzi sebou a na'strane druhej so svojimi partnermi v zahranici, ktori budu riesit obdobné sektorovo
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orientované problémy. Jedine prostrednictvom takéhoto obsiahleho mixu a Strukturadlnych zmien
budeme vediet pre SR pripravit ekosystém funkéného OVP ktory povedie k tvorbe Specialistov, ktory
nielen ukotvia existujuci priemysel na SR ale aj zabezpecia prilev novych investicii s vy$Sou pridanou

hodnotou.

V neposlednej rade apeluju autori tejto analyzy na délezitost spoluprace v Eurépskom priestore
podobnou Strukturou priemyslu). Prave zamestnavatelské organizacie mozu v Uzkej spolupraci so
zastupcami verejnej spravy a Statnej spravy pilotovat prostrednictvom verejnych aj neverejnych
poskytovatelov Uspesné projekty v OVP do praxe a skusat vytvérat regionélne centrd excelentnosti.
Verime, Ze tato analyza ako aj jej hlavné myslienky budl podnetnych prispevkom do hlbsej
celospolocenskej debaty o tom ako by struktira OVP mala vyzerat a verime Ze mnohé nami
formulované zavery a odporucania budu pilotované do praxe pretoze tieto v kone¢nom doésledku

budt sluzit vsetkym.

le potrebné prijat fakt, Ze Slovenské republika je geograficky malym statom a jej politické rozdelenie
odzrkadluje aj to Ze je Statom mladym. Musime preto, ak chceme byt Gspesny v boji o pracovné
miesta s vysSou pridanou hodnotou, akceptovat fakt Ze nie v kazdom okrese méze infrastruktira OVP
obsluhovat vsetky segmenty narodného hospodarstva a sluzieb. Je ekonomicky netnosne financovat
tak obrovsku siet skol, ktora v konecnom désledku znamena dve volné stoli¢ky na jedného Ziaka a nie
je~rovnakesmozné chciet obsluhovat zbytocne Sirokd siet studijnych a u¢ebnych odborov v kazdom
okrese, ‘pricom.medzi jednotlivymi okresmi ¢astokrat nie je vzdialenost ani 20 kilometrov. Prave
preto poukazujeme na priklady dobrej praxe a ako jedno z rieSeni vidime tvorbu vacsich $kol
kampusového typu a fungujdcu-Struktur podnikového skolstva obsluhujucu potreby priemyselnych
hracov v regionoch. Takto prideme k ekonomicky udrzatelnym a rozvoja-schopnym skolskym
kapacitam, ktoré budu vediet vychovavat pravych odbornikov pre potreby zapasu o pracovne miesta

v kontexte 4 priemyselnej revolucie.
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ZAVER

Prepojenie trhu prace a nastavenia odborného vzdeldvania a pripravy, ma na Slovensku
niekolko nedostatkov, ktoré sa prejavuju v nedostatocnej pripravenosti slovenskych
Studentov pre trh prace ako aj vo vzniku povolani v réznych sektoroch s nedostatkom

vhodne kvalifikovanych pracovnikov.

V porovnani so zahranicnymi systémami odborného vzdeldvania je mozné pozorovat, Ze ten
slovensky je stale pomerne maélo prepojeny s realnymi potrebami trhu prace. Aj ked je
mozné konstatovat niekolko Uspesnych iniciativ a politik, v porovnani s prikladmi ako
Nemecko a Rakusko stdle zaostdvame. Chyba nam vyvaZzena rola nesStatnych a Statnych
poskytovatefov OVP ako aj silnd rola, ktord v tychto systémoch hraju zamestnavatelia a
odbory zabezpecuje tymto systémom neustaly aktualizaény moment reflektujic najnovsie
trendy. Fungovanie tychto krajin ukazuje, Ze sektor OVP hlavne v technologicky rychlo
inovujucich odboroch je a bude konkurencieschopny len vdaka uzkej spolupraci so
zamestnavatelmi, ktori su v sucasnej priemyselnej Strukture jedinymi nositelmi aktualneho

know-how ako aj aktérmi inovdcie a aktérmi Stvrtej priemyselnej revolucie.

Potesujucim je, Ze na Slovensku su uz v sektore OVP urcité reformné modely uplatiované aj
v sUcasnosti. Ich prinosom je zavedenie Systému dualneho vzdeldvania v spolupraci so
zamestnavatelmi, ¢i vznik podnikovych $kol. SDV pomaha zvySovat pripravenost absolventov
odbornych $kol, taktieZ je UspesSny v zapdjani zamestndvatelov do procesu OVP a je urcite
nevwyhnutné v nom nadalej pokracovat. TaktieZ sa jedna o UspeSny unikat, ktory kvéli svojej
odbornosti unika ociam laickej verejnosti, hoci mnohé krajiny sa ho od nds chcu udit. Na
Slovensku-sa totiz podaril unikat v tom, Ze sme dokazali za relativne kratky ¢as zanalyzovat

/s/yStémy dudlneho/vzdeldvania v Nemecku, Rakisku a Svajéiarsku a dokazali sme vytvorit
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nasu verziu systému dualneho vzdeldvania. V druhom bude sme ukazali volu na tomto
systéme pracovat a zdokonalovat ho aj v podmienkach inak konzervativneho slovenského

Skolského systému.

Radi by sme tiez poukazali na oblUbenu mantru Zijucu v prostredi slovenského Skolstva —
,0no to tu vSetko bolo a vsetko fungovalo.” Minuly ¢as je na mieste. Zmenili sa totiz globdlne
podmienky a odberatelia. Preto je potrebné systém nastavit nanovo. Stat dnes nevlastni
vyrobu, ktoré ma navySe zaruceny odber (bez ohladu na to Co vyrdba) a preto nevie
efektivne do Skél prenasat vyrobné postupy ¢i know-how. Tuto rolu dokazu suplovat iba
zamestnavatelia ako nositelia redlneho poznania z praxe. Ich rola musi byt do buduicnosti

v ekosystéme OVP este vyraznejsia.

Podnikové sSkoly sucasnosti zaroven predstavuju oporny bod v OVP pre cely ekosystém
zamestnavatelov vo svojich regionoch umoznujuci dlhodobé strategické planovanie a rozvoj
pripravy pracovnej sily pre zapojenych zamestndvatelov. Je pre¢ doba velkych podnikov
v kazdom okrese a preto sa na podnikové skoly musime pozerat ako nastroj, ktory sliZi

Castokrat viacerym podnikom a celému sektoru.

Od podnikovych $kol na Spickovej urovni je len maly krocik k centram nadpodnikového
vzdelavania, ktoré poméziu segmentu malych a strednych firiem ndjst si svoju cestu do

systému OVP a umoznia prenos poznatkov do Skolského prostredia.

Problémom sa ukazuje postavenie Statnych a nestatnych zriadovatelov v sektore OVP, ktory
nekladie obidve strany na jednu Uroven a stavia ich do pozicie kedy jeden zriadovatel mbze
rozhodovat a regulovat toho druhého. V slovenskych redliach je to ¢asto na Skodu kvality

systému OVP:~
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Je absolutne kltucové zlepsit systém financovania systému OVP, ktory je v sucasnej podobe
urceny len na jeho udrziavanie, ale neposkytuje dostatoény priestor na rozvoj skol. Taktiez
dostatocne nereflektuje réznorodd narocnost jednotlivych odborov na technologické
vybavenie a jeho aktualizaciu. Argument, Ze na to mame rbézne druhy Strukturalnych fondov
neobstoji, pretozZe tieto ad hoc rieSenia sice pomahaju ale netvoria systém v ktorom sa skoly
budt schopné inovovat samé. Pri nesystémovom nastaveni sa nam bude opakovat situdcia,
Ze novo zakupené technoldgie budu raz staré a potreba ich inovdcie je dnes absolutne
kldcova.

V neposlednom rade tato situacia ohladne financovania zasahuje aj oblast celoZivotného
odborného vzdeldvania, ktoré je zo strany statu zanedbavané a financované na ad hoc baze,

¢o neumoznuje vytvaranie adekvatnej infrastruktury a udrzanie talentovaného personalu.

Odporucania predkladanej Studie su preto smerované k prehlbovaniu prepojenia
zamestnavatelov ako aktérov trhu prace a odbornych 3$kél ako inStitucii odborného
vzdeldvania a pripravy. Len Uzka spolupraca a prepojenie trhu prace so systémom OVP
zabezpecdi zodpovedajucu kvalifikovanost pracovnej sily a prenesene konkurencie schopnost
slovenskej ekonomiky pri vyzvach priemyslu 4.0. Vytvorenie procesov a mechanizmov na
metodickd a dlhodobu adaptaciu vzdeldvacieho systému si vyZzaduje Celit zloZitym vyzvam.
Dufame, Ze zmapovanie prekazok zmien v systéme a poznatky a odporucania ponukané v
tejto analyze pomdzu vzdeldvaciemu systému Celit tymto vyzvam a prispdsobit sa potrebam

21. storocia.

Len tak budeme schopni v zapase o pracovné miesta buduicnosti stat na strane tych Statov,
ktoré si prerozdelia pracovné miesta s vysSou pridanou hodnotou a pritiahnu do ekosystému
inovacie. Technoldgie, digitalizacia a automatizacia su pojmy sucasnosti aj budicnosti, bez
kvalifikovaného personalu, ktory im rozumie, su to vSak len pekné pojmy. A ekosystém trhu

//é‘cce produkujuci pridanu hodnotu a tym zarucujuci blahobyt obéanov Slovenskej republiky

¢
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juje o svoje miesto na Sinku aj s inymi hraémi. Toto je velmi vazny apel na ktory nesmieme
i vnimani role a postavenia systému OVP zabudat. Preto sa sustredme na zjednotenie

aktérov s cielom diskusie a prinasania rieSeni pretavovanych do praxe.
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