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ǇǊŜŘƳŜǘƴǵ ǘŞƳǳΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛŜƭƻ ƴŜǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƴłȊƻǊȅ ŀƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ bolo 

ǎŎƘǾłƭŜƴŞ wƛŀŘƛŀŎƛƳ ǾȇōƻǊƻƳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΦ 

 

 

 

 

 

 
Obsah 

Obsah ....................................................................................................................................................... 3 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

4 

½h½b!a .h·h±Σ Dw!Ch±Σ h.w#½Yh±Σ {/I;a ! TABULIEK ................................................................ 6 
ZOZNAM SKRATIEK .................................................................................................................................. 9 
¨±h5 ..................................................................................................................................................... 11 
мΦ ¨{Y![L! ! ±º½±¸ ½!a9{¢b#±!bL! {¢!w~N/I ]¦5N ± ;w9 пΦ twL9a¸{9[b9W w9±h[¨/L9 .............. 12 

1.2. Kompetencie v ŘƛƎƛǘłƭƴƻƳ ǾŜƪǳ ................................................................................................. 14 
мΦнΦмΦ aŜǘƽŘŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴł ǾȊƻǊƪŀ ................................................................................. 14 
мΦнΦнΦ ±ǇƭȅǾȅ ǇƾǎƻōƛŀŎŜ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ Ǿ etape rozvoja Priemyslu 4.0. ........................ 15 
1.2.3. Kompetencie pre Priemysel 4.0 .......................................................................................... 20 

нΦ I[!±b; ¢w9b5¸ ± ½!a9{¢b#±9bN {¢!w~N/I tw!/h±bNYh± ±h ±¸{t9[º/I Yw!WLb#/I {±9¢# . 24 
нΦмΦ 9ȄǘŜǊƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ................................................................ 29 
нΦнΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ........................................................ 35 
нΦоΦ ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ .......................................... 40 
нΦоΦмΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ................. 40 
нΦоΦнΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ v 9ǳǊƻȊƽƴŜ ........... 42 

оΦ ±º±hW ½!a9{¢b!bh{¢L th5]! ±9Yh±º/I {Y¦tNb ! h5±9¢±N b!/9 ........................................... 47 
оΦмΦ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ 9C¢!......................................... 47 
оΦнΦ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ 9C¢! .................. 50 
3.оΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ SR ...................................................... 51 

пΦ t{¸/I[hDL/Y; h5[L~bh{¢L ½!a9{¢b!b/h± th5]! ±9Yh±º/I {Y¦tNb ...................................... 61 
4.1. Deficit pozornosti venovanej zamestnancom vo veku nad 50 rokov ........................................ 61 
пΦнΦ ±ƭŀǎǘƴȇ ǾȇǎƪǳƳ........................................................................................................................... 64 

рΦ 5L{YwLaLb#/L! ± ½!a9{¢b#±!bN b! ½#Y[!59 ±9Y¦ ό!D9L½a¦{ b! ttw!/h±L{Y¦ύ .................. 71 
5.1. Predsudky, stereotypy, postoje a ǎǇǊłǾŀƴƛŀ Ǿƻőƛ ǎǘŀǊǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ .................................... 73 
5.2. ±ŜƪƻǾł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝΥ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾȇǎƪǳƳƻǾ ........................ 78 

5.2.1. Experiment Kalifornskej univerzity ..................................................................................... 81 
рΦоΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǎƪǳƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛǳ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŜƪǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ...................... 83 
рΦоΦмΦ {ǘŀǊǑƝ ǾŜƪΣ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ όLƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅ нлмнΣ нлннύ ............ 85 
рΦоΦнΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǾȇǎƪǳƳǳ tǊƻŦŜǎƛŀ .................................................................................................. 91 

рΦпΦ wƻŘƻǾȇ ŀƎŜƛȊƳǳǎ........................................................................................................................ 94 
рΦпΦмΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊŜŘǎǳŘƪȅ Ǿƻőƛ ȌŜƴłƳ .................................................................................... 97 

6. BOJ S 5L{YwLaLb#/Lh¦ ± ½!a9{¢b#±!bN b! ½#Y[!59 ±9Y¦ ...................................................... 100 
сΦмΦ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ǇǊłǾ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƾō ............................................................. 100 
сΦмΦмΦ wƻǾƴƻǇǊłǾƴƻǎǙƻǳ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇǊƻǘƛ ŀƎŜƛȊƳǳ ......................................................................... 102 

сΦнΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ όƴŀ 
ƴłǊƻŘƴŜƧ ƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛύ ....................................................................................................... 104 
сΦоΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ 

Slovensku ............................................................................................................................................. 109 
сΦоΦмΦ ±ȅǊƻǾƴłǾŀŎƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ .................................................................................................... 116 

6.4. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ όhōőŀƴΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ нлмнύ ......................... 121 
тΦ ±9Yh±º a!b!¿a9b¢ ..................................................................................................................... 125 
тΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǾŜƪƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀƪƻ ŎƛǘƭƛǾŞƘƻ ǎǇƾǎƻōǳ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ .... 125 
7.2. Model pracovnej schopnosti .................................................................................................... 129 

7.2.1. Index pracovnej schopnosti .............................................................................................. 132 
8. !Y¢N±b9 {¢!wb¦¢L9 ! ±º½b!a /9[h¿L±h¢b;Ih ±½59[#±!bL! ! w9Y±![LCLY#/L9 bL9[9b tw9 
SENIOROV ............................................................................................................................................ 134 

8.1. !ƪǘƝǾƴŜ ǎǘŀǊƴǳǘƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƭƘǑƛŜƘƻ ŀ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ... 134 
уΦмΦмΦ YƻƳǇŀǊŀǘƝǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǾȇǎƪǳƳ όL!.Σ нлмтύ .................................. 139 

уΦнΦ /ŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ........................................................................................................... 143 
уΦнΦмΦ aƻȌƴƻǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ .................................................................. 146 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

5 

фΦ 59ahDw!CL/Yº ±º±hW ± {wΥ aLb¦[h{£Σ {¨2!{bh{£Σ ! twhDbj½¸ 5h whY¦ нлол ................. 150 
фΦмΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ōǳŘǵŎŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ............................................................................................... 150 
фΦнΦ ±ŀǊƛŀƴǘƴŞ ǇǊƻƎƴƽȊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ........................................................................................... 151 
фΦоΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ {w Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǇƻŘƯŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ .............................................. 156 

млΦ twhW9Y/L! ±º±hW! aL9w ½!a9{¢b!bbh{¢L th5]! ±9Yh±º/I {Y¦tNb ................................... 161 
ммΦ twNY[!5¸ 5h.w9W tw!·9 .............................................................................................................. 165 

11.1. V ȊŀƘǊŀƴƛőƝ .............................................................................................................................. 165 
11.2. Na Slovensku .......................................................................................................................... 167 

мнΦ b#±wI¸ ht!¢w9bN b! 9[LaLb#/L¦ 5L{YwLaLb#/L9 {¢!w~N/I ½!a9{¢b!b/h± b! {[h±9b{Y¦ 
όh5thw¨2!bL! tw9 tw!·ύ ................................................................................................................. 170 
!ύ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅ ǊłƳŜŎ ...................................................................................................................... 171 
.ύ CƭŜȄƛōƛƭƴŞκł ǇǊŀŎƻǾƴŞκł ŦƻǊƳȅ ŀ doba........................................................................................ 172 
/ύ wƛŀŘŜƴƛŜ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ .......................................................................................................... 172 
5ύ {ǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ zdravie zamestnancov ........................................................................................ 175 
9ύ 9ŘǳƪłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ .............................................................................................................. 176 
Cύ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴȇ ƳŜŘƛłƭƴȅ ƻōǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƻǾ όǾǇƭȅǾ ƳŞŘƛƝύ................................................................ 177 

½#±9w .................................................................................................................................................. 180 
½h½b!a .L.[LhDw!CL/Yº/H ODKAZOV ............................................................................................. 181 
 

 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

6 

Zh½b!a .h·h±Σ Dw!Ch±Σ h.w#½Yh±Σ {/I;a ! TABULIEK 

 

Box 1: tǊŜőƻ Ǌŀǎǘǵ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΚ 

Box 2: 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ tƻƯǎƪǳ 

Box 3: hǇŅǘƻǾƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ŀ na Slovensku 

Box 4: 5ƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ǇǊłŎǳ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪǳ ŀ rodu v USA  

Box 5: tǊłǾƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎȅ ǇǊŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛǳ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾŜƪǳ 

Box 6: hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƳƾȌŜ őƭƻǾŜƪ ƻōǊłǘƛǙ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ 

Box 7: tǊƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ 

 

Graf 1: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨  

Graf 2: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл-64 a 65-69 rokoǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ 

Graf 3: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ±~ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

9¨  

Graf 4: aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov v 

9ǳǊƻȊƽƴŜ ŀ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ±п ǇƻŘƯŀ ǊƻŘǳκǇohlavia 

Graf 5: tƻőǘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ όǾ ǘƛǎƝŎƻŎƘύ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov v Slovenskej 

republike 

Graf 6: Rozdiel v ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƳǳȌƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл-64 a 65-

тп ǊƻƪƻǾ ƻǇǊƻǘƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƳǳȌƻǾ Ǿƻ veku 50-59 rokov 

Graf 7: Rozdiel v ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл- 

64 a 65-тп ǊƻƪƻǾ ƻǇǊƻǘƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-59 rokov 

Graf 8: hōƭŀǎǘƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑŜƧ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŜƪǳ 

Graf 9: aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜƪƻǾƻ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊŜ рлҌ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ 

Graf 10: Oblasti a ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑŜƧ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŜƪǳ 

Graf 11: tǊŜŦŜǊŜƴőƴŞ ǇƻǊŀŘƛŜ ǾƻƯōȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾŜƪǳ όǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΥ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙύ 

Graf 12: ±ŜƪƻǾƻ ŎƛǘƭƛǾȇ ǾŜǊȊǳǎ ǾŜƪƻǾƻ ǎƭŜǇȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ zamestnancom  

Graf 13: ±ȅƘƯŀŘłǾŀƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ 

Graf 14: YƯǵőƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ pracovnej ponuke 

Graf 15: 5ƾǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘǊłŘȊŀƧǵ ƻŘ ƘƯŀŘŀƴƛŀ ǎƛ ƴƻǾŜƧ ǇǊłŎŜ 

Graf 16: CƭǳƪǘǳłŎƛŀ ǾŜƪƻƳ ƪƭŜǎł 
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Graf 17: {ǵƘƭŀǎ ǎ αǘǊŀŘƛőƴȇƳά ǊƻȊŘŜƭŜƴƝƳ ƳǳȌǎƪȇŎh a ȌŜƴǎƪȇŎh ǊƻƭƝ 

Graf 18: LƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ƴŀƧŀƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

Graf 19: Predstavy verejnosti o ŀƪǘƝǾƴƻƳ ǎǘŀǊƴǳǘƝ 

Graf 20: tƻƳŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƯǳŘƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр ŀȌ сп ǊƻƪƻǾ Ǿ ǇŜǊŎŜƴǘłŎƘ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ǿ 

rovnakej vekovej skupine 

Graf 21: aƛŜǊŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ǾŜƪǳ сл ǊƻƪƻǾ Ǿ ǇŜǊŎŜƴǘłŎƘ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

zamestnancov  

Graf 22: ±ȇǾƻƧ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ¦ƴƛǾŜǊȊƝǘ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǾŜƪǳ 

Graf 23: DemograficƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ǿƻ ǾŜƪǳ нл-64 rokov (2020 ς 2030) 

Graf 24: tǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴȇ ǵōȅǘƻƪ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ǿƻ ǾŜƪǳ нл-64 rokov (2020 ς 2030) 

Graf 25: ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-74 rokov (2020 ς 2030) 

Graf 26: ±ȇǾƻƧ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛŀ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŀ рр-59 a 60-64 rokov 

Graf 27: ±ȇǾƻƧ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛŀ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ср-69 a 70-74 rokov 

Graf 28: ±ŜƪƻǾŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ {ƭƻǾƴŀŦǘǳ 

 

hōǊłȊƻƪ мΥ Od Priemyslu 1.0 po Priemysel 4.0 

hōǊłȊƻƪ нΥ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŀ ǎŜƎǊŜƎłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

hōǊłȊƻƪ оΥ ±ŜǊǘƛƪłƭƴŀ ǎŜƎǊŜƎłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

 

{ŎƘŞƳŀ мΥ tǊƻōƭŞƳȅΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿƻ ǾŜƪƻǾƻƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ 

{ŎƘŞƳŀ нΥ Model domu pracovnej schopnosti 

{ŎƘŞƳŀ оΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛƴŘŜȄǳ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻƳŞƴ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ мΥ tƻŘƛŜƭ ƯǳŘƝ ǎ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ό҈ύ 

¢ŀōǳƯƪŀ нΥ ¿ƛŀŘƻǎǘƛ ƪ ǇǊƛȊƴŀƴƛǳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŀ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǇǊƛȊƴŀƴŞ ŘƾŎƘƻŘƪȅ 

¢ŀōǳƯƪŀ оΥ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ EFTA v roku 2021 

¢ŀōǳƯƪŀ пΥ Miery zamestnanosǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ EFTA v roku 

2021 

¢ŀōǳƯƪŀ рΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ roku 2008 a 2021 
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¢ŀōǳƯƪŀ сΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ ±ǑŜǘŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-64 rokov 

¢ŀōǳƯƪŀ тΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ aǳȌƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-64 rokov  

¢ŀōǳƯƪŀ уΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ ¿Ŝƴȅ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-64 rokov 

¢ŀōǳƯƪŀ фΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς Usudzovanie ς faktor B  

¢ŀōǳƯƪŀ млΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς Extraverzia 

¢ŀōǳƯƪŀ ммΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς Anxieta 

¢ŀōǳƯƪŀ мнΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς bŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ 

¢ŀōǳƯƪŀ моΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς Sebakontrola 

¢ŀōǳƯƪŀ мпΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ς {ǘǊƴǳƭƻǎǙ ǾǎΦ ǇǊƝǎǘǳǇƴƻǎǙ 

¢ŀōǳƯƪŀ мрΥ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-64 a 65-74 rokov. Percento pƻǇǳƭłŎƛŜ ǎ ŀǎǇƻƶ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ŀ ǾȅǑǑƝƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ  

¢ŀōǳƯƪŀ мсΥ Oblasti riadenia age-managementu 

¢ŀōǳƯƪŀ мтΥ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ мр-74 rokov, 2020 ς 2030 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ZOZNAM SKRATIEK 

 

ASUTV ς !ǎƻŎƛłŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƝǘ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǾŜƪǳ 

BOZP ς .ŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 

/6± ς /ŜƴǘǊǳƳ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

EB ς Eurobarometer 

ERAS ς 9ǳǊƽǇǎƪȅ Ǌƻƪ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƳŜŘȊƛ ƎŜƴŜǊłŎƛŀƳƛ 

ESS ς 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǎƻƴŘŀΣ z angl. The European Social Survey 

EU ς 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

EU-LFS ς Prieskum pracovnej sily, z angl. The EU Labour Force Survey 

EU ς OSHA ς 9ǳǊƽǇǎƪŀ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǇǊŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ z angl. The European 

Agency for Safety and Health at Work 

FiF UK ς CƛƭƻȊƻŦƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

GDPR ς ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ z angl. General Data Protection 

Regulation 

ISCO ς aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ z angl. The International Standard 

Classification of Occupations 

ISSA ς aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ŀǎƻŎƛłŎƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻƛǎǙƻǾƴƝΣ  z angl. The International Social Security 

Association 

KOZ SR ς YƻƴŦŜŘŜǊłŎƛŀ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

MPSVR SR ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny Slovenskej republiky 

MVO ς ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

NACE ς ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪƻƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŜΣ z angl. The National 

Association of Colleges and Employers 

NHRIs ς błǊƻŘƴŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀΣ z angl. The National Human Rights Institutions 

OECD ς hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ rozvoj, z angl. The Organization for Economic Co-

operation and Development 

OSN ς hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾ 

SHARE ς 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǾȇǎƪǳƳ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ z angl. The Survey of Health, Ageing and 

Retirement in Europe 

SNSLP ς {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ƴłǊƻŘƴŞ ǎǘǊŜŘƛǎƪƻ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ 

STU ς {ƭƻǾŜƴǎƪł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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UK ς ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

UTV (U3V) ς Univerzita tretieho veku 

±~ ς Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

WAI ς Index pracovnej schopnosti, z angl. Work Ability Index 

WHO ς {ǾŜǘƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ z angl. World Health Organization 

WVS ς {ǾŜǘƻǾȇ ǾȇǎƪǳƳ ƘƻŘƴƾǘΣ z angl. World Values Survey 

ZP ς ½łƪƻƴƴƝƪ ǇǊłŎŜ 

Z. z. ς ½ōƛŜǊƪȅ ȊłƪƻƴƻǾ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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V̈OD 

 

/ƛŜƯƻƳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŜƧ ǑǘǵŘƛŜ tƻȊƻǊ ƴŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ƪǾƾƭƛ ǾŜƪǳ ƧŜ ǳǇǊƛŀƳƛǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇǊƝǘƻƳƴȇ 

a, ȊŘł ǎŀΣ ȌŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇΣ ǑƪƻŘƭƛǾȇ ƧŀǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳΣ ŀ ǘƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛǳ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŜƪǳ όǇǊƛƻǊƛǘƴŜ 

ǎŀ ǘȇƪŀƧǵŎǳ ƯǳŘƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ рлҌύΦ ¢ł ƧŜ ǘƻǘƛȌ Ǉƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻƘƭŀǾƛŀ ŀ ŜǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ 

ǘǊŜǘƝƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ όǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘύ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƛ pracovnom pohovore, 

ǊŜǎǇΦ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ ! ǇƻŘƯŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ όнллфύ ǎŀ ŀȌ сф ҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ 

{ƭƻǾłƪƻǾ ǎǘǊŜǘƭƻ ǇǊƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻŎƘ ǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾŜƪǳ όŜǳǊƽǇǎƪȅ ǇǊƛŜƳŜǊ ƧŜ пу 

%).1 

 

bŀƧȊłǎŀŘƴŜƧǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀǇǊƝőƛƶǳƧŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛƻǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƧŜ 

ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀ ƳŀƧǵ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ǾƴƝƳŀǙ ǎǘŀǊǑƛŜ ƻǎƻōȅ ƴƛŜ ŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƝŎƛŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛΣ ŀƭŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴŜΣ ŀƪƻ ƘƻƳƻƎŞƴƴǳ Ƴŀǎǳ ƯǳŘƝ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳƛ 

potrebami a ȊłǳƧƳŀƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ǎ ǇǊŜŘǎǳŘƪŀƳƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƛŎƘ ƳŜƴǘłƭƴƻǳ ŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƝŎƛƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ƧŀǾ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƻǾǑŜƻōŜŎƶƻǾŀƴƛǳΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴŞƳǳ ŀ ǇǊŜŘǇƻƧŀǘŞƳǳ ǾƴƝƳŀƴƛǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƾō 

i ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ŀƪƻ ǘŀƪŞƘƻΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾŜƪǳΦ ¢ǵ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 

ƴŀȊȇǾŀƳŜ ŀƎŜƛȊƳǳǎ ς ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ȊǳȌƻǾŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǾŜƪǳ ƭŜƴ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊŜƧŀǾ Ǿƻőƛ ǎǘŀǊǑƝƳ ƻǎƻōłƳ όƘƻŎƛ ƧŜƘƻ ǇƾǾƻŘ ǇǊŀƳŜƴƝ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴŜƘƻ ƻȊƴŀőŜƴƛŀ 

ŀƴƛƳƻȊƛǘȅ Ǿƻőƛ ǎǘŀǊǑƝƳ ƯǳŘƻƳ ŀ ǎǘŀǊƻōŜύΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƘǋƶŀ ŀƧ ǇǊŜŘǇƻƧŀǘȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƳƭŀŘȇƳ ƯǳŘƻƳ 

όƴŀǇǊΦ ƪ ǘȊǾΦ ƳƛƭŞƴƛłƭƻƳΣ ƎŜƴŜǊłŎƛƛ · ŀǘřΦύΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ őŀǎǘƻ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŜŘǎǳŘƪƻƳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƛŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛΣ ǾŜŘƻƳƻǎǙŀƳƛ őƛ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ǇǊłŎƛ όőŀǎǘƻ ǎǵ ƴeopodstatnene 

ǇƻǾŀȌƻǾŀƴƝ Ȋŀ ƴŜǎƪǵǎŜƴȇŎƘΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴȇŎƘΣ ƭŜƴƛǾȇŎƘ ŀ ƴŜǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǾȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜΣ őƻ Ǿ 

ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǾŜŘƛŜ ƪ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝύΦ tǊłǾŜ ǘƛŜǘƻ ŘǾŜ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀ 

ǾȅȊƴŀőǳƧǵ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝƳƛ ǇǊŜŘǎǳŘƪŀƳƛ ǳǎǵǾȊǙŀȌƶǳƧǵŎƛƳƛ Ǿek s ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙƻǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜΦ  

 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǾȅǘǾłǊŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǳŘǊȌŀǙ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳ ŀƧ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

zamestnancov, z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ ƻŘřŀƯƻǾŀƴƛŜ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŀǎǘƻƯƻǾŀƴƛŜ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŎƛǘƭƛǾȇ ǾŜƪƻǾȇ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ 

a ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝΦ 

 

                                                           
1 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧǳǎǘƛŎŜΦǎƪκǇǊŀŎƻǾƴŜ-pravo/starnutie-a-diskriminacia-v-pracovnom-prave 
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http://www.employment.gov.sk/
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V ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ǇǊŜǘƻ ǳǇǊƛŀƳǳƧŜƳŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘƻƘǘƻ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ 

prƻōƭŞƳǳ ς ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ǾǇƭȅǾȅ ŀ ǇǊƝőƛƴȅΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ŘƻǇŀŘȅ 

ƴŀ Řƻǘƪƴǳǘǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ƯǳŘƝ ŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘłƳŜ ƴłǾǊƘȅ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳΦ tǊƛ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀŎƘ ǎƳŜ ǎŀ 

ƛƴǑǇƛǊƻǾŀƭƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅƳƛ ǇǊƝƪƭŀŘƳƛ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ praxe, ale aj ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǎŀŘȊǳƧǵ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊŜΦ LŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ Řƻ ǾƭłŘƴȅŎƘ 

ǇƻƭƛǘƝƪ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ōȅ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƛǎǇŜƭŀ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ƯǳŘƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƧŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇǊƻƳǇǘƴŜ ǊŜŀƎǳƧǵŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾƴƝƳŀǾŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ 

ǾŜƪƻǾȇ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǘƝƳƻƳΦ 

 

!ƪƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ŀǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƝǾ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŀƘƭƛŀŘŀǙ ǇŀǊŀƭŜƭƴŜ  ŀ ǎǵǾȊǙŀȌƴŜ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǳƘƭƻǾ ǇƻƘƯŀŘǳ ς cez 

ƻǇǘƛƪǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀΣ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǘǊŜƴŘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƎŜ-managementu, 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ ǊłƳŎŀΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƳŜǊǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŀǾǳ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ̈ SKALIA A ±º½±¸ ½!a9{¢b#±!bL! {¢!w~N/I ]¦5N ± ;w9 пΦ twL9a¸{9[b9W 
w9±h[¨/L9 

 

{ǾŜǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŞǊȅ ς Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǎŀ ŦƛǊƳȅ ǳǎƛƭǳƧǵ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛŜΣ ōȅǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŜƧǑƛŜΣ ǾȅǊłōŀǙ ƭŀŎƴŜƧǑƛŜ ŀ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ŀ ǘƛŜȌ ǇǊƻƳǇǘƴŜƧǑƛŜ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ƻōŎƘƻŘƴŞ ǘǊŜƴŘȅΦ ±ȇŘƻōȅǘƪȅ пΦ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǊŜǾƻƭǵŎƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀ ǎǇƾǎƻōȅΣ 

Ǿřŀƪŀ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƳƾȌǳ ȊǾƭłŘƴǳǙ ŀƧ ǘƛŜ ƴŀƧƴłǊƻőƴŜƧǑƛŜ ǾȇȊǾȅΦ 

 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 
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Z ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀ Ȋ ƪƻƴŎŀ муΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ƧŜŘŜƴ  Ȋ 

ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ƛƳǇǳƭȊƻǾ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀΦ tƻƳŜƴƻǾŀƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊǾǊŀǘƻǾ Ǿƻ 

vedecko-ǘŜŎƘƴƛŎƪƻƳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ŀǇƭƛƪłŎƛƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ƘƛǎǘƽǊƛƛ ǾȇǾƻƧŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǎƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ǇǊŜǎŀƘƻƳ Ǿ ƎƭƻōłƭƴŜƧ ƳƛŜǊƪŜ ƴŜōƻƭƻ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƭƛ ǎŀ ǾȌŘȅ ƭŜƴ ŜǘŀǇȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘƛŜǘƻ ǇǊŀƘȅ ƻŘŘŜƯƻǾŀƭƛΥ ŜǘŀǇŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇŀǊƴŞƘƻ ǎǘǊƻƧŀΣ 

ŦƻǊŘƛȊƳǳΣ ǇƻǎǘŦƻǊŘƛȊƳǳΦ !Ȍ ǎ ƻōƧŀǾŜƴƝƳ ǎŀ ǘŜǊƳƝƴǳ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦлκ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎǇŅǘƴŜ 

ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ƳŜŘȊƴƝƪȅ ƻȊƴŀőƻǾŀǙ Ǿ ŘƭƘŜƧ ŦƻǊƳŜ ŀƪƻ tǊǾłΣ 5ǊǳƘłΣ ¢ǊŜǘƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀΣ 

ǎƪǊłǘŜƴŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ мΦлΣ нΦлΣ оΦл όhōǊłȊƻƪ 1).2 

 

tǊǾł ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀ ǇƻǳȌƛƭŀ ǇŀǊǳ ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊłŎƛǳ ǾȇǊƻōȅΣ ŘǊǳƘł ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀ ǇłǎƻǾǵ 

ǾȇǊƻōǳ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ ǎŞǊƛƻǾŜƧ ǾȇǊƻōȅΣ ǘǊŜǘƛŀ ǳȌ ǳǇƭŀǘƴƛƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ǾȇǊƻōȅΣ Ȋŀőƛŀǘƻƪ нмΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ŘŜŦƛƴǳƧŜ пΦ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴǵ 

ǊŜǾƻƭǵŎƛǳΣ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎŀ ǘȇƳ ƴŀ ǾȇŘƻōȅǘƪȅ ǘǊŜǘŜƧΦ 

 

wȇŎƘƭƻǎǙ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ƻōƧŀǾƻǾ ƴŜƳł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇƳƛ ǊŜǾƻƭǵŎƛŀƳƛΣ ǑǘǾǊǘł ǎŀ ǾȅǾƝƧŀ ǎƪƾǊ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴȅƳ ŀƪƻ ƭƛƴŜłǊƴȅƳ ǘŜƳǇƻƳΦ hƪǊŜƳ 

ǘƻƘƻ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪƳŜǊ Řƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŜǘŀΦ ~ƝǊƪŀ ŀ 

ƘƮōƪŀ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴ ƻƘƭŀǎǳƧǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŎŜƭȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀΦ aƻȌƴƻǎǘƛ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƯǳŘƝ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƳƻōƛƭƴȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛ ǎ ƴŜōȇǾŀƭȇƳ ǾȇǇƻőǘƻǾȇƳ ǾȇƪƻƴƻƳΣ ŘłǘƻǾŞ ǵƭƻȌƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ znalostiam a ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ς ǎǵ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ ! ǘƛŜǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǵ ǳƳƻŎƴŜƴŞ 

ǾȊƴƛƪŀƧǵŎƛƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ƻōƧŀǾƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŀƪƻ ƧŜ ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ǊƻōƻǘƛƪŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝΣ 

ŀǳǘƻƴƽƳƴŜ ǾƻȊƛŘƭłΣ ǘƭŀő о-5Σ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ǾŜŘȅ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƻŎƘΣ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƪǾŀƴǘƻǾŜƧ ǾȇǇƻőǘƻǾŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŜΦ3 ¦ǇƭŀǘƶǳƧǵ ǎŀΣ ȊŀǘƛŀƯ őƛŀǎǘƻőƴŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƪƻȊƳƛŎƪƻƳΣ 

ƭŜǘŜŎƪƻƳΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻƳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ȊƴŀƳŜƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ 

ȊƻǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ǾƴǵǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ tǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƪǵǎƛ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ Lƻ¢ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ 

¢ƘƛƴƎǎύ Řƻ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾŜŎƝΦ hōŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ǾŜŎƝ 

ƘƻǾƻǊƝƳŜ ƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƻƳ ǘŜƭŜŦƽƴŜ όǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ όǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜύΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ όǎƳŀǊǘ ŎƛǘƛŜǎύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ όǎƳŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΦ tǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƻƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǘȊǾΦ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǘƻǾłǊƴŜ όǎƳŀǊǘ ŦŀŎǘƻǊȅύ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

(smart industry). Internet neǎǇłƧŀ ƭŜƴ ƯǳŘƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘΣ ŀƭŜ ƳƾȌŜ ǎǇłƧŀǙ ŀƧ ǾȇǊƻōƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ 

                                                           
2 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf, s. 4. 
3 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://industry4.sk/o-industry-4-0/co-je-industry-4-0/ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf
https://industry4.sk/o-industry-4-0/co-je-industry-4-0/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 
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ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǘŜŘŀ ŦȅȊƛŎƪǵ ǊŜŀƭƛǘǳ ǎ ǾƛǊǘǳłƭƴƻǳΦ WŀŘǊƻƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǾŜŎƝ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ǎ ƳƻŘŜǊƴȇƳƛ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳƛ ǎȅǎǘŞƳŀƳƛΦ4 

 

hōǊłȊƻƪ мΥ hŘ tǊƛŜƳȅǎƭǳ мΦл Ǉo Priemysel 4.0 

 

Zdroj:  ACTA GEOGRAPHICA UNIVERSITATIS COMENIANAE. 

5ƻǎǘǳǇƴŞ na: https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf, s. 4. 

 

 

1.2. Kompetencie v ŘƛƎƛǘłƭƴƻƳ ǾŜƪǳ 

 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴƛŀ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜƧ пΦ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ 

ǊŜǾƻƭǵŎƛŜ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǾŜƯƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΦ WŜ ǘƻ ȊłǳƧƳƻƳ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾ ŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƻǾ ǾŜƴǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜΦ  

 

1.2.1. aŜǘƽŘŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴł ǾȊƻǊƪŀ 

 

tǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ŀƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ōǳŘŜ ǘǊŜōŀ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ 

v ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜ Ǿ ȊłǎŀŘŜ ŘǾŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅΥ 

                                                           
4 ACTA GEOGRAPHICA UNIVERSITATIS COMENIANAE. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf, s. 12. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
file:///C:/Users/butor/Desktop/SENIOR/ACTA%20GEOGRAPHICA%20UNIVERSITATIS%20COMENIANAE.%20Dostupné%20na:%20https:/journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf
file:///C:/Users/butor/Desktop/SENIOR/ACTA%20GEOGRAPHICA%20UNIVERSITATIS%20COMENIANAE.%20Dostupné%20na:%20https:/journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1031228.pdf
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1. tƻǎǳŘȊǳƧǵ ǎŀ ƧŜǎǘǾǳƧǵŎŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

a ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ ±ȅǘǾƻǊƝ ǎŀ ȊƻȊƴŀƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀ ƪŀȌŘł ǎŀ ǇƻǎǳŘȊǳƧŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜƧ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ƴŀ 

likertovej stupnici v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ5Φ ¢łǘƻ ƳŜǘƽŘŀ ǾȅŎƘłŘȊŀ  Ȋ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝ ōǳŘŜ ŘŀƴłΣ ƴŜǇǊƛǇǵǑǙŀ ǇǊƛŘŀƴƛŜ ƛƴŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ Ǿ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ȊƳŜƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

prostredia. Preto je z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƛŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǳȌƛǘƻőƴłΦ 

2. V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻŘōƻǊƴł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǇǊƛƪƭłƶŀ ƪ ƳŜǘƽŘŜ ŘŜŘǳƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻŘǾƻŘȊƻǾŀƴƛŀ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊ ǾǇƭȅǾƻǾ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǇǊostredia a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŞ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ LŘŜ ƻ ƭƻƎƛŎƪǵ ƳŜǘƽŘǳΣ ƪǘƻǊł Ƴł ǎǾƻƧŜ ƪƻǊŜƴŜ ǇǊłǾŜ Ǿ technologickom rozvoji na 

ǇǊŜƭƻƳŜ ŘŜǾŅǘƴłǎǘŜƘƻ ŀ ŘǾŀŘǎƛŀǘŜƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΣ ƪŜŘȅ ǾȊƴƛƪŀƭƛ ƴƻǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ŀ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ǇǊŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƴǵ ǇǊłŎǳ ŀ takisto aj 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ6. 

 

V ƴŀǑŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƳŜ Ȋ ƳŜǘƽŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŜƧ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ς zmien 

ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ Ǿ ǇƻȊƳŜƴŜƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƻŘǾƻŘȊǳƧŜƳŜ ƻŘ ƳŀǊƪŀƴǘƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ LŘŜ ƻ ƳŜǘƽŘǳ 

ȊŀƭƻȌŜƴǵ ƴŀ ƭƻƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǇŀŘƻǾ ȊƳƛŜƴ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘΦ 

 

Charakteristiky zmien v pracovnom  ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ǎǇǊłǾŀƴƝ ǎŀ ŀ ǇƻǎǘƻƧƻŎƘ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ŀƴƪŜǘƻǾȇƳ 

prieskumom u ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ αȊ ŘƻƳǳά όȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ пр ȌƛŜƴ ŀ рн ƳǳȌƻǾύΦ bŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǵƭƻƘ Ǿƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎƳŜ ǎŀ Ǉȇǘŀƭƛ мс ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƳŀƴŀȌŞǊƻƪ 

a ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ όǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ пн ǊƻƪƻǾύΣ ǾǑŜǘŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ LLΦ ǎǘǳǇŜƶ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

v ƻŘōƻǊƻŎƘ ŜƪƻƴƽƳƛŀΣ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ Industry 4.0 u ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎƳŜ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛ ƴłƘƻŘƴȇƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ǘƻƳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴŜ όƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ 18 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾύΦ 

 

1.2.2. ±ǇƭȅǾȅ ǇƾǎƻōƛŀŎŜ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ Ǿ etape rozvoja Priemyslu 4.0. 

 

                                                           
5 DǊȊȅōƻǿǎƪŀ YΦ ϧ _ǳǇƛŎƪŀ !Φ όнлмтύΦ YŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
(ICEMI) 1(1) (2017) 250-253. 
6 Chaka Chaka (2020). Skills, competencies and literacies attributed to 4IR/Industry 4.0: Scoping review, 
International Federation of Library Associations and Institutions 2020, Vol. 46(4) 369ς399, DOI: 
10.1177/0340035219896376. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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YŀȌŘł ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŀ aj formy procesov ƴŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ƳŀƪǊƻ ŀƧ ƳŜȊƻǵǊƻǾƴƛΦ tƻŘƻōƴŜ Ƴł 

ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ȊƳŜƴŀ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǾȊǙŀƘȅ Ǿ ǑƛǊǑƻƳ 

kontexte.7  

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƛŘŜ ƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǾǇƭȅǾȅΥ 

ü tŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5 мф ς ǳǊȇŎƘƭƛƭŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ƪǳƭǘǵǊŜΣ 

ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴƻƳ ǇǊŜŘŀƧƛΣ ŦƛƴŀƴőƴƝŎǘǾŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ ƳŜŘƛłƭƴƻƳ ǎǾŜǘŜΣ 

propagande.  

ü tƻǳȌƛǘƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ŀōǎŜƴŎƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ŀ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ōƻƭƛ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƪŀǊŀƴǘŞƴƻǳΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ǘƻƘǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ǑǘǳŘƛƧƴŜƧ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ŀ ǎƭŀōǑƛŜ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΦ ±ȅǳőƻǾŀƴƛŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƻ ǎ ǾƛŀŎŘŜǘƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ς 

ǾŅőǑƛƴƻǳ ƴŜƳŀƭƛ ǘƻƯƪƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾΣ ƪƻƯƪƻ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀƧƳŅ Ǿ ŎƘǳŘƻōƴȇŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ƴŜƳŀƭƛ t/ ǾƾōŜŎΦ8 

ü Nedostatok ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƝƴΣ ŀƪƻ ŀƧ ƭŀȄƴƻǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾκǇŜŘŀƎƽƎƻǾ 

Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ǾȅǳőƻǾŀƴƛǳ ƛ Ǿ ƴŜŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻƳ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ǳőƛǾŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȌƛŀƪƻǾκǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

ŀκŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ αǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝάΣ ǊŜǎǇΦ ŜŘǳƪŀőƴŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ 

a zǊǳőƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛőƻǾ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ Ǿ ƳŜŘȊŜǊłŎƘ Ǿƻ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛŀŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ƪƻƴőƛŀŎƛŎƘ 

ǊƻőƴƝƪƻŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ŘƻǘƪƴŜ ŀƧ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǇƻǘǊŜōŜ αŘƻǾȊŘŜƭŀǙά 

őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ őƻ ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛŀƳƻ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ŦǳƴƪőƴȇƳƛ ŀ ƻǎƻōƴȇƳƛ 

kompetenciami pre Priemysel 4.0. 

 

½ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǎǘƻƧƝ ŀƧ ǇƻƘƯŀŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƴŀ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ŀ ƛŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ǘǵǘƻ 

ȊƳŜƴǳΦ {ƛŜŘƳŀ ǾȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ƻ ƳƛƭŞƴƛƻǾŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛƛ ό5ŜƭƻƛǘǘŜΩǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

Millennial Survey) odhalila, ȌŜ ƭŜƴ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ǘǊŜǘƛƴŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ƳƛƭŞƴƛłƭƻǾ όƎŜƴŜǊłŎƛŀ ¸ϝύ 

ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ½ si v Ǌƻƪǳ нлму ƳȅǎƭŜƭŀΣ ȌŜ ƳŀƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿ пΦ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǊŜǾƻƭǵŎƛƛΦ hǎǘŀǘƴƝ 

ƻǎƭƻǾŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƧŜƧ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ŎƝǘƛƭƛ ƴŜƛǎǘƻǘǳ ŀ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ƴŀhradenia svojej pracovnej 

ǇƻȊƝŎƛŜΦ L ƪŜř ƳƾȌŜƳŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙ ƴłǊŀǎǘ ǇƻŎƛǘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ȊǾƭłŘƴǳǙΣ ƳƾȌŜƳŜ 

                                                           
7 YŀƭƛǑΣ aΦ ϧ YƻǑŀΣ ±Φ όнлнлύΦ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ς Challenges for Work and Organizational Psychology Priemysel 4.0 ς 
ǾȇȊǾȅ ǇǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ½ōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ȋ мфΦ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ 
ǇǊłŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ YƻǑƛŎŜΣ ¨ǎǘŀǾ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ {!±Φ 
8 Robinson-Neal A. (2021). Reflections on Educational Practice: COVID-19 Influences, 2021, Academia Letters. 
5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://doi.org/10.20935/AL176. 
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ǳǾŀȌƻǾŀǙ ƛ ƴŀŘ ǎŎŜƴłǊƻƳΣ ȌŜ ƴłǊŀǎǘ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙ ǾȅǎƻƪȇΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ Ǉƻ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ ς 19 sa ȊƳŜƴƛƭƻ όǾ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜΣ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

i ȊƴƝȌƛƭƻ ǇǊŜ ƴŀǇǊΦ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙύΦ 

 

ü YŀǊŀƴǘŞƴŀ ǳƪłȊŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿ ƪǳƭǘǵǊŜΣ ƪŘŜ ǎŀ Ǉƻ ǇƻőƛŀǘƻőƴȇŎƘ ǾłƘŀƴƛŀŎƘ 

ŘǊŀƳŀǘƛŎƪƝ ǳƳŜƭŎƛ ŎƘƻǇƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇǊŜƴƻǎƻǾ ŘƛǾŀŘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝƪƭŀŘ 

ukazuje na ǇƻǘǊŜōǳ ƛƴǾŜƴőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƛŜǑŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ  

ü YŀǊŀƴǘŞƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ Ȋ ŘƻƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ tǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǇǊłŎŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǊǳǘƛƴƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς ǵőǘƻǾƴƝŎǘǾƻΣ ǾǑŜƻōŜŎƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾŀ ς 

sa z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊłŎŜ ƳŜƴƝ ƭŜƴ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇǊłŎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴŀǑŜƧ  

ankety z ƻōŘƻōƛŀ ǘŜǎƴŜ Ǉƻ ǇŀƴŘŞƳƛƛΣ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛƳƛ αȊ ŘƻƳƻǾŀά ς пр ȌƛŜƴ όǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ пн 

rokov) a рн ƳǳȌƻǾ όǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ пп ǊƻƪƻǾύ ǎƳŜ Ȋƛǎǘƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǾȇȊǾȅΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ƳǳǎŜƭƛ 

ǾȅǊƻǾƴłǾŀǙΥ 

Á ǇǊŜ αǇǊłŎǳ Ȋ ŘƻƳǳά ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎŜōŀǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ǎŜōŀŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ŀ zodpovednosti, 

Á ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻŎƛǙǳƧǵ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΣ 

Á ōƻƭƻ ƴłǊƻőƴŞ  ȊƻǎǵƭŀŘƛǙ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ deti a ǇǊłŎǳ Ǿ ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ όYŀƭƛǑΣ нлннύ9. 

 

{ƛǘǳłŎƛŀ ǎƛ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑƛǙ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴŞ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ hǎƻōƛǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ōƻƭŀ 

ȊǾȇǑŜƴł ǇƻǘǊŜōŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ς ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǎǵ 

a ōǳŘǵ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀ ȌƛŀŘŀƴŞΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎǵ őŀǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴłƭƴŜΣ ƪŜŘȅ őƭŜƴƻǾƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘƝƳƻǾ ǎǵ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪȅ ǾȊŘƛŀƭŜƴƝ ŘŜǎƛŀǘƪȅΣ ǎǘƻǾƪȅ őƛ ǘƛǎƝŎƪȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ ς ǘƻ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǾȅǑǑƛŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ 

 

tǊƛƳłǊƴŜ ƛŘŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ obchodƴŞ ƳƻŘŜƭȅ10 ŀ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ 

ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛƝΣ ǎǇłƧŀƴƛŀ ǎŀ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ !ƴƪŜǘŀ ƳŜŘȊƛ мс ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳƛ 

ƳŀƴŀȌŞǊƪŀƳƛ ŀ ƳŀƴŀȌŞǊƳƛ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 

koaktivite alebo semiinteraktivite, kde ide o ǾȇƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ Ǿ őŀǎŜ őƛ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΤ ƪƻƳǇƭƛƪłŎƛŀ ȊŀőƝƴŀ ǇǊƛ ǇƻǘǊŜōŜ ǘǾƻǊƛǾŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƪŘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǘŀƪŞǘƻ ǎǇƾǎƻōȅ ƘƯŀŘŀƴƛŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΦ 

                                                           
9 YŀƭƛǑΣ aΦ όнлннύΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇǊłŎŜ Ȋ domu, nepubl. 
10 Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G., Feld, T. & Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business & Information 
Systems Engineering, 6(4), 239ςнпнΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнрфф-014-0334-4. 
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±ƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƧŜ řŀƭǑƝƳ ƎƭƻōłƭƴȅƳ ŀ ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀƴȇƳ ǾǇƭȅǾƻƳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ς vedie k rastu 

vojensko-ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ƴŀǇŅǘƛŀΤ ƳŜƴƛŀ ǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȊǙŀƘȅ wǳǎƪƻ ς 9ǳǊƽǇŀ ς {ǾŜǘΤ ƴłǊŀǎǘ ƴŀǇŅǘƛŀ ǎŀ 

ǇǊŜƧŀǾƝ Ǿƻ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ ƴŀ ȊōǊƻƧŜƴƛŜΣ őƝƳ ǎŀ ǳƪǊłǘƛŀ ƻǎǘŀǘƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾΦ ¢łǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŀ 

poveŘƛŜ ŀƧ ƪ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀƴƛǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǘƻƪƻǾ ŀ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƻǎƭŀōŜƴƛǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾΦ 

 

tŀƴŘŞƳƛŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ȊǾȇǑŜƴł ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǙ ƪ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ƪƻƴŦǊƻƴǘłŎƛƛ ȊǾȅǑǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ ƴŜƛǎǘƻǘǳΦ ¢ƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƻǇŀǘǊƴƻǎǘƛΣ ƻōŀǾłŎƘ Ȋ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴƛŜ ǎǵ 

ƛǎǘŞ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾΣ ƴŀǇǊΦ őƛǇȅ ŀǘřΦ 5ƾǎƭŜŘƪƻƳ ōǳŘŜ ǊŀǎǘǵŎŀ ƘǊƻȊōŀ 

ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻō ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴŀ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ŀƪƻ ǎǳǊƻǾƛƴǳΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎǵ ǘƻ 

ƻȊƴłƳŜƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǇǊŜǇǵǑǙŀƴƛŀ Ǿ {ƭƻǾŀƭŎǳ ŀΦ ǎΦΣ hC½ LǎǘŜōƴŞΣ Chw¢L{/I9a ŀΦ ǎΦ bƻǾłƪȅΦ 

hōƳŜŘȊƻǾŀƴƛŜ ǾȇǊƻōȅ ōǳŘŜ ƘǊƻȊƛǙ ŀƧ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ Ǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻƳ 

priemysle ς ǘŀƳ ƪǾƾƭƛ ƪƭŜǎŀƧǵŎŜƳǳ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘłŎƘΦ ¦ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧŜ 

ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ŎƝǘƛŀ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ± ƴŀǑƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ƻ ǾƴƝƳŀƴƝ ƛǎǘƻǘȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ннΣп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾƴƝƳŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀƪƻ ƻƘǊƻȊŜƴŞΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȇǎƪǳƳ ǎƳŜ 

Ǌƻōƛƭƛ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ǇƻƭǊƻƪǳ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƪŜŘȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ƘǊƻȊōȅ ƴŜōƻƭƛ ǘŀƪ ǎƛƭƴŞ ŀƪƻ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΦ 

½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ǘȊǾΦ ǊŜƳŜǎŜƭƴƝŎƛ ς ȌƛǾƴƻǎǘƴƝŎƛ ǾƴƝƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀƪƻ ƛǎǘŞΦ tƭŀǘƝ 

ŀƧ ǘŜǊŀȊΣ ȌŜ αǊŜƳŜǎƭƻ Ƴł ȊƭŀǘŞ ŘƴƻάΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪł ƴŜƛǎǘƻǘŀ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀ ŀƧ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ς 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ǎŀ ƻōłǾŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ƯǳŘƝ ƴŀ ǘǊǾŀƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊƳƭǳǾȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ Ȋ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ȊƳƭǳǾƴŞƘƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ƛƳ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƻŘǎǘǳǇƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƭŀǘŜƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛǘƻǾ11Φ tǊŜǘƻ ŘƻŎƘłŘȊŀ 

k ǾȊƻǎǘǳǇǳ ƛƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƳŜǊƻǾ ŀƪƻ ǘǊǾŀƭȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƳŜǊΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳΥ 

1. bŀǊŀǎǘł ǘǊŜƴŘ αŘƻőŀǎƴŜƧ ǇǊłŎŜά ς ȊƳƭǳǾȅ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘǵΣ ƪŜŘȅ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇ ƭŜƴ 

ƴŀ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

2. ½ƻǘǊǾŀƴƛŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ǎǇƭƴŜƴƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƝ όƴŀǇǊΦ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł ǇƾŘŀύΦ 

3. tǊŜŦŜǊƻǾŀƴƛŜ ƴŜǇǊƛŀƳŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ŀƧ Ǿ ƴłǊŀǎǘŜ ǇƻőǘƻǾ ǘȊǾΦ ŀƎŜƴǘǵǊƴȅŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƭŜƴ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǇƻȌƝǾŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪǵ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀƪƻ ǎǘłƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ 

 

                                                           
11 YŀƭƛǑΣ aΦΣ YƭƛƳƻǾłΣ 9ΦΣ [ŜǘƪƻǾłΣ bΦΣ 5ǵōǊŀǾőƝƪƻǾłΣ 5Φ ϧ IƻȌŘƻǊŀΣ ±Φ όнлннύΦ aŜǘƽŘȅ ƳŜǊŀƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǇǊłŎŜ 
v {wΣ !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ мф ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΣ Yh½ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2022/06/AV17_Metody-stanovovania-mnozstva-tempa-prace-v-
SR.pdf 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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¢łǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ Ǿ ƴłǊŀǎǘŜ Ǉƻőǘǳ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǘȊǾΦ ǇǊŜƪŞǊƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΤ 

ǾȊƴƛƪł ƴƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƯǳŘƝ ƴŀȊȇǾŀƴł ǇǊŜƪŀǊƛłǘ 12,13,14Σ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴł ŘƻőŀǎƴŜ ŀ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǇƭŀǘƻƳΦ tǊŜƪŞǊƴŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ƯǳŘƛŀ ǎǵ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƛŜƳǳ ǊƛȊƛƪǳ ƴŜǳǊƻǘƛŎƪȇŎƘΣ őƛ ǵȊƪƻǎǘƴȇŎƘ ǇƻǊǵŎƘΣ ǵƴƛƪȅ Ȋ ƴŜƛǎǘƻǘȅ 

ƳƾȌǳ ǾƛŜǎǙ ŀƧ ƪ ŀōǵȊǳ όƴŀǇǊΦ /ŀƴƛǾŜǘ ŜǘΦŀƭ нлмсύΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ƧŜ ŀƧ ǘƭŀƪ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ 

produktivitǳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳƛΣ ƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ ς ǘƻ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ƴƻǊƛŜƳ 

ǎǇƻǘǊŜōȅ ǇǊłŎŜΦ ± ǘƻƘǘƻǊƻőƴƻƳ ǾȇǎƪǳƳŜ ƳŜǘƽŘ ƳŜǊŀƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǇǊłŎŜ15 ǎƳŜ ȊƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ŀȌ тн ҈ 

respondentov ς ǊƻōƻǘƴƝƪƻǾ Ȋƻ ǎǘǊƻƧłǊǎǘǾŀ ŀ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀŘőŀǎΣ ŀōȅ ǎǘƛƘƭƛ ǎǇƭƴƛǙ 

ǾȇƪƻƴƻǾŞ ƴƻǊƳȅΦ ¢ƻ ǎŀ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŎƛǘƻŎƘ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ podlomenej 

ǊŀŘƻǎǘƛ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳƛ ŘƻǇŀŘƳƛ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ŀƧ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜΦ  

 

tƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ h{I! Ȋ ŎŜƭƻŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ 

ŀƎŜƴǘǵǊƻǳ ǇǊŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 9¦ ς h{I! ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ Ǿȇǎƪȅǘ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

ǎǘǊŜǎǳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƧŜ ȊŀǊłȌŀƧǵŎƛ ƴŀƪƻƯƪƻΥ 

ü нр ҈ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ȊŀȌƝǾŀƧǵ ǎǘǊŜǎ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛ ǎ ǇǊłŎƻǳ ǘŀƪƳŜǊ Ǉƻ ŎŜƭȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ŀƭŜōƻ ƧŜƘƻ ǾŜƯƪǵ őŀǎǙΣ 

ü рм ҈ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎŀ ŘƻƳƴƛŜǾŀΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǎǘǊŜǎ ƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳ ōŜȌƴȇΣ 

ü п Ȋ мл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǘǊŜǎǳ ǎŀ Ǿ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ƴŜǊƛŜǑƛ ǎǇǊłǾƴŜΦ 

 

¢ƛŜǘƻ ǵŘŀƧŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧǵ ǊƛȊƛƪƻ ƻŎƘƻǊŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎƻ ǎǘǊŜǎƻƳΣ őƻ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊƛƴłǑŀƭƻ ƳƛƭƛŀǊŘƻǾŞ 

ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ǎǘŀǊǑƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƻƘǊƻȊŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ōŜȊ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǵƳȅǎŜƭƴƻǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛƻǳΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ȊǾƭłŘŀǙ ǎǘǊŜǎ ǾŜƪƻƳ ƪƭŜǎł όǾƛř ǾȊǊŀǎǘŀƧǵŎŀ 

ǵȊƪƻǎǘƭƛǾƻǎǙΣ ǇƻŘƻōƴŜ ǳǾŀȌǳƧǵ ŀƧ CŜŘŜǊ ŜǘΦŀƭύ16.   

                                                           
12 5ƻƭƻōłőΣ aΦ όнлмпύΦ ½łƪŀȊ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀ ŀƎŜƴǘǵǊƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀǾƭŀ WƻȊŜŦŀ ~ŀŦłǊƛƪŀ Ǿ 
YƻǑƛŎƛŀŎƘΣ tǊłǾƴƛŎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΣ {¢¦5L! L¦wL5L/! Cassoviensia ISSN 1339-оффрΣ ǊƻőƴƝƪ нΦнлмпΣ őƝǎƭƻ мΦ 
13 {ǘŀƴŘƛƴƎΣ DΦ όнлмфύΦ tǊŜƪŀǊƛłǘΣ wǳōŀǘƻΣ ISBN: 978-80-87705-64-3. 
14 Di Fabio, A. & Palazzeschi, L. (2016). Marginalization and Precariat: The Challenge of Intensifying Life 
Construction Intervention, CǊƻƴǘΦ tǎȅŎƘƻƭΦΣ ол aŀǊŎƘ нлмсΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.00444 
15 YŀƭƛǑΣ aΦΣ YƭƛƳƻǾłΣ 9ΦΣ [ŜǘƪƻǾłΣ bΦΣ 5ǵōǊŀǾőƝƪƻǾłΣ 5Φ ϧ IƻȌŘƻǊŀΣ ±Φ όнлннύΦ aŜǘƽŘȅ ƳŜǊŀƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǇǊłŎŜ 
v {wΣ !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ мф ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΣ Yh½ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2022/06/AV17_Metody-stanovovania-mnozstva-tempa-prace-v-
SR.pdf 
16 Feder, A., Fred-Torres, S., Southwick, S., M. & Charney, D., S. (2019). The Biology of Human Resilience: 
Opportunities for Enhancing Resilience Across the Life Span, Article in .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ Wǳƭȅ нлмфΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ 
na: https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2019.07.012. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.frontiersin.org/people/u/173053
https://www.frontiersin.org/people/u/272673
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.00444
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2019.07.012
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± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎǘŀǊǑƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ōǳŘǵ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾƴƛ Ǿƻ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘŎƘƻŘǳ 

Řƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ŀƭŜōƻ ƴŀ ƛƴŞ ς ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴŞ ς ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻΦ 

 

1.2.3. Kompetencie pre Priemysel 4.0 

 

!ƪƻ ƪŀȌŘł ǾŜƯƪł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪłΣ ŀƧ ~ǘǾǊǘł ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀ ǇǊƛƴłǑŀ ǵǾŀƘȅ ƻ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ǎǘłǙ ǇǊƛ ƭƛƴƪłŎƘ őƛ ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǾ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ 

ƻōŘƻōƝΦ ± ƴŀǑƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ǾŜƴƻǾŀƭƛ DǊŜƎŀǊΣ  tŜƧǌƻǾł ϧ 

aŀǘƻǑƪƻǾł όнлмф ŀ нлнмύ17Σ YŀƭƛǑ (2017)18 a YŀƭƛǑ ϧ YƻǑŀ όнлнлύ19Φ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

k ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǾȅŎƘłŘȊŀ ōǳř Ȋ ŘŜŘǳƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻŘǾƻŘŜƴƛŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ȋƻ ȊƳƛŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƭŜōƻ Ȋ ǊŜŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŀ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƧŜǎǘǾǳƧǵŎƛŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ όƴŀǇǊΦ DǊȊȅōƻǿǎƪŀ ϧ _ǳǇƛŎƪŀ нлмтύ20Φ wƻȊƭƛǑǳƧǵ ǎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇǊŜ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ ŀ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘΦ 

V ƴŀǑƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ǾƻƭƝƳŜ ŘŜŘǳƪǘƝǾƴǳ ƳŜǘƽŘǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜřǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ƴłǊƻƪƻǾ ~ǘǾǊǘŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǊŜǾƻƭǵŎƛŜΦ hǎǘŀǘƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ 

ȊƻǎǘłǾŀƧǵΣ ǇƻŘƯŀ ƴłǑƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ƴŀřŀƭŜƧ ŀƪǘǳłƭƴŜ ς ƴŀǇǊΦ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƛŘŜ 

o ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǊƻȊǾƝƧŀǘŜƯƴŞΦ 

Adaptabilita 

Adapǘŀōƛƭƛǘŀ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƻǳ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ȊƳƛŜƴ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎƻ пΦ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻǳ ǊŜǾƻƭǵŎƛƻǳ όǾƛř ŀƧ /ŀōŜœŀǎ ϧ 5ŀ {ƛƭǾŀ нлнлύΦ !ƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛ ǳǾŀȌǳƧŜ 

ƻ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ őǊǘƻǾƻǳ ǘŜƽǊƛƻǳ όǘǊŀƛǘ ǘƘŜƻǊy) osobnosti (Martin et. al. 2012; Cook, 

2016)21Φ ¢Ɲǘƻ ŀǳǘƻǊƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘǳ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ŀƧ ǇǊƛ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƴƝ ǎŀ 

                                                           
17 Gregar, A., tŜƧǌƻǾł,, I. & aŀǘƻǑƪƻǾł, WΦ όнлмфύΦ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅΦ WŀƪŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ōǳŘŜ ŦƛǊƳŀ ǇƻǘǌŜōovat 
v ōǳŘƻǳŎƴǳΚ  LƴΥ tǊƻŎƘłȊƪŀΣ WΦΣ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ ¢ΦΣ ±ŀŎǳƭƝƪ aΦΥ ½ōƻǊƴƝƪ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǊłŎŜ ŀ organizace, 
MUNI Brno, 2019; Gregar, A., tŜƧǌƻǾł, I. & aŀǘƻǑƪƻǾł J. (2021). Vliv konceptu Smart FŀŎǘƻǊȅ ƴŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳΣ 
in: Seitl, M. & ±ƛƪǘƻǊƻǾłΣ [Φ ŜŘΥ ½ōƻǊƴƝƪ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǊłŎŜ ŀ organizace, Olomouc, 2021. 
18 YŀƭƛǑΣ aΦ όнлмтύΦ tƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ς ƻǘłȊƴƛƪȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ пΦлΣ ƛƴΥ DǊŜƎŀǊΣ 
!Φ ϧ IƻǊłƪ aΦ όнлмтύΦ {ōƻǊƴƝƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋ мсΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ttŀh ƪƻƴŀƴŞ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нпΦ ς 25. 
ƪǾŠǘƴŀ нлмт ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ 
19 YŀƭƛǑΣ aΦ ϧ YƻǑŀΣ ±Φ όнлнлύΦ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ς Challenges for Work and Organizational Psychology Priemysel 4.0 ς 
ǾȇȊǾȅ ǇǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ½ōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ȋ мфΦ ƳŜŘȊƛƴƝǊƻŘƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ 
ǇǊłŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ YƻǑƛŎŜΣ ¨ǎǘŀǾ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ {!±Φ 
20 DǊȊȅōƻǿǎƪŀΣ YΦ ϧ _ǳǇƛŎƪŀΣ !Φ όнлмтύΦ YŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Innovations (ICEMI) 1(1) (2017) 250-253. 
21 Martin, A. J., Nejad, H., Colmar, S. & Liem, G. A. D. (2012). Adaptability: Conceptual and empirical 
perspectives on responses to change, novelty and uncertainty. Australian Journal of Guidance and Counselling, 
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21 

s ƴŜǳǊőƛǘƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŘǊƻƧƻƳ ƴŜƛǎǘƻǘȅΦ YƻƴǑǘŀǘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ ƳƛŜǊŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƻŘƭƛǑƴł 

a charakterizuje jednotlivcov.  

 

V ǎǵőŀǎƴŜƧ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪŜ ƧŜ ǇŜǊǘǊŀƪǘƻǾŀƴȇ ǇƻƧŜƳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀΦ ²ŀƭŘŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ22ŘŜŦƛƴǳƧǵ 

adaptabilitu a ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳΥ α!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾȇ ƳŜƴǘłƭƴȅ ȊŘǊƻƧ ŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ǎŀ ƴŀ 

ƪƻƎƴƛǘƝǾƴǳΣ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴǳ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴǳ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ όŀƭŜōƻ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜύ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘ 

ȊƳŜƴȅΣ ƴƻǾƻǎǘƛ ŀ ƴŜƛǎǘƻǘȅΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ őƭƻǾŜƪŀ ǳƳƻȌƴƛǙ 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ŀ pocitov s ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǾŜŘŜƴŞ ȊłǾŅȊƪƻƳ ƪ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƛŀŘŜƴŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘƯŀ ƘƻŘƴƾǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǎłƳ ȊǾƻƭƛƭΦά 

 

!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ŀƪƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ƻǎƻōƴł ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ LпΦлΣ ǾǑŀƪ ƴŀǊłȌŀ ŀƧ ƴŀ 

ŜǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ŀƪƻ ƴŜƪǊƛǘƛŎƪł ǇƻǎƭǳǑƴƻǎǙ ƧŜ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴŀ ƪǾƾƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ 

samostatnosti a aōǎŜƴŎƛƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ όǾƛř aƛƭƎǊŀƳƻǾ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ς ȊƴłƳȅ ŀƧ ŀƪƻ ǑǘǵŘƛŀ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴƛŀ 

sa autoriteύΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ƧŜ ǘǳ ǊƛȊƛƪƻ αǵőŜƭƻǾŜƧ ŀŘŀǇǘłŎƛŜάΣ ƪŜŘȅ ōǳŘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ǇǊŜŘǎǘƛŜǊŀǙ ƭƻƧŀƭƛǘǳΣ 

ƪǘƻǊǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƴŜǇǊŜȌƝǾŀΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƛŀŎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ōƭƛȌǑƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ŎƘłǇŀƴƛǳΥ αCƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ƧŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴł ǾƭŀǎǘƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎŀ 

őƭƻǾŜƪ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǊƻǾƴŀǙ ǎƻ ȊƳŜƴŀƳƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ŀ ƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǵƭƻƘȅ ƴƻǾȇƳƛΣ ǘǾƻǊƛǾȇƳƛ 

ǎǇƾǎƻōƳƛέ ό¢ƘǳǊǎǘƻƴŜ ϧ wǳƴŎƻΣ мфффύ23. 

 

Ako ǳȌ ōƻƭƻ ǎǇƻƳŜƴǳǘŞ ǾȅǑǑƛŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ȊǾƭłŘŀǙ ǎǘǊŜǎ ǾŜƪƻƳ ƪƭŜǎłΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ǎŀ ȊƴƛȌǳƧǵ ŀƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘǳΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊȊƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜƳƻőƴŜƧ 

ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ȊŀƪƭŀŘł ƻŘƻƭƴƻǎǙ Ǿƻőƛ ǎǘǊŜǎǳ ŀ schopnosti ǳŘǊȌŀǙ ǎƛ ƪǊƛǘƛŎƪȇ ƴŀŘƘƯŀŘ ƴŀŘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ őƻ ƧŜ ǘƛŜȌ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾł 

ǇǊƻƎƴƽȊŀ ǇǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘǳΦ 

 

hǘǾƻǊŜƴƻǎǙ Ǿƻőƛ ƴƻǾȇƳ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀƳ ŀ Ǿƻőƛ ȊƳŜƴŜ 

Ide o ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇǊŜƪǊȇǾŀ ǎ adaptabilitou a flexibilitou. Je to 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǙ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴŜƘƻ ǑǘȇƭǳΣ ƪǘƻǊł ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǎƻ ǎƪƭƻƴƻƳ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ό/ŀǘǘŜƭ ϧ 

                                                           
22, 58-81. DOI: 10.1017/jgc.2012.8. Cook, C. T. (2016). Is Adaptability of Personality a Trait? A thesis submitted 
to the University of Manchester for the degree of, Doctor of Philosophy in the Faculty of Humanities. 

22 Waldeck, D., Pancani, L., Holliman, A., Karekla, M. & Tyndall, I. (2021). Adaptability and  psychological flexibility: 
Overlapping constructs?  Journal of Contextual Behavioral Science  January 2021 DOI: 
10.1016/j.jcbs.2021.01.002. 
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Schuerger, 2003)24. Ide o őǊǘǳ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł Ƴł Ǿ őŀǎŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ 

ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǎǵ ǇǊŜ ǵǎǇŜŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ȊƳƛŜƴ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛƳƛ ǎ LпΦл ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ǎǾŜŘőƝ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ŀƧ 

ǾȇǎƪǳƳ ƪƭŀǎǘǊǳ Lb5¦{¢w¸п¦a25 ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ¢ǊŜȄƛƳŀ ƻ ǇǊƛŜƴƛƪǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ Řƻ ǾȇǊƻōƴŜƧ ǎŦŞǊȅΥ 

½ŀǘƛŀƯΣ őƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾǊŎƘƻƭƻǾƝ ƳŀƴŀȌŞǊƛ ǾƴƝƳŀƧǵ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾǵ ǇǊŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƧŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴƝȊƪŜΣ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀ ƪƭŜǎŀƧǵŎƛ ǘǊŜƴŘ όнлнл ς 74 %, 2021 ς 46 %). 

tƻǎǘƻƧŜ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘƻǾ ǎŀ ǘŀƪ ǎǘłǾŀƧǵ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǇǊŜ řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪǳΦ tƻŘƯŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ aŀǊǘƛƴŀ 

aƻǊƘłőŀΣ őƭŜƴŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝŎǘǾŀ LƴŘǳǎǘǊȅп¦aΣ ǎŀ ǇƻŘ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜΥ αaŀƴŀȌŞǊƛ ǎƛ 

ŜǑǘŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƴŜǳǾŜŘƻƳǳƧǵ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ǇǊƝƴƻǎȅ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΣ őƻ ǎǇƻƳŀƯǳƧŜ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ǘƛŜȌ ǎǇƻƳŀƯǳƧǵ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǾǇƭȅǾȅΦ bŀ 

ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ƻǘǊŀǎƻǾ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǊƻȊƳŜǊƻǾ ƴƛŜ ǎǵ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦά ± ƴŀǑƛŎƘ ǾȇǎƪǳƳƻŎƘ 

ƴŜƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛ Ǿƻőƛ ƴƻǾȇƳ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀƳ ǎ vekom26. 

 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ȊǾƭłŘŀǙ ƴŜƛǎǘƻǘǳ ŀ ǾƛŀŎȊƴŀőƴƻǎǙ 

V ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƛŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ ŜƳƻőƴŜ ȊǾƭłŘŀǙ ǎǘǊŜǎƻǾŞ ǾǇƭȅǾȅ ƴŜƛǎǘƻǘȅΣ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŞ 

ohrozenia a ǾƛŀŎȊƴŀőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ǇǊƻŎŜǎ LпΦлΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ƛŘŜ ƻ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ ǎŀ ǎ ǇǊŜƪŞǊƴȅƳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳ ς s ƴŜƛǎǘƻǘƻǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǘŀƪȇƳǘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳΦ ¢łǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƧŜ 

u ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻǎƭŀōŜƴłΦ 5ƾǾƻŘȅ ǎǇƻőƝǾŀƧǵ Ǿ ƴłǊŀǎǘŜ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƴŜƛǎǘƻǘȅΦ 

 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ŀ osamote 

¢łǘƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ȋ domu v zmysle schopnosti 

ǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎŜōŀǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŀ ǎŜōŀŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΦ WŜŘƴł sa aj o ǾƭŀǎǘƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǎǵǾƛǎƝ s ŜƳƻőƴƻǳ ȊǊŜƭƻǎǙƻǳ 

a s ƳƻǊłƭƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙŀƳƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ όYŀƭƛǑΣ нлмтύ27. 

hǎƻōƴƻǎǘƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƳŀƧǵ ǎǘŀǊǑƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ǇǊłŎǳ ŘƻōǊŞΣ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ȊǾȇǑŜƴǵ ƳƛŜǊǳ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ƛǎǘŞΣ ŀƪƻ ōǳŘǵ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǊłŎǳ Ȋ domu. 

 

{Ǉƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ 

                                                           
24 Cattel, H. E. P. & Schrueger, J. M. (2003). Essentials of 16 PF Assessment, John Willey, 2003, ISBN 0-471-
23424. 

25 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκƛƴŘǳǎǘǊȅпǳƳΦǎƪκ 
26 Napr. KalƛǑΣ aΦ όнлмуύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƴŀǇǊƛŜő ǾŜƪƻƳΣ hǘłȊƪȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǊłŎŜΣ hǎǘǊŀǾŀΦ 
27 YŀƭƛǑΣ aΦ όнлмтύΦ tƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ς ƻǘłȊƴƛƪȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ пΦлΣ ƛƴΥ DǊŜƎŀǊΣ 
!Φ ϧ IƻǊłƪΣ aΦ όнлмтύΦ {ōƻǊƴƝƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋ мсΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ttŀh ƪƻƴŀƴŞ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нпΦ ς 25. 
ƪǾŠǘƴŀ нлмт ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ 
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½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǇǊǾƪƻǾ tǊƛŜƳȅǎƭǳ пΦл ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛΣ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƭƻƎƛǎǘƛƪƻǳΣ ŜǊƎƻƴƽƳƛƻǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ ǇǊłŎŜΦ ½ŀ ȊłǾŀȌƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƳŀƴŀȌŞǊƻƪ ŀ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ ƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧǑƻƳ ŀȌ ƴŜƳƻȌƴƻƳ ǊƛŜǑŜƴƝ 

ȊƭƻȌƛǘȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǙ ǾȅȌŀŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƻƴƭƛƴŜΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ǊƛŜǑŜƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƻǾŜǊƛǙΣ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ na praviŘƭłŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ƳŜǘƽŘȅ ¢wL½ όǘǾƻǊōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ȊŀŘŀƴƝύ28Φ !ƭƎƻǊƛǘƳȅ ǊƛŜǑŜƴƝ ǎǵ ǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞ ŀƧ ǇǊƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ƻƴƭƛƴŜΦ ½ŀǎǘłǾŀƳŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀƭŜōƻ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪȅŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƴŀŘƻōǵŘŀƧǵ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ LпΦл ƭŜƴ ƛƴŞ ƳƛŜǎǘƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ŘŀƧǵ ǎŀ ǇƻƳŜǊƴŜ 

jednoducho a ǊȇŎƘƭŜ ǊƻȊǾƛƴǵǙ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀǙΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ƴŀǇǊΦ ƻōǎƭǳƘŀ /b/ ǎǘǊƻƧƻǾΣ ƪŘŜ ƴŀ ƛŎƘ 

ƻǾƭłŘŀƴƛŜ ǎǘŀőƝ ȊŀǳőŜƴƛŜΣ őƻ ƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƴŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅΦ !ƪ ǾǑŀƪ ǊƻōƻǘƴƝƪ őƛ ǊƻōƻǘƴƝőka 

ƴƛŜ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴł ƻǎǾƻƧƛǙ ǎƛ ǘƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ ƴƻǾȇƳ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳΣ ǘŀƪ ƧŜ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴŀ ǾȇōŀǾŀΣ 

ƘƻŎƛ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴłΣ ȊōȅǘƻőƴłΦ 

 

{ƳŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘȊǾΦ ƻǎƻōƴŞ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛΣ ǇŀǘǊƛŀŎŜ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ ƳƻǊłƭƴȅŎƘ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝ ǇǊŜ 

ǇǊłŎǳΥ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ȊƳŜƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ őƛƴƴƻǎǘƴŞΥ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǙΣ 

ƻŘōƻǊƴƻǎǙ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǙ ς ōǳŘǵ ǇǊŜ ƻǎǾƻƧŜƴƛŜ ǎƛ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎƻ ~ǘǾǊǘƻǳ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻǳ ǊŜǾƻƭǵŎƛƻǳ ƻǾŜƯŀ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜΣ ŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴȅƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǙŀmi, 

ƘƻŎƛ ŀƧ ǘƛŜǘƻ ōǳŘǵ ǎǘłƭŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΦ 

 

tǊŜ řŀƭǑƝ ǾȇǎƪǳƳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŜ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛΣ 

adaptabilite v ǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪƛǎǘƻ ƻ problematike flexibility a ƻŎƘƻǘȅ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŀ ȊƳŜƴȅΦ 

Poznatky o ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻƳŜǊƴŜ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝΦ ¿ƛŀŘƴŀ Ȋƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝ ǎŀ ƴŜōǳŘŜ 

ǊƻȊǾƝƧŀǙ ōŜȊ ǇƻŘƴŜǘƻǾ Ȋƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ± ŀƴƪŜǘŜ ƳŜŘȊƛ ǑǘǳŘŜƴǘƳƛ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

techƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ǎƳŜ ƴŜƴŀǑƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ǇƻȊƴŀƭ ǇƻƧŜƳ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ŀ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ǳȌ 

ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘΦ 

 

 

 

 

                                                           
28 Ide o ƳŜǘƽŘǳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ȊŀƭƻȌŜƴǵ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭłŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀ algoritmoch postupov 
ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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2. H[!±b; ¢w9b5¸ ± ½!a9{¢b#±9bN {¢!w~N/I tw!/h±bNYh± ±h 
±¸{t9[º/I Yw!WLb#/I {±9¢# 

 

tŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǎǘƻǊƻőƛŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅΦ 

Na prelome 19.-нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƛŜǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƳǳȌƻǾ όǾƻ ǾŜƪǳ срҌύ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ őƛƴƛƭƛ ср 

% v ¦{!Σ см ҈ Ǿƻ ±ŜƯƪŜƧ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ру ҈ Ǿ Nemecku a рп ҈ Ǿƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳ ό/ƻǎǘŀ мффуύ29Φ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

kǊŀǘǑƛǳ Řƻōǳ ŘƻȌƛǘƛŀ ǾŅőǑƛƴŀ ƳǳȌƻǾ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŀȌ Řƻ ǎƳǊǘƛ30Φ ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻƛǎǘŜƴƛŀ ōƻƭƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇƻƪƭŜǎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

K řŀƭǑƛŜƳǳ ǾŜƯƪŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŘƻǑƭƻ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǾŜǘŀ Ǿ 70-tych a 80-ǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ 5ƾǾƻŘƻƳ ōƻƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾȇƳŜƴŀ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƝ ŀ ƴłǎǘǳǇ ǎƛƭƴȇŎƘ ǇƻǾƻƧƴƻǾȇŎƘ ǊƻőƴƝƪƻǾ όαōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎάύ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ na druhej strane 

ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘƾŎƘodku a ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ 

poistenia31Φ aƛŜǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳǳȌƻǾ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-сп ǊƻƪƻǾ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ rokoch 1970-

1980 klesla zo 70 % na 40 % v Nemecku a Holandsku, z рл ҈ ƴŀ ол ҈ Ǿƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳ ŀ Taliansku, a zo 

                                                           
29 Costa, D. (1998). The Evolution of Retirement: An American Economic History, 1880-1990. Chicago: University 
of Chicago Press. s. 29 
30 ±ȇǎƪǳƳƻƳ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ǇǊƻƧŜƪǘ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻƛǎǙƻǾƴƝΣ The International Social Security Association (ISSA). 
31 bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǊƻƪƻǾ мфрс ς нлмн ǎǘǵǇƻƭ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǇƻƛǎǘŜƴƛŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛ 
¦{! Ȋƻ тп ƴŀ нлу ƳƛƭƛƽƴƻǾΦ błǊŀǎǘ ǇƻőǘƻǾ ǇƻƛǎǘŜƴŎƻǾ όмум ҈ύ ōƻƭ ƻƳƴƻƘƻ ǾŅőǑƝ ŀƪƻ ƴłǊŀǎǘ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ¦{! 
v tom ƛǎǘƻƳ ƻōŘƻōƝ όус ҈ύΦ wŜłƭƴŀ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ƳŜǎŀőƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ όǇƻ ƻőƛǎǘŜƴƝ ƻŘ ƛƴŦƭłŎƛŜύ 
ƴŀǊłǎǘƭŀ ƻ мот ҈Φ 9ǑǘŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƝ ōƻƭ ǊƻȊǾƻƧ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǇƻƛǎǘŜƴƛŀΦ tƻőŜǘ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ 
ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ ƻōŘƻōƝ ƴŀǊłǎǘƻƭ Ȋ мн ƴŀ фм Ƴƛƭƛƽƴƻv. Zdroj: Coile 2015, s 835). 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://ww1.issa.int/the-issa
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72 % na 55 % v USA ό/ƻƛƭŜ нлмрύΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл-сп ǊƻƪƻǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

ǇƻŎƛǙƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ Ȋŀ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǳƪƻƴőƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƝǾƴȅ 

ȌƛǾƻǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 1: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ 
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½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлмфύΥ [C{ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ό҈ύ 
ώƭŦǎŀψŜǊƎŀŜŘϐ 
 

 

Graf 2: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл-64 a 65-сф ǊƻƪƻǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ 
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ώƭŦǎŀψŜǊƎŀŜŘϐ 
 
Graf 3: 5ƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ±~ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 
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Zdroj: Eurostat (2019): LFS Employment rates by sex, age and educational attainment level (%) 
[lfsa_ergaed] 
tƻƪƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ Ǿ druhej polovici 90-tych rokov. 

hŘǾǘŜŘȅ ƳƻȌƴƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǙ ƻǇŀőƴȇ ǘǊŜƴŘΥ ǎǵǎǘŀǾƴȇ ŀ ȊǊȇŎƘƯǳƧǵŎƛ ǎŀ ǘǊŜƴŘ ƴłǊŀǎǘǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ 
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ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ сл-64 a 65-сф ǊƻƪƻǾΦ DǊŀŦ м ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƯƪȇŎƘ ŀ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Σ Ȋŀ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜ őŀǎƻǾŞ ǊŀŘȅ 

όbŜƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ ŀ ±ŜƯƪł .ǊƛǘłƴƛŀύΦ 

 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ őǊǘȅ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ Ȋ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǾǑŀƪ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ŀƧ ǾƛŀŎŜǊŞ ǎǇƻƭƻőƴŞ őǊǘȅ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΥ 

¶ MƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-сф ǊƻƪƻǾ ƴŀǊłǎǘƭƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ 

dvoj- ŀȌ ǘǊƻƧƴłǎƻōƻƪ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ polovicou 90-tych rokov (Graf 1). 

¶ Miery zamestnanosti u ȌƛŜƴ ōƻƭƛ ŀ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǳ ƳǳȌƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǳ nich pozorujeme 

ǊȇŎƘƭȅ ŀ vysƻƪȇ ƴłǊŀǎǘ όDǊŀŦ нύΦ 

¶ ]ǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎƛ ǳŘǊȌǳƧǵ ƴŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴƛŜƭŜƴ Ǿƻ 

veku 60-64 rokov, ale aj vo veku 65-сф ǊƻƪƻǾΣ ǘΦ ƧΦ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ 

veku (Graf 3).  

¦ǾŜŘŜƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ƴŜȊǾǊłǘƛƭŀ ŀƴƛ ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ƭŜƴ ƛŎƘ ƳƛŜǊƴŜ ǇǊƛōǊȊŘƛƭŀ όǾƛř ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŀ нΦоύΦ 

 

½ǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǘǊŜōŀ ǾƛŘƛŜǙ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 

±ƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ Ȋƴŀőƴł őŀǎǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǎƪǊłǘŜƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǵǾŅȊƪȅ32. Skǳǘƻőƴȇ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƝƴ ǘŜŘŀ ǊŀǎǘƛŜ ǇƻƳŀƭǑƛŜ ŀƪƻ ƳƛŜǊȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ 

 

 

 

 

 

2.1. 9ȄǘŜǊƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

 

                                                           
32 Aliaj, A., Flawinne, X., Jousten, A., Perelman, S. & Shi, L. (2016). Old-age employment and hours of work trends: 
empirical analysis for four European countries. IZA Journal of European Labor Studies, 5(16): 1-22. 
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!ƴŀƭȇȊȅ h9/5 ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ȊƻǘǊǾŀƴƛŜ 

v ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ33,34,35: 

1. ±ŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊŜ Ǌŀǎǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ōƻƭ Ǌŀǎǘ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴŜΦ ±ȊŘŜƭŀƴƝ ƯǳŘƛŀ ƳŀƧǵ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇ ǾŅőǑƝ ƻōƧŜƳ ǇƻȊƴŀƪǘƻǾ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ 

ǳŘǊȌŀǙ ǎƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳΣ ŀƭŜōƻ ƴłƧǎǙ ƴƻǾǵ ǇǊłŎǳ ŀƧ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳΦ 

±ƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ őŀǎǘŞΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 

v ǇǊłŎƛ ƴŀ őƛŀǎǘƪƻǾȇ ǵǾŅȊƻƪΦ 

2. 9ŦŜƪǘ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎŀ ǇǊŜƭƝƴŀ ǎ ŜŦŜƪǘƻƳ ȊǾȅǑǳƧǵŎŜƧ ǎŀ ŘƮȌƪȅ ŘƻȌƛǘƛŀΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƛŀƳŀ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǙ ƳŜŘȊƛ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƝƳ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ǾŜƪǳΣ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ŀ mierou 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όǇƻȊǊƛ /ƻƛƭŜ нлмрΣ ǎΦ уор ǇǊŜ ǾȇǾƻƧ Ǿ ¦{!ύΦ ±ƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǾŜǘŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛǳ ŘƮȌƪȅ ŘƻȌƛǘƛŀΦ bŀƧǾŅőǑƛŜ ǇǊƝǊŀǎǘƪȅ 

v ŘƮȌƪŜ ŘƻȌƛǘƛŀ ǾǑŀƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧǵ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ ±ȅǑǑƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƧŜ 

őŀǎǘƻ ŀǎƻŎƛƻǾŀƴŞ ǎ ǇǊƝƧŜƳƴŜƧǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳΣ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǇǊƝƧƳƻƳΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ 

ƧŜ ǾȅǑǑƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ŀǎƻŎƛƻǾŀƴŞ ǎ ƴŜǎƪƻǊǑƝƳ ǑǘŀǊǘƻƳ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀ ǘȇƳ ŀƧ ƴŜǎƪƻǊǑƝƳ ƻŘŎƘƻŘƻƳ Řƻ 

ŘƾŎƘƻŘƪǳ36. Efekt ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ƴŀ ŘƭƘǑƛŜ ȊƻǘǊǾŀƴƛŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅ ŀ ǇǊƝǘƻƳƴȇ ǘŀƪ Ǿ ƴŀƧǾȅǎǇŜƭŜƧǑƝŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳŜƴŜƧ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ h9/5 όƴŀǇǊΦ 

v tƻƯǎƪǳ37, pozri Box 2). 

3. ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ŀƧ ƎŜƴŜǊŀőƴł ǾȇƳŜƴŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǾŜǘŀΦ {ƛƭƴŞ ǇƻǇǳƭŀőƴŞ ǊƻőƴƝƪȅ όƴŀǊƻŘŜƴŞ Ǉƻ нΦ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴŜύ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 

ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ŀ ƴŀ ƛŎƘ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀǎǘǳǇǳƧǵ ǎƭŀōŞ ǇƻǇǳƭŀőƴŞ ǊƻőƴƝƪȅ ƴŀǊƻŘŜƴŞ Ǉƻ 

Ǌƻƪǳ мффлΦ ½ƳŜƴǑǳƧǵŎŜ ǎŀ Ǉƻőǘȅ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜƯƻǾ Řƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǎƻŎƛłƭƴŜƘo poistenia na strane 

jednej a ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎŜ Ǉƻőǘȅ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƘŜƧ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǘƭŀƪ ƴŀ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ aƴƻƘŞ ǾȅǎǇŜƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋŀőŀƭƛ ǊŜŦƻǊƳƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

                                                           
33 Martin, J. P. (2018). Live Longer, Work Longer: The Changing Nature of the Labour Market for Older Workers 
in OECD Countries, IZA Discussion Papers, No. 11510, Institute of Labor Economics (IZA), Bonn. 
34 Axelrad, H. & Mcnamara, T. K. (2018). Gates to retirement and gender differences: Macroeconomic 
conditions, job satisfaction, and age, Journal of Women & Aging, 30:6, 503-519. 
35 Geppert, C., Guillemette, Y., Morgavi, H. & Turner, D. (2019). Labour supply of older people in advance 
economies: the impact of changes to statutory retirement ages. OECD Economics Department Working Papers 
No. 1554. 
36 Fisher, G. G., Chaffee, D. S. & Sonnega, A. (2016). Retirement timing: A review and recommendations for 
future research. Work, Aging and Retirement, 2(2), 230-261. 
37 Bielawska, K. (2019). Economic activity of Polish pensioners in the light of quantitative research. Equilibrium. 
Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 14(1), 149-165. 
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ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛΦ bŀƧǇǊǾ ǎŀ ǊǳǑƛƭ ǇƻǾƛƴƴȇ ǾŜƪ ƻŘŎƘƻŘǳ38, 

ƴŜǎƪƾǊ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ƻōƳŜŘȊƻǾŀǙ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ39Φ [ƻƎƛŎƪȇƳ 

ƪǊƻƪƻƳ ōƻƭƻ řŀƭŜƧ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƘƻ ǾŜƪǳ ƴŀ ǇǊƛȊƴŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻōƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ ±ŜƯŀ 

ƪǊŀƧƝƴ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ ƴŀǾƛŀȊŀƭƻ ƴŀ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ŘƮȌƪȅ ŘƻȌƛǘƛŀΦ 

Takisto je v ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭƻƳΣ ȌŜ Ǌƻƪȅ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƘƻ 

ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ ȊǾȅǑǳƧǵ ǾȇǑƪǳ ǇǊƛȊƴŀƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘł Ŧƛƴŀƴőƴł 

ƛƴŎŜƴǘƝǾŀΣ ƭŜōƻ ŀƧ ǇǊƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ 

ƘƭŀǾƴǵ őŀǎǙ ǇǊƝƧƳǳ Ǿ ǎǘŀǊƻōŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƾŎƘƻŘƻƪ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜΦ 

4. 6ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ŀƧ ƪŜř ǘǊŜōŀ ŘƻŘŀǙΣ ȌŜ 

ǘƻǘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƧŜ ƴŜǊƻǾƴŀƪƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴŞ ƳŜŘȊƛ ƻŘǾŜǘǾƛŀƳƛΣ ǇǊƻŦesiami a socio-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ /ŜƭƪƻǾƻ ƛŘŜ ƻ ŜŦŜƪǘ ȊƳŜƴȅ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇƻǾƻƭŀƴƝΣ ǎƳŜǊƻƳ ƻŘ 

ƳŀƴǳłƭƴȅŎƘ ƪ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎ pokrokom v ƳŜŘƛŎƝƴŜ ŀ jednak so zmenami 

v ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǑǘȇƭŜ40 i ǾǇƭȅǾƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ όǇƻȊǊƛ мΦ ƪŀǇƛǘƻƭŀύΦ 

5. V ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀŎƘ ǎŀ ǇǊŜǎŀŘƛƭ ǎȅǎǘŞƳ ǾƛŀŎȊŘǊƻƧƻǾȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΦ wŀǎǘƛŜ ǾȇȊƴŀƳ 

ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΦ ± ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳƛ ǎȅǎǘŞƳŀƳƛ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŘƻŎƘłŘȊŀ 

k ȊƳŜƴŜ ǇƻƳŜǊǳ ǇǊƝƧƳǳ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ Ȋ ŦƻǊƳȅ αdefined benefitά όŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ǇǊƝƧŜƳύ ƴŀ 

αdefined contributionά όŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪύΦ tƾǾƻŘƴŞ ŘƛȊŀƧƴȅ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ǎŀ 

ǇƻŘƻōŀƭƛ ƴŀ ŘƛȊŀƧƴȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΦ CǳƴƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ 

(defined benefit) v ǎǘŀǊƻōŜΣ ƴŀǇǊΦ ŘłǾƪŀ ōƻƭŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŀƪƻ ǇŜǊŎŜƴǘƻ Ȋ ǇǊŜŘƻǑƭŜƧ ƳȊŘȅΦ hŘ 

90-tych rokov nastal posun k ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ όdefined contribution, DC). 

V ǎȅǎǘŞƳŜ 5/ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ƴŜƳł ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǾȇǑƪǳ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀ ƴŜƳǳǎƝ 

ǳǾłŘȊŀǙ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ Ǿ ǵőǘƻǾƴƝŎǘǾŜΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ 

zamestnaƴŎƻǾƛ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇ ǵőŜǘ Ǿƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƛΦ ±ȇǑƪŀ ǇǊƝƧƳǳ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǇƻǘƻƳ 

ȊłǾƛǎƝ ƴƛŜƭŜƴ ƻŘ ǾȇǑƪȅ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘ ǾȇƴƻǎƻǾ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ 

v sporiacej a ƛƴǾŜǎǘƛőƴŜƧ ŦłȊŜ ŀ ǾȇƴƻǎƻǾ Ȋ ŀƴǳƝǘ Ǿƻ ǾȇǇƭŀǘƴŜƧ ŦłȊŜΦ Cƛƴŀƴőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŀ 

                                                           
38 ±ƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлло ȊǊǳǑƛƭ ǇƻǾƛƴƴȇ ǾŜƪ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ȊƴƝȌƛƭƻ ǇƻőŜǘ 
ƻŘŎƘƻŘƻǾ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ƻ мл ŀȌ мн ҈Φ tƻȊǊƛ wŀōŀǘŞΣ {Φ όнлмфύ /ŀƴ L ǎǘŀȅ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ƎƻΚ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 
and the labor-force participation of older workers. Journal of Public Economics, 180, 104078. 
39 Konle-Seidl, R. (2018). Retention and Reintegration of Older Workers into the Labour Market: What Works 
Best? pp 371-389 in: Hohnerlein E., Hennion S., Kaufmann O. (eds) Erwerbsverlauf und sozialer Schutz in 
Europa. Springer, Berlin, Heidelberg. 
40 ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΣ ±Φ όнлнмύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȊƻǊƪȅ нл ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ƻŘƘŀŘƻƭΣ ȌŜ ор ҈ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-54 
ǊƻƪƻǾ ǊŜǇƻǊǘǳƧǵ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊƴƝȌƛ ǎǾƻƧǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǵǇƭƴȇƳ ƻŘŎƘƻŘƻƳ 
z pǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ŘǊƻƧΥ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΣ ±Φ όнлнмύΥ IŜŀƭǘƘΣ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
50: International evidence on the extensive and intensive margins of work. International Labour Review, 
160(2): 271-310. 
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ŘƾŎƘƻŘƪǳ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ ǾŜƯƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǊƛȊƝƪΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪƻǊŜƪŎƛŜ ŀ krachy na 

ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ŀ ƪƭŜǎŀƧǵŎŜ ǵǊƻƪƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋƻ ǑǘłǘƴȅŎƘ ŘƭƘƻǇƛǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇƳƛ 

ŀƪǘƝǾŀƳƛ ǇǊŜ ŀƴǳƛǘȅΦ hŘƘŀŘƴǵǙ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜ ǙŀȌƪŞΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǇƻǊƛŀŎƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǇƻǊƛŀŎƛ ǇƻŘ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ όIƻǳ Ŝǘ ŀƭ нлмуύΦ ± USA, kde je 

ǎȅǎǘŞƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀƧǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧǑƝΣ ǎŀ ƳŜŘƛłƴƻǾȇ ǾŜƪ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ Ǉƻ 

ǇǊŜŎƘƻŘŜ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ  5/ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-сл ǊƻƪƻǾ ǇǊŜŘƮȌƛƭ ƻ jeden rok (Coile 2015, 

ǎΦ уптύΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǑǘǵŘƛŜ ƛƴŘƛƪǳƧǵΣ ȌŜ Ǿ őŀǎŜ ǇǊŜǇŀŘǳ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻǾ όŀ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊύ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻŘƪƭŀŘŀƧǵ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƻ ƻŘŎƘƻŘŜ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ41. 

 

Faktory 1 (rast vzdelanosti) a н όǊŀǎǘǵŎŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ŘƮȌƪŀ ŘƻȌƛǘƛŀύ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

ƴłǊŀǎǘǳ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-тп ǊƻƪƻǾ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ h9/5 ό.ƻȄ мύΦ 

 

/ŜƴƴȇƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ŀ druhu 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƧŜ ǑǘǵŘƛŀ ƪƻƭŜƪǘƝǾǳ IŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭ όнлмуύ42Σ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ±пΦ IŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмуύ ǇƻǳȌƛƭƛ ǵŘŀƧŜ Ȋ prieskumu pracovnej sily (LFS) za roky 2003-нлмоΦ /ŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǵŘŀƧƻǾ őƛƴƛƭ 

оΣу Ƴƛƭƛƽƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝ Ȋŀ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ нр-54 rokov a мΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝ Ȋŀ ǾŜƪƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ 

55-64 rokov43Φ IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǑǘǵŘƛŜ ōƻƭƻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ ǳǊőƛǙ ƳƛŜǊȅ ǳŘǊȌŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-сп ǊƻƪƻǾΦ aƛŜǊŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀƭŀ 

ŦŀƪǘƻǊȅ ŀƪƻ ǾŜƪΣ ǊƻŘΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ŘǊǳƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όǇƻŘƯŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ L{/hύΣ ǇǊƝƧŜƳΣ ƻŘǾŜǘǾƛŜ 

ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

 

aƛŜǊǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ŘŜŦƛƴǳƧŜ h9/5 ŀƪƻ ǇƻƳŜǊ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝkov v ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ р-

ǊƻőƴŜƧ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǳŘǊȌŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ р ǊƻƪƻǾ Ǉƻ ǎŜōŜ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ƻ р ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ƴŀ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ р ǊƻƪƻǾ 

ǇǊŜŘǘȇƳΦ !ƪ ōȅ ǎƛ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾǑŜǘŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪƻvej skupine 55-рф ǊƻƪƻǾ ǳŘǊȌŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

ŀǎǇƻƶ р ǊƻƪƻǾ Ǉƻ ǎŜōŜΣ ǇƻǘƻƳ ōȅ ƳƛŜǊŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ƳŜŘȊƛ ǾŜƪƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ сл-

64 verzus 55-рф ǊƻƪƻǾ őƛƴƛƭŀ млл ҈Φ 

                                                           
41 Goda, G. S., Shoven, J. B. & Slavov, S. N. (2012). Does stock market performance influence retirement 
intentions? Journal of Human Resources, 47(4), 1055ς1081. 
42 IŀǊŘȅΣ ²ΦΣ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪŀΣ !ΦΣ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ tΦ ϧ LƎŀΣ aΦ όнлмуύΦ Wƻō ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
and Eastern Europe, Baltic Journal of Economics, 18(2): 69-94. 
43 ̈ ŘŀƧŜ ōƻƭƛ ƻőƛǎǘŜƴŞ ƻŘ ǎŀƳƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƾō ŀ ƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ƴŜōƻƭƛ 
ǾȊŀǘƝ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ȊƻƳǊŜƭƛ ǇǊŜŘ ŘƻǾǋǑŜƴƝƳ сл-ǘŜƘƻ Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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IƭŀǾƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ōƻƭƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ44: 

¶ /ŜƭƪƻǾŞ ƳƛŜǊȅ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿ kraƧƛƴłŎƘ ±п ōƻƭƛ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊ 9¨ ŀ klesali 

s ǾŜƪƻƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƛŜǊŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмо őƛƴƛƭŀ 

72 % vo vekovej skupine 50-54 rokov, 65 % vo vekovej skupine 55-59 rokov, no len 27 % vo 

vekovej skupine 60-64 rokov. PoŘƻōƴȇ ǾȊƻǊ ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƭ ŀƧ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ tƻƯǎƪǳ ŀ aŀřŀǊǎƪǳΦ 

¶ bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-сп ǊƻƪƻǾ ōƻƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾ Ǉƻőŀǎ ǾŜƪǳ рр-рф ǊƻƪƻǾΦ Lƴŀƪ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻ 

ǎǘŀōƛƭƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇƻȊƝŎƛŀƳƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-рф Ƴŀƭƛ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ Ȋƻǎǘŀƴǵ 

ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƧ Ǿƻ ǾŜƪǳ сл-сп ǊƻƪƻǾΦ IƛǎǘƽǊƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀΣ ȌŜ Řƻǘȅőƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎƛ ōǳŘǳƧŜ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅΦ WŜ ŎŜƴƴȇ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀƧ Ǉƻ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƘƻ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ŀ ǎłƳ ƳƾȌŜ ƳŀǙ ǾȅǑǑƝ ȊłǳƧŜƳ 

o ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ Ǿ ƴŜǎƪƻǊŜƧ ƪŀǊƛŞǊŜΦ 

¶ ±ŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ рл-64 

ǊƻƪƻǾ ōƻƭƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǵǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊŜŘőŀǎƴŞƳǳ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ 

¶ bŀƧǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ b!/9 ŀƪƻ ǳƳŜƴƛŜΣ 

ȊłōŀǾŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇƻƳƻŎΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ƻŘǾŜǘǾƛŀƳƛ ǎ vysokou mierou 

ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ōƻƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΣ ƻōǊŀƴŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜΦ 

tǊƛŜƳȅǎŜƭ ōƻƭ ƻŘǾŜǘǾƝƳ ǎ ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

¶ Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ L{/h ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ōƻƭƛ Ǿ ǘǊƛŜŘŀŎƘ м ŀȌ оΦ 

aƛŜǊŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƛŜŘŀŎƘ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴł ƴƛŜƭŜƴ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ǾȇǑƪƻǳ ǇǊƝƧƳǳΦ ± ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ±п ǾǑŀƪ ōƻƭƛ ƳȊŘȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ őŀǎǘƻ ƭŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƛŜƳŜǊǳΦ bŀƧƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ƴŀƭƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ triedach 7 a 8. 

¶ ¿Ŝƴȅ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Ƴŀƭƛ ƴƛȌǑƛǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀƪƻ ƳǳȌƛ 

ŀ κŀƭŜōƻ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǉƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝ ǇǊƝƧƳǳΦ 

 

 

                                                           
44 IŀǊŘȅΣ ²ΦΣ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪŀΣ !ΦΣ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ tΦ ϧ LƎŀΣ aΦ όнлмуύΦ Wƻō ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
and Eastern Europe, Baltic Journal of Economics, 18(2): 69-94. s. 73. 
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.ƻȄ мΥ tǊŜőƻ Ǌŀǎǘǵ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΚ 

 

OECD publikovalo v Ǌƻƪǳ нлмф ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǎƪǳƳǳ ƻ ǾǇƭȅǾŜ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƴŀ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рр-74 rokov. 

DŜǇǇŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ǵŘŀƧŜ Ȋ нт ƪǊŀƧƝƴ h9/5 όǾŅőǑƛƴƻǳ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9¨Σ ŀƭŜ 

ŀƧ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪŀΣ YŀƴŀŘȅ ŀ USA) za roky 2002 ς нлмтΦ !ƴŀƭȇȊŀ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΥ 

aŜŘƛłƴƻǾȇ ƴłǊŀǎǘ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ǎƪǵƳŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

őƛƴƛƭ 10,9 % (od 1,25 v tƻǊǘǳƎŀƭǎƪǳ ŀȌ Ǉƻ нмΣр ҈ Ǿ Nemecku). 

 

½ƻ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜƧ ƳŜŘƛłƴƻǾŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ млΣф ҈ ōƻƭƛ ŘǾŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜΥ 

ü ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǊȅ ŘƻȌƛǘƛŀ όпΣр ҈Σ ƻŘ оΣнр ҈ Ǿ DǊŞŎƪǳ ŀȌ Ǉƻ сΣл ҈ Ǿ 9ǎǘƽƴǎƪǳύ 

ü ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όпΣнр ҈Σ ƻŘ нΣтр ҈ Ǿ ¦{! ŀȌ Ǉƻ млΣр ҈ Ǿƻ CƝƴǎƪǳύΦ 
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½ǾȇǑŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƘƻ ƛ ǎƪǳǘƻőƴŞƘƻ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ȊǾȇǑƛƭƻ ƳƛŜǊǳ 

zamestnanosti len o м ҈ όƻŘ л ҈ Ǿƻ ~ǾŞŘǎƪǳΣ WŀǇƻƴǎƪǳ ŀ YŀƴŀŘŜ ŀȌ Ǉƻ нΣр ҈ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳύΦ 

½ƳŜƴǑŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ȊǾȇǑƛƭƻ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ 

ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рр-74 rokov len o 0,25 %. 

 

Na Slovensku sa v ǳǾŜŘŜƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǊƻƪƻǾ нллн ς 20мт ȊǾȇǑƛƭƛ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ 

ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рр-74 rokov o нл ҈Σ ǇǊƛőƻƳ р҈ ƛǑƭƻ ƴŀ ǾǊǳō ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴŜΣ п҈ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǾŜƪǳ ŘƻȌƛǘƛŀΣ ŀ н҈ ƻ Ȋƻ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ 

ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ 

 

Geppert et al. (2017) prezentovali aj projekŎƛǳ ƴłǊŀǎǘǳ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рр-тп ǊƻƪƻǾ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ ½ŀ нт ƪǊŀƧƝƴ őƛƴƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴȇ ƳŜŘƛłƴƻǾȇ ƴłǊŀǎǘ оΣп 

% (od -2,25 % v bŜƳŜŎƪǳ ŀȌ Ǉƻ ммΣр ҈ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳύΦ bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƴłǊŀǎǘǳ ƳƛŜǊ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ȋƻǎǘŀƴǵ ǇǊŜŘƭȌǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ ŘƻȌƛǘƛŀ ŀ Ǌŀǎǘ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƛΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ 

ƳŜŘƛłƴƻǾȇ ƴłǊŀǎǘ ƻ оΣп ҈ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǇǳǎǘƛŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ roku 

2030 o фΣр ƳŜǎƛŀŎŀ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ Ǿ roku 2017. 

 

tǊƻƧŜƪŎƛŀ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƛƴŘƛƪǳƧŜΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛ ǊƻƪƳƛ нлмт ς нлол ǎŀ ȊǾȇǑƛ miera zamestnanosti 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр-74 rokov o о ҈Σ ǇǊƛőƻƳ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ Ȋƻǎǘŀƴǵ Ǌŀǎǘ 

ƳƛŜǊȅ ŘƻȌƛǘƛŀ ŀ Ǌŀǎǘ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΦ 

 

Zdroj: Geppert, C., Guillemette, Y., Morgavi, H. & Turner, D. (2019). Labour supply of older 
people in advance economies: the impact of changes to statutory retirement ages. OECD 
Economics Department Working Papers No. 1554. 

 

2.2. LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

 

hƪǊŜƳ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƧ ǾƛŀŎŜǊƻ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƻƘƯŀŘƴŜ ȊƻǘǊǾŀƴƛŀ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘŎƘƻŘŜ Řƻ 

ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ aŜǘŀŀƴŀƭȇȊȅ ƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƻƘƯŀŘƴŜ řŀƭǑƛŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǊŜǎǇΦ ƻŘŎƘƻŘǳ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ όCƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ aŀƴƻƭƛ ϧ ²ŜōŜǊ нлмсΣ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǊŜǎǘƛƎ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ {ŎƘŀǊƴ Ŝǘ ŀƭ нлмуΣ {ŜǿŘŀǎ Ŝǘ ŀƭ нлмуύ ƴŀȊƴŀőǳƧǵΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǎǵ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾŀƴŞ ŦŀƪǘƻǊƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵΥ 

(i) ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ Ŧŀƪǘory, 

(ii) ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ 

(iii) ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ krajine, 

(iv) ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀΣ 

(v) Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅ όǇƻȊǊƛ .ƻȄ о ǇǊŜ 2Ŝǎƪƻ ŀ Slovensko), 

(vi) ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ Ǿƻőƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǾŜǊȊǳǎ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ 

(vii) ǘȅǇ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ 

(viii) ǇǊƝǎǘǳǇ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ǇƻƭƛǘƝƪ ǾŜƪƻǾŞƘƻ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΦ 

 

½ŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ45,46 ǎŀ ǘǊŀŘƛőƴŜ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƘƭŀǾƴŞ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǇǊƛ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧǵ ǾǑŀƪ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊƻǘǊǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ 

 

Noone et al. (2019)47 ǎƪǵƳŀƭƛ ƻŎƘƻǘǳ ŀǳǎǘǊłƭǎƪȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ пс-сп ǊƻƪƻǾ ȊƻǘǊǾŀǙ 

v zamestnaƴƝ ŀ ƴŜǇƻȌƛŀŘŀǙ ƻ ǇǊŜŘőŀǎƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪΦ hƪǊŜƳ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ 

ǇǊŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ ŀƪƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΣ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀΣ ǊƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ 

o ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭƛ ŀƧ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅΥ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜŘȊƛ ƻǎƻōƴȇƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ȌƛǾƻǘƻƳΣ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ƻǎƻōƴȇ 

ȌƛǾƻǘ ŀ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳΦ !ƪƻ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ŀ to bez 

ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƭŜōƻ ǊƻŘΦ 5ǊǳƘȇƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ōƻƭŀ ƴǳǘƴƻǎǙ ǇƻǎǘŀǊŀǙ ǎŀ 

o ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ōƻƭ ǾǑŀƪ ƻƳƴƻƘƻ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ǇǊŜ ȌŜƴȅ ŀƪƻ ǇǊŜ ƳǳȌƻǾΦ ¿Ŝƴȅ ŎƝǘƛƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ 

ǾȅǑǑƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǘƭŀƪ ƴŀ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ŀƪƻ ƳǳȌƛΦ ¿Ŝƴȅ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ 

ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ǇǊłŎƻǳ Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊ ȊƻǘǊǾŀƴƛŀ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀƪƻ ƳǳȌƛΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ 

                                                           
45 Bloemen, H. G. (2015). Private wealth and job exit at older age: a random effects model. Empirical 
Economics, 51: 763ς807. 
46 pȊŘŜƳƛǊΣ 9ΦΣ ²ŀǊŘΣ ¢ΦΣ CǳŎƘǎΣ aΦΣ LƭƛƴŎŀΣ {Φ ϧ [ŜƭƪŜǎΣ hΦ όнлмрύΦ Employment of older workers, Research Note 
no. 5/2015. Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion Directorate A τ Employment & 
Social Governance. 
47 Noone, J., Knox, A., O'Loughlin, K., McNamara, M., Bohle, P. & Mackey, M. (2018). An analysis of factors 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Frontiers in Psychology, 
9, Article 2524. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ƻǎƻōƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ǎƛƭƴł ƪƻǊŜƭłŎƛŀ ƳŜŘȊƛ ǾȅƧŀŘǊŜƴƻǳ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ  ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ƻǎƻōƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ 

ƻŎƘƻǘƻǳ ȊƻǘǊǾŀǙ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 5ƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ ŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ Ȋŀmestnania 

ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ ƴŀƧƳŅ ŦƛƴŀƴőƴŜ ŘƻōǊŜ ǎƛǘǳƻǾŀƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΦ 

 

5ƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊłŎƻǳ ŀ ǇƻŎƛǘǳ ŦŞǊƻǾƻǎǘƛ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ 

zotrvania v ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ όǇƻȊǊƛ ƴŀǇǊΦ .ǀŎƪŜǊƳŀƴ ϧ  LƭƳŀƪǳƴƴas 

202048). 

 

Laun et al. (2019)49 ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ǊƾȊƴŜ ǎŎŜƴłǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

v bƽǊǎƪǳΦ {ŎŜƴłǊŜ ȊŀƘǋƶŀƭƛ όƛύ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ όƛƛύ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ 

ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊŀǙŀȌŜƴƛŀ ǇǊłŎŜΣ όƛƛƛύ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻōƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŀ όƛǾύ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƭƴŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ 

ǎǘŀǊƻōƴȇŎƘ ŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΦ  

 

aƴƻƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻƘƻŘȅ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΦ 

V ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƛŘǵ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ƻōŀƧŀ ƳŀƴȌŜƭƛŀ ƴŀǊŀȊΣ ǇƻƪƛŀƯ ƛƳ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀΦ {ǇƻƭƻőƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǎŀ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛΦ ]ǳŘƛŀ ǎƛ őŀǎǘƻ 

Ǿƻƭƛŀ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŀƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ Ǿƻőƛ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ƪƻƴƝőƪƻǾ ŀ ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ό[ŜƎŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ50. 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƧŜ ǎƛƭƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴł ŀƧ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƛŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ tǊƛƴŎƛǇƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ51 analyzovali polƛǘƛƪȅ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǳ пснп ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ 

firiem i ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ŘŜǎƛŀǘƛŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Φ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǾŜƪƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ōƻƭƛ ǾƛŀŎ ƻŎƘƻǘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳΦ ±ŜƯƪŞ ŦƛǊƳȅ ǾǑŀƪ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ƳƻŘŜƭΣ Ǿ ktorom 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ ƴŀƧǇǊǾ ǇǊŜǇǳǎǘƛƭƛ ŀ potom ich znovu 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƭƛ ŀƭŜ ƴŀ ƪǊŀǘǑƛŜ ǵǾŅȊƪȅ ŀ ƴƛȌǑƛŜ ƳȊŘȅΦ {ǵƪǊƻƳƴŞ ŦƛǊƳȅ ōƻƭƛ ȊǾƭłǑǙ ƻŎƘƻǘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ 

                                                           
48 .ǀŎƪŜǊƳŀƴŀΣ tΦ ϧ LƭƳŀƪǳƴƴŀǎōΣ tΦ όнлнлύΦ 5ƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎŜǊΚ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ 
retirement decisions using linked survey and register data. The Journal of the Economics of Ageing 17 (2020) 
100192. 
49 Laun, T., Markussen, S., Vigtel, T. C. & Wallenius, J. (2019). Health, longevity and retirement reform. Journal 
of Economic Dynamics and Control. 103:123-157. 
50 Legendre, B., Pedrant, A. C. & Sabatier, M. (2018). Should I stay or should I go? An econometric analysis of 
retirement decisions by couples, Applied Economics, 50(53): 5814-5829. 
51 tǊƛƴŎƛǇƛΣ !ΦΣ .ŀǳƪƴŜŎƘǘΣ WΦΣ Řƛ wƻǎŀΣ aΦ ϧ {ƻŎŎƛΣ aΦ όнлнлύΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ [ƻƴƎŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ [ƛǾŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 5ǊƛǾŜǊǎ 
and Barriers in Companies. International Journal of Environmental Research and Public Health, 17: 1658. 
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ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΦ CƛǊƳȅ ōƻƭƛ ƻŎƘƻǘƴŜƧǑƛŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ őŀǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŜȄǇŀƴȊƛŜ ŀ nedostatku inej pracovnej sily. 

 

.ƻȄ нΥ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ tƻƯǎƪǳ 

 

.ƛŜƭŀǿǎƪŀ όнлмфύ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭŀ ǾȊƻǊƪǳ моос ǇƻƯǎƪȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ срҌ ǊƻƪƻǾ ǎƻ 

ȊǊŜǘŜƯƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳΦ [Ŝƴ мн ҈ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ Ǿ tejto vekovej skupine reportovalo 

ƴŜƧŀƪȇ ŘǊǳƘ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ /ƛŜƯƻƳ ǾȇǎƪǳƳǳ ōƻƭƻ ȊƛǎǘƛǙΣ ŀƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǳǊőǳƧǵ ǊƻȊƘƻŘnutia 

seniorov o ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜΦ wƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǎŀ ǎƪǵƳŀƭƛ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǇǊŜ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌƻǾΦ !ǳǘƻǊƪŀ 

dospela k ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳ ȊłǾŜǊƻƳΥ 

¶ ¿ŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘƛǑƭƛ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƛ Ȋłƪƻƴƴȇ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇ ǾŜƪ Ƴŀƭƛ 

ǾȅǑǑƛǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ Ǉƭƴȇ ŀƭŜōƻ őƛŀǎǘƪƻǾȇ 

ǵǾŅȊƻƪ ŀƪƻ ȌŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ ƻ ŘƾŎƘƻŘƻƪ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳΦ 

LƴȇƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛΣ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŜ ƻ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ǎŀ ǎǇłƧŀƭƻ ǎ ƴƛȌǑƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ 

ǳŘǊȌŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ ŀƭŜōƻ ƴłƧŘŜƴƛŀ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ Ŧorme 

ǇƭƴŞƘƻ ǵǾŅȊƪǳΦ tƻŘƻōƴȇ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎŀ Ȋƛǎǘƛƭ ŀƧ ǳ ƳǳȌƻǾΣ ŀƭŜ ǘŀƳ ōƻƭŀ ǾȅǑǑƛŀ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƴŀ őƛŀǎǘƪƻǾȇ ǵǾŅȊƻƪΦ 

¶ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǎŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎǇłƧŀƭƻ 

s ǾȅǑǑƻǳ ǑŀƴŎƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎŜƘƻ ŀƧ Ǉƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ 

u ȌƛŜƴΣ ƴƛŜ ǾǑŀƪ ǳ ƳǳȌƻǾΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾŀ ƻŘŎƘłŘȊŀƭƛ Řƻ 

ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴƻǳ ƴƛȌǑƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ 

bohatstva. 

 

Zdroj: Bielawska, K. (2019). Economic activity of Polish pensioners in the light of quantitative 
research. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 14(1), 149-165. 

 

 

.ƻȄ оΥ hǇŅǘƻǾƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ŀ na Slovensku 
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CƭŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƪǵƳŀƭƛΣ ŀƪŞ ǑŀƴŎŜ Ƴŀƭƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-65 na 

ƻǇŅǘƻǾƴȇ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ bŀ ǾȇǎƪǳƳ ǇƻǳȌƛƭƛ Řłǘŀ Ȋ prieskumu EU-SILC za roky 2008-

нлмт ǇǊŜ 2Ŝǎƪƻ нллу-2016 a ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ ±ȇǎƪǳƳ ŘƻǎǇŜƭ ƪ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳΥ 

ü ~ŀƴŎŀ ƴŀ ƴłƧŘŜƴƛŜ ǇǊłŎŜ ǾȇȊƴamne klesala s ǊŀǎǘǵŎƛƳ ǾŜƪƻƳΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рр 

rokov mali v ƻōƻŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƻ сл ҈ ƴƛȌǑƛǳ ǑŀƴŎǳ ƴłƧǎǙ ǎƛ ƴƻǾǵ ǇǊłŎǳ ŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

vo veku 50-54 rokov. Vo veku 60-сп ǊƻƪƻǾ ǘłǘƻ ǑŀƴŎŀ ōƻƭŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ƻ фл ҈ ƴƛȌǑƛŀΦ 

ü aǳȌƛ Ƴŀƭƛ  ŎŎŀ ƻ ул ҈ ǾȅǑǑƛǳ ǑŀƴŎǳ ƴłƧǎǙ ǎƛ ǇǊłŎǳ ŀƪƻ ȌŜƴȅΦ  

ü ¿Ŝƴȅ Ǿ ƻōƻŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƻƳƴƻƘƻ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ǊƛŜǑƛƭƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƻŘŎƘƻŘƻƳ ƴŀ 

ǇǊŜŘőŀǎƴȇΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪΦ 

ü tƻŎƛǙƻǾŀƴȇ Ȋƭȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ ǊŜŘǳƪƻǾŀƭ ǑŀƴŎǳ ƴŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƻ 55 % 

v 2Ŝǎƪǳ ŀ o 40 % na Slovensku. 

ü Na Slovensku kaȌŘŞ ǾȅȌƛǾƻǾŀƴŞ ŘƛŜǙŀ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ǑŀƴŎǳ ƴŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƻ 40 

҈ ƻǇǊƻǘƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ōŜȊ ǾȅȌƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ŘŜǘƝΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǘłǘƻ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǙ ƴŜōƻƭŀ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴłΦ 

ü 2ƝƳ ƴƛȌǑƛŜ ǇǊƝƧƳȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǙ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞƘƻ ǎǘŀǊǑƛŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƳŀƭŀΣ ǘȇƳ ƴƛȌǑƛŜ 

ǑŀƴŎŜ ōƻƭƻ ƴŀ ƴłƧŘŜƴƛŜ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎǵ ǘȅǇƛŎƪŞ ƴƛȌǑƝƳ 

ƯǳŘǎƪȇƳ ƪŀǇƛǘłƭƻƳ ŀ ǇƻőŜǘƴȇƳƛ ŜǇƛȊƽŘŀƳƛ ƴŜǎǘŀōƛƭƴȇŎƘ ŀ ȊƭŜ ǇƭŀǘŜƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇǊƝƧƳƻƳ ǎƛ ƘƯŀŘŀƭƛ ƴƻǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƯŀƘǑƛŜΦ 

 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ Ǿƻ ǾŜƪǳ рл-64 rokov trvalo v ǇǊƛŜƳŜǊŜ моΣп ƳŜǎƛŀŎŀ ƪȇƳ 

ǎƛ ƴŀǑƭƛ ƴƻǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǘłǘƻ Řƻōŀ ōƻƭŀ ƭŜƴ ммΣм ƳŜǎƛŀŎŀΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎƛ ǾǑŀƪ 

ƴƻǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƴŀǑƭƻ ру ҈ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘΣ ƴƻ ƭŜƴ пф ҈ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ ¢Ŝƴǘo 

ƴŀ ǇǊǾȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŜƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ƧŜ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴȇ ŘǾƻƳŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙŀƳƛΥ 

ü bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƻƳƴƻƘƻ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ  

ƻŘŎƘƻŘƻƳ ƴŀ ǇǊŜŘőŀǎƴȇ ŀƭŜōƻ ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ όонΣм ҈ύ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ όмуΣп ҈ύΦ 

ü V ǎƪǵƳŀƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ǇƻŘǇƻra v ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭłŎŀƭŀ Ǿ 2Ŝǎƪǳ у ŀȌ мм 

ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ƪȇƳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƭŜƴ с ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǎȅǎǘŞƳ ōƻƭ ƳŜƴŜƧ ǑǘŜŘǊȇ ŀƪƻ őŜǎƪȇΦ {ǘŀǊǑƝ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōƻƭƛ ǾƛŀŎ 

ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ƘƯŀŘŀǙ ǎƛ ǇǊłŎǳ ŀƪƻ őŜǎƪƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǾƛŀŎ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ƻŘchod z ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 
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½ŘǊƻƧΥ CƭŜƪΣ ±ΦΣ IłƭŀΣ aΦΣ ŀƴŘ aȅǎƝƪƻǾłΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ hƭŘŜǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŜǊΩǎ 
Conundrum in the Czech Republic and Slovakia: Find a Job or Leave the Labour Market. 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ őŀǎƻǇƛǎ, 68(6): 54-562. 

 

2.3. ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

2.3.1. ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

 

{ǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōƻƭƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳ ǘƭŀƪƻƳ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ŜŘŜŎƪł ŀ ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǾǇƭȅǾ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ52: 

¶ {ǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƴŀƭƛ ǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ŎƘƻǊƻōƴƻǎǘƛ ŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŀƧ ȊłǾŀȌƴŜƧǑƛŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ 

ƪƻƳǇƭƛƪłŎƛŜ ŀƪƻ ƳƭŀŘǑƝΦ 

¶ tƻőŀǎ ǎƛƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ Ǿ zaőƛŀǘƪƻŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛŜ όƧŀǊ ŀ ƭŜǘƻ нлнлύ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŀǊłǎǘƭŀ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ƴŀƭƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ȊōŀǾƻǾŀǙ ǎŀ Ǿƻ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǘȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ ŀƪƻ ƳŜƴŜƧ ǇǊƝƴƻǎƴȇŎƘ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŜƧǑƝŎƘΦ hƪǊŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

z ǊŀŘƻǾ ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƴǑƝƴ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǎ ƻōƳŜŘȊŜƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ƛǑƭƻ ŀƧ 

o ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όvǳƛƴōȅ нлнмύ53Φ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǾŜƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾǑŀƪ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ƻŘƭƛǑƴŞ 

vzory zamestnanosti a nezamestnanosti. Meta-ŀƴŀƭȇȊȅ ǾǇƭȅǾǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǘǊƘȅ ǇǊłŎŜ Ǿƻ 

ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƛƴŘƛƪǳƧǵΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƛŜ ƳƛŜǊȅ ǎǘǊŀǘȅ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ǾȅǑǑƛŜ ƳƛŜǊȅ ƴłƧŘŜƴƛŀ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀƪƻ ǎǘŀǊǑƝΦ {ǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƴŀƭƛ ŘƭƘǑƛǳ Řƻōǳ 

nezamestnanosti a ƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƻǇŅǘƻǾƴŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ƳƭŀŘǑƝ ό.Ŝƭƭƻǘǘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΥ 

14)54. Tento ǘǊŜƴŘ ōƻƭ ǾǑŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ Ǿ USA55Σ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ Ǿȅǎƻƪƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƪƻ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ ŀƪǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov klesali 

v krajinłŎƘ 9¨нт ŀ ±п ƭŜƴ Ƴłƭƻ όDǊŀŦ пύΦ ± USA v ƻōŘƻōƝ ŀǇǊƝƭ ŀȌ Ƨǵƭ нлнл  Ǉƻőǘȅ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ 

                                                           
52 Coco, A. (2002). The Impact of COVID-19 on the Older Workforce: Reforms to Ensure a Safer Future for Older 
Workers, NAELA Journal, National Academy of Elder Law Attorneys, 18: 1 21. 
53 Quinby, L., Rutledge, M. S. & Wettstein, G. (2021). How Has COVID-19 Affected the Labor Force Participation 
of Older Workers?. Center for Retirement Research at Boston College, Working Paper WP 2021-13. Available at 
SSRN 3954484. 
54 Bellotti, L., Zaniboni, S., Balducci, C. & Grote, G. (2021). Rapid review on covid-19, work-related aspects, and 
age differences. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(10), 5166. 
55 Goda, G. S., Jackson, E., Nicholas, L. H. & Stith, S. S. (2021). The impact of Covid-19 on older workers' 
employment and social security spillovers. National Bureau of Economic Research. NBER Working Paper No. 21-
04 / 29083, 1. July, 2021. 
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vo vekovej skupine 65-69 rokov poklesli o 11,4 % (Munnell 2021: 6)56Σ ƪȇƳ Ǿ 9¨нт ōƻƭ ǘŜƴǘƻ 

ǇƻƪƭŜǎ ȊƴŀőƴŜ ƴƛȌǑƝΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƭŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ ǎ nƛȌǑƝƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƳƛƳƻ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜ ŀκŀƭŜōƻ Ǿ ƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

(Pit et al. 2021: 1)57. 

¶ bƛŜƪǘƻǊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪǳ рлҌ ǊƻƪƻǾΣ ŀ ƴŀƧƳŅ ȌŜƴȅΣ ƳǳǎŜƭƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊŜǊǳǑƛǙ ŀƭŜōƻ 

ƻǇǳǎǘƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ƻ ŎƘƻǊȇŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ό{ŎƘƛŜōŜ нлннΥ мрύ58. 

¢Ɲǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƴŀƭƛ ǎǙŀȌŜƴȇ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

¶ 2ŀǎǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭŀ ǎƪƻǊǑƝ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǇǊŜŘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳΦ 

bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ¦{! ǎŀ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнл Řƻ ƳŀǊŎŀ нлнн ȊǾȇǑƛƭƛ Ǉƻőǘȅ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ Ǿo vekovej skupine 

55-74 rokov o мΣм Ƴƛƭƛƽƴŀ ƯǳŘƝ ƻǇǊƻǘƛ ōłȊƛŎƪŞƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ό{ŎƘǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлннύ59. 

¶ tƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǳǊȇŎƘƭƛƭ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǘŜƭŜǇǊłŎǳΦ {ǘŀǊǑƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧǵ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƴƛȌǑƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿƻ ǾŜƪovej skupine 25-54 

ǊƻƪƻǾ Ƴŀƭƻ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ сн ҈ ƯǳŘƝ Ǿ 9¨нтΣ ǊŜǎǇΦ сп ҈ Ǿ Slovenskej 

republike, no vo vekovej skupine 65-тп ǊƻƪƻǾ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ǇƻŘƛŜƭȅ ƭŜƴ нр ҈ ǊŜǎǇΦ но ҈Φ tǊŜŎƘƻŘ 

ƴŀ ǘŜƭŜǇǊłŎǳ ōƻƭ ǇǊŜǘƻ ǇǊŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǾƛŀŎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇ ŀƪƻ ǇǊŜ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ό¢ŀōǳƯƪŀ 

мύΦ tǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǘŜƭŜǇǊłŎǳ ōƻƭ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴȇ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

a ƻŘǾŜǘǾƝƳ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻŘƯŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ .ǊƛǘǎƪŞƘƻ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ 

ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ riadiacich a ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘ ǇƾǎƻōƛŀŎƛ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘΣ 

ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ōƻƭƛ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƻŎƘƻǘƴŜƧǑƝ ǇǊŜƧǎǙ ƴŀ ǘŜƭŜǇǊłŎǳ ŀ dokonca 

ƻŘƭƻȌƛǙ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ό/ƻƻƳōǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΥ тύ60Φ /Ŝƴƻǳ Ȋŀ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǘŜƭŜǇǊłŎǳ ōƻƭ 

ǾǑŀƪ ƴŀƧƳŅ ǳ ǾȊŘŜƭŀƴŜƧǑƝŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŎŜƭƪƻǾƻ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƝƴ 

a ȊƘƻǊǑŜƴƛŜ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜŘȊƛ ǇǊłŎƻǳ ŀ ƻǎƻōƴȇƳ ȌƛǾƻǘƻƳ ό¢ŀǾŀǊŜǎ нлнмύ61. 

                                                           
56 Munnell, A. H. & Chen, A. (2021). COVID-19 is not a retirement story. Issue in Brief, (21-4). 
57 Pit, S., Fisk, M., Freihaut, W., Akintunde, F., Aloko, B., Berge, B., ... & Yap, J. C. (2021). COVID-19 and the 
ageing workforce: global perspectives on needs and solutions across 15 countries. International Journal for 
Equity in Health, 20(1), 1-22. 
58 Scheibe, S., De Bloom, J. & Modderman, T. (2022). Resilience during Crisis and the Role of Age: Involuntary 
Telework during the COVID-19 Pandemic. International Journal of Environmental Research and Public Health, 
19(3), 1762. 
59 Schuster, B., Radpour, S., Conway, E. & Ghilarducci, T. (2022). άbƻ ΨDǊŜŀǘ wŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΩ ŦƻǊ hƭŘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎτ
aŀǎǎ Wƻō [ƻǎǎ 5ǊƻǾŜ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ {ǳǊƎŜΦέ Status of Older Workers Report Series. Schwartz Center 
for Economic Policy Analysis at The New School for Social Research. New York, NY. 
60 Coombs, N., McLeod, H. & Storey, A. (2021). Living longer: impact of working from home on older workers. 
Tech. rep., Office for National Statistics. 
61 Tavares, A. I. (2021). Working more and less hours, profiling old European workers during first wave of 
COVID-19 pandemic, evidence from SHARE data. MPPRA paper No. 111263, 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/111263/ 
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¢ŀōǳƯƪŀ мΥ tƻŘƛŜƭ ƯǳŘƝ ǎ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ό҈ύ 

±ŜƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 25-54 55-64 65-74 

9¨ нт 62 42 25 

2Ŝǎƪƻ 71 46 18 

aŀřŀǊǎƪƻ 57 34 19 

tƻƯǎƪƻ 53 23 10 

Slovensko 64 39 23 

Zdroj: Eurostat (2022): Individuals' level of digital skills (from 2021 onwards) 
[isoc_sk_dskl_i21] 
 

2.3.2. ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ 9ǳǊƻȊƽƴŜ 

 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇŀƴŘŞƳƛǳ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛƻǳΦ IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋŀ Ǌƻƪ 

2020 poklesol o пΣп ҈Σ őƻ ǾǑŀƪ ōƻƭƻ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ȋŀ ŎŜƭǵ 9ǳǊƻȊƽƴǳ ό-6,3 %)62Φ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇƻƪƭŜǎ ǎŀ 

ǇǊŜƧŀǾƛƭ ǊŀǎǘƻƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǘŜƴ ǾǑŀƪ ōƻƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƝΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ¦{!Φ tǊƛŜƳŜǊƴł ƳƛŜǊŀ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀ Ȋ 5,8 % v roku 2019 len na 6,7 % v roku 2020 a 7,4 % v roku 2021. V roku 

2022 pozorujeme mierny pokles nezamestnanosti a ƧŜƧ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǾǊŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴŜ Ǌƻƪŀ нлмфΦ ½ŀ 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƝȊƪȅ ƴłǊŀǎǘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƳƾȌŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ȊłǎŀŘƴŜ ƻŘƭƛǑƴł ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǉƻőŀǎ 

ƪǊƝȊȅ Ǿ roku 2008 a нллфΦ błǎǘǳǇ ǎƭŀōȇŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ǊƻőƴƝƪƻǾ ǎǇƾǎƻōƛƭ ƴŀǇŅǘƻǎǙ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

a zmiernil dƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

 

¢ƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƴŀƭƛ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ƳƛŜǊ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 rokov a 65-сф ǊƻƪƻǾ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƪǊŀƧƛƴȅ ±п  9ǳǊƻȊƽƴǳ 

όDǊŀŦ пύ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǘǊŜƴŘȅΥ 

¶ Miery zamestnanosti vo vekovej skupine 60-64 rokov sa v {w ǾȅǾƝƧŀƭƛ ǾŜƯƳƛ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ 

v ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ±п ŀ 9ǳǊƻȊƽƴŜΦ bŀƳƛŜǎǘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ǾƛŘƝƳŜ Ǌŀǎǘ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ to 

z 35 % v roku 2019 na 46 % v Ǌƻƪǳ нлнмΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻƪƻƴŎŀ ȊƳŜƴǑƛƭƻ ǊƻȊŘƛŜƭ Ǿ miere 

zaƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǘŜƧǘƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿƻőƛ aŀřŀǊǎƪǳ ŀ tƻƯǎƪǳΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ƳƛŜǊȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǌłǎǘƭƛ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊŜ ƳǳȌƻǾ ŀ ȌŜƴȅΦ 

                                                           
62 Eurostat (2022): GDP and main components (output, expenditure and income)[nama_10_gdp] 
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¶ Miery zamestnanosti vo vekovej skupine 65-сф ǊƻƪƻǾ ǎŀ ǾȅǾƝƧŀƭƛ ƻŘƭƛǑƴŜΦ /ŜƭƪƻǾł ƳƛŜǊŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀƧǇǊǾ ǾȇǊŀȊƴŜ ƪƭŜǎƭŀ ŀ ŀȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ Ǌƻƪŀ нлнм ǎŀ 

ǾǊłǘƛƭŀ ƴŀ ǇƾǾƻŘƴǵ ǵǊƻǾŜƶΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊǾȇǑƛƭ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ tejto vekovej 

skupine medzi Slovenskom na strane jednej a ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ±п ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƘŜƧΣ ƪŘŜ 

rast miery zamestnŀƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ όDǊŀŦ пύΦ .ƭƛȌǑƝ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǊƻŘƻǾǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ȌŜ ƳƛŜǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳǳȌƻǾ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇƻŘ 

ǵǊƻǾƶƻǳ Ǌƻƪŀ нлмф ƪȇƳ ƳƛŜǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌƛŜƴ ƴŀǊłǎǘƭŀΦ 

¶ DǊŀŦ р ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ŀōǎƻƭǵǘƴȅŎƘ ǇƻőǘƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 

rokov a 65-69 rokov a ǾȅǊƻǾƴłǾŀ ǘƛŜǘƻ Ǉƻőǘȅ ǊŜƎǊŜǎƴƻǳ ǘǊŜƴŘƻǾƻǳ ƪǊƛǾƪƻǳΦ !Ƨ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƎǊŀŦŜ 

ǾƛŘƝƳŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊŀǎǘ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-64 rokov a to tak pre 

ƳǳȌƻǾ ŀƧ ȌŜƴȅΦ 2ƻ ǎŀ ǾǑŀƪ ǘȇƪŀ ǾŜƪƻǾej skupiny 65-сф ǊƻƪƻǾΣ ŀōǎƻƭǵǘƴȅ ƴłǊŀǎǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ǾƛŘƝƳŜ ƭŜƴ ǳ ȌƛŜƴΣ ƪȇƳ ǳ ƳǳȌƻǾ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳ 

ǾŜƪƻƳ ŘƻȌƛǘƛŀ ƳǳȌƻǾ ŀƪƻ ȌƛŜƴΣ ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛ ƻŘƪƭŀŘŀƴƛŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

Covid-19 a ƴŀŘǵƳǊǘƛŀƳƛ ǎǇƾǎƻōŜƴƳƛ ǇŀƴŘŞƳƛǳΦ 

 

bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ őŀǎǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎŀ Ǉƻőŀǎ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǳƪƻƴőƛǙ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-сп ǊƻƪƻǾ ŀōǎƻƭǵǘƴŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀƪƻ ŀƧ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀǊłǎǘƭƛΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋƻ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜ ƻ ȌƛŀŘƻǎǘƛŀŎƘ ƴŀ 

ǇǊƛȊƴŀƴƛŜ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ǎƪǳǘƻőƴƻƳ ǇƻőǘŜ ǇǊƛȊƴŀƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ƴŜƛƴŘƛƪǳƧǵ ƳŀǎƝǾƴȅ ƴłǊŀǎǘ 

ǇǊŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŀ ǊƛŀŘƴȅŎƘ ǎǘŀǊƻōƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ό¢ŀōǳƯƪŀ нύΦ 
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¢ŀōǳƯƪŀ нΥ ¿ƛŀŘƻǎǘƛ ƪ ǇǊƛȊƴŀƴƛǳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŀ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǇǊƛȊƴŀƴŞ ŘƾŎƘƻŘƪȅ 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

tƻőŜǘ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ ǇǊƛȊƴŀƴƝ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǇƻŘƯŀ ŘǊǳƘǳ ŘƾŎƘƻŘƪǳ 

ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 39 459 47 594 33 843 48 583 44 472 53 524 

ǇǊŜŘőŀǎƴȇ ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 21 862 15 616 14 605 10 658 14 199 14 505 

ƛƴǾŀƭƛŘƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 28 924 27 767 26 713 26 218 24 964 26 311 

tƻőŜǘ ƴƻǾƻǇǊƛȊƴŀƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ 

ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 35 315 35 310 26 948 41 605 32 321 42 910 

ǇǊŜŘőŀǎƴȇ ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 15 306 14 378 11 454 10 588 11 296 10 958 

ƛƴǾŀƭƛŘƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪ 19 643 14 018 14 454 16 896 14 832 13 735 

½ŘǊƻƧΥ {ǇǊłǾȅ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƝ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлнл  
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Graf 4: aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov 
v EurƻȊƽƴŜ ŀ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ±п ǇƻŘƯŀ ǊƻŘǳ 

 

 

 

Zdroj: Eurostat 
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Graf 5: tƻőǘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ όǾ ǘƛǎƝŎƻŎƘύ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov v Slovenskej 
republike (Zdroj: Eurostat) 
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3. Vº±hW ½!a9{¢b!bh{¢L th5]! ±9Yh±º/I {Y¦tNb ! h5±9¢±N b!/9 

 

3.1. aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ 9C¢! 

 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘǊŜƴŘ ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ƴƝȊƪŜƧ ǇƾǊƻŘƴƻǎǘƛ ǎŀ αǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛά όǾƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘ слҌύ ǎǘłǾŀƧǵ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 

2ƭŜƴǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ 9¨нт ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǾŜƯƳƛ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рл-59, 60-

64 a 65-тп ǊƻƪƻǾΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǾŜƯƪŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ƳǳȌƻǾ ŀ ȌƛŜƴΦ hƪǊŜƳ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ Ǉƻőǘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

odvetviach ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ȊłǾƛǎƛŀ ƻŘ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƝΥ 

ü hŘǾŜǘǾƻǾł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΥ krajiny s ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƴŀ 

ǘǾƻǊōŜ I5t ό2ŜǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύ ƳŀƧǵ ƴƝȊƪŜ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴŀŘ 

65 rokov. 

ü [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾŜƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘΥ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ŦȅȊƛŎƪȅ 

ƴŀƳłƘŀǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ōŀƴƝŎǘǾƻύ ƳŀƧǵ ƴƛȌǑƝ ǾŜƪ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ ¢ŀƪŞǘƻ 

ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƳŀƧǵ ƭƻƎƛŎƪȅ ŀƧ ƴƝȊƪŜ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ слҌ ǊƻƪƻǾΦ 

ü ±ȅǎƻƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ǎǘŀǊǑƛŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΥ krajiny ako Portugalsko 

a wǳƳǳƴǎƪƻ ƳŀƧǵ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎ ƴƝȊƪƻ-kvalifikovanou pracovnou 

ǎƛƭƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎƛ ƴŜŘƻƪłȊŀƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł Ǿ rłƳŎƛ 9¨ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ǾȊŘŜƭŀƴǵ ǇƻǇǳƭłŎƛǳ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪȅ ǇƻŘƛŜƭ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ I5tΦ 

ü wƻȊǾƛƴǳǘƻǎǙ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΥ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ bŜƳŜŎƪƻ ŀƭŜōƻ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ƳŀƧǵ 

v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀōŜȊǇŜőƝ 

Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ ŀƧ ǇǊŜŘ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝƳ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƘƻ ǾŜƪǳ ǇǊŜ ŘƾŎƘƻŘƻƪ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǾȅǎǇŜƭȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 9¨ ǇƻƳŜǊƴŜ Ƴłƭƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ǎȅǎǘŞƳ 

ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

48 

ü 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀΥ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻōŀƭǘǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ōƻƭƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƳ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 9¨ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘŞ 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ŜƳƛƎǊłŎƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ǾȅƯǳŘƴŜƴƝƳ63Φ bŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ȊǾȇǑƛƭ 

ȊłǳƧŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ64. 

 

Porovnanie SR s ƛƴȇƳƛ ǑǘłǘƳƛ 9¨нт ƛƴŘƛƪǳƧŜΣ ȌŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƝȊƪƻǇǊƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ŀκŀƭŜōƻ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ ƧŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƳŀƭłΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

řŀƭǑƛŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǉƻ ƛŎƘ ƻŘŎƘƻŘŜ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ƧŜ ƻōƳŜŘȊŜƴȇΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾΣ őƻ ƳƾȌŜ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ǇƻŘǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳƛ ŘƾŎƘƻŘƪŀƳƛ řŀƭŜƧ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾǑŜǘƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅ 9¨нт ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффр ǇƻŘƻōƴŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ό¢ŀōǳƯƪŀ оύΥ 

V ±ȅǎƻƪȇ ƴłǊŀǎǘ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎkupine 60-64 rokov z 21,5 % v roku 

1995 na 47,0 % v roku 2021, a zo 6,5 % na 13,4 % vo vekovej skupine 65-69 rokov. Miera 

zamestnanosti vo vekovej skupine 70-тп ǊƻƪƻǾ ƴŀǊłǎǘƭŀ Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ ƻōŘƻōƝ Ȋ 3,1 % na 4,8 %. 

V aƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǊȇŎƘƭƻ Ǌłǎǘƭƛ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌƛŜƴΦ YȇƳ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-64 rokov 

ƴŀǊłǎǘƭŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ мффр-нлнм ƳƛŜǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳǳȌƻǾ Ȋ 30,1 % na 54,3 %, u ȌƛŜƴ ǘƻ ōƻƭƻ 

z 13,6 % na 40,2 %. 

V aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ Ǌłǎǘƭƛ Ȋ ǾŜƯƳƛ 

ƴƝȊƪŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜΣ ƴƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ Ǌŀǎǘǳ ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƪƻƴǾŜǊƎǳƧǵ ƪ mieram 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƴȇƳ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨нтΦ bƻǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ŀƪǵǘƴȅƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ό2ŜǎƪƻΣ 9ǎǘƽƴǎƪƻΣ [ƻǘȅǑǎƪƻΣ [ƛǘǾŀύ ǳȌ ŘƴŜǎ ƳŀƧǵ ǾȅǑǑƛŜ ƳƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ 

ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ рр-тп ǊƻƪƻǾ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊ 9¨нтΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ оΥ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ EFTA v roku 2021 
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63 .ŢǊȊƛƸǑΣ !ΦΣ ϧ ½ǾƛŘǊƛƸǑΣ tΦ όнлммύΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǘƛŎ ǎǘŀǘŜǎΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŀǊōŀƛΣ оф-48., s.  41-
42. 
64 bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ рр-сп ǊƻƪƻǾ Ǿ 9ǎǘƽƴǎƪǳ тмΣс҈Σ Ǿ [ƛǘǾŜ су҈ ŀ Ǿ [ƻǘȅǑǎƪǳ 
стΣу҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƯǳŘƝΦ tǊƛŜƳŜǊ Ȋŀ 9¨нт Ǿ ǘŜƧǘƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ őƛƴƛƭ Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ Ǌƻƪǳ ƭŜƴ слΣр҈ ƯǳŘƝΦ ½ŘǊƻƧΥ 
Eurostat (2023): Employment and activity by sex and age - annual data (online data code: LFSI_EMP_A ). 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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9¨нт 74,1 47,0 13,4 4,8 79,8 54,3 16,7 6,9 68,7 40,2 10,5 3,0 

9ǳǊƻȊƽƴŀ 73,7 47,8 13,6 4,7 79,6 53,3 16,5 6,8 68,0 42,5 11,0 2,9 

Belgicko 70,7 36,9 5,9 2,6 75,1 41,2 7,1 3,7 66,2 32,7 4,7 : 

Bulharsko 77,4 55,2 15,9 4,4 78,9 63,0 22,9 6,3 75,9 48,2 10,2 3,1 

Cyprus 74,6 55,4 20,2 9,6 84,2 67,2 29,4 16,7 65,2 43,8 10,9 2,9 

2Ŝǎƪƻ 87,3 52,6 14,7 5,9 89,3 64,0 18,8 7,6 85,3 41,8 11,1 4,7 

5łƴǎƪƻ 80,9 62,5 20,7 9,4 83,2 69,1 27,9 14,4 78,5 55,9 13,6 4,8 

9ǎǘƽƴǎƪƻ 82,0 66,6 34,2 14,2 79,9 67,3 32,5 16,2 83,9 66,0 35,3 13,0 

CƝƴǎƪƻ 79,7 57,0 15,1 7,4 79,7 56,2 20,6 10,7 79,7 57,8 10,3 4,4 

CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ 75,1 35,7 8,7 2,5 77,5 36,2 10,0 3,0 72,8 35,2 7,6 2,1 

DǊŞŎƪƻ 60,5 39,2 14,0 2,5 75,8 50,6 19,4 4,1 48,4 27,7 9,6 1,0 

Holandsko 80,9 63,2 21,4 9,0 86,5 73,4 26,7 12,3 75,2 53,2 16,9 5,3 

/ƘƻǊǾłǘǎƪƻ 67,6 38,4 5,6 : 72,8 43,8 8,7 : 62,8 33,4 2,9 : 

NǊǎƪƻ 73,3 52,3 27,6 13,7 79,6 58,5 37,4 20,6 67,2 46,3 18,0 7,1 

Litva 77,1 60,8 28,9 11,2 75,2 60,2 32,5 15,0 78,7 61,3 26,5 9,0 

[ƻǘȅǑǎƪƻ 75,7 61,1 29,5 10,2 75,6 63,3 31,6 15,1 75,9 59,4 28,1 7,4 

Luxemb. 65,5 18,1 : : 71,6 20,7 : : 58,9 15,3 : : 

aŀřŀǊǎƪƻ 79,7 48,5 12,1 4,7 83,1 66,4 15,4 6,8 76,6 33,6 9,7 3,3 

Malta 68,1 36,2 15,1 8,0 89,9 48,0 21,5 13,9 44,9 24,3 : : 

Nemecko 81,8 62,2 17,2 7,0 85,1 66,7 19,8 10,2 78,5 57,6 14,9 4,1 

tƻƯǎƪƻ 73,7 40,6 11,9 5,1 78,7 59,6 16,5 7,1 68,9 23,9 8,6 3,6 

Portugalsko 75,0 52,1 20,7 7,1 82,2 57,8 24,4 11,0 68,7 47,1 17,6 4,0 

wŀƪǵǎƪƻ 77,8 31,3 10,2 5,0 80,0 44,5 13,2 6,2 75,5 18,6 7,5 4,1 

Rumunsko 63,7 27,9 6,2 1,6 73,8 39,6 9,2 2,0 53,7 17,6 3,9 1,3 

Slovensko 78,5 43,6 8,2 4,3 79,7 48,8 9,4 5,5 77,4 39,0 7,2 : 

Slovinsko 73,5 30,7 9,6 3,4 76,0 36,7 12,0 5,2 71,1 25,1 7,2 3,7 

~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ 64,8 45,4 8,6 1,8 73,2 51,1 9,9 2,3 56,7 40,0 7,5 1,3 

~ǾŞŘǎƪƻ 85,4 67,5 27,5 10,3 86,2 69,6 34,6 15,2 84,5 65,4 20,6 5,6 

Taliansko 65,7 40,1 13,7 3,7 77,4 48,7 18,8 6,0 54,5 32,1 9,0 1,7 

bƽǊǎƪƻ 81,4 67,9 30,5 12,9 84,4 73,6 35,0 17,0 78,2 62,2 26,1 9,0 

~ǾŀƧőƛŀǊǎƪƻ 81,5 61,7 22,7 10,9 85,3 66,8 26,0 13,3 77,6 56,8 19,7 8,8 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлннύΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ό҈ύΦ 
tƻȊƴłƳƪȅΥ Υ Ґ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴȇ ǵŘŀƧΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋŀ ±ŜƯƪǵ .Ǌƛǘłƴƛǳ ƴƛŜ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΦ 
 

3.2. aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ 9C¢! 

 

±ȊŘŜƭŀƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ ]ǳŘƛŀ 

s Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ȊŀőƝƴŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

a ƴŜǎƪƾǊ Ƙƻ ŀƧ ǳƪƻƴőǳƧǵΦ ]ǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ŦȅȊƛŎƪȅ 

ƳŜƴŜƧ ƴŀƳłƘŀǾŞ ǇǊłŎŜΦ tǊƛ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƪǳ ǎǵ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǾƛŀŎ ǎǇƾǎƻōƛƭƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ 

v ǇǊłŎƛ ŀƪƻ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ƪǘƻǊƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳŀƴǳłƭƴŜ 

ǇǊłŎŜΦ tǊŜǘƻ ƳŀƧǵ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƻƳƴƻƘƻ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŀ 

v ǇǊłŎƛ ŀƪƻ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

s Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǎǵ Ǿ 9¨нт Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ сл-сп ŎŎŀ ŘǾŀƪǊłǘ ǾȅǑǑƛŜ ŀƪƻ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ŀ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ ±ƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ср-69 a 70-тп ǊƻƪƻǾ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ƳƛŜǊȅ 

ŘƻƪƻƴŎŀ ǘǊƛ ƪǊłǘ ǾȅǑǑƛŜ ό¢ŀōǳƯƪŀ пύΦ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ȊƳŜƴŀ ǎŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇǊŜƧŀǾƝ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǇƻőǘƻŎƘ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ƛŎƘ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ ± Ǌƻƪǳ нлнл őƛƴƛƭ ǇƻŘƛŜƭ {ƭƻǾłƪƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Ǿƻ 

vekovej skupine 30-34 rokov 39,7 %65Φ WŜ ǾŜƯƳƛ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƛŜƭ ōǳŘŜ ȊǾȅǑƻǾŀǙ 

a dosiahne 40-пр ҈Σ ŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ōŜȌƴŞ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨нуΦ .ǳŘǵŎƛ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ōǳŘǵ 

ǾȊŘŜƭŀƴŜƧǑƝ ŀ ƛŎƘ ȊŘǊŀǾƛŜ ƳŜƴŜƧ ǇƻǑƪƻŘŜƴŞ Ƴŀƴǳłƭƴƻǳ ǇǊłŎƻǳΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ слҌ ǊƻƪƻǾΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ пΥ aƛŜǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ŀ EFTA v roku 

2021 

 

Vek 60 - 64 rokov 65 - 69 rokov 70 - 74 rokov 

vzdelanie 
bez 

maturity 

s 

maturitou 

Ǿȅǎƻƪł 

Ǒƪƻƭŀ 

bez 

maturity 

s 

maturitou 

Ǿȅǎƻƪł 

Ǒƪƻƭŀ 

bez 

maturity 

s 

maturitou 

Ǿȅǎƻƪł 

Ǒƪƻƭŀ 

9¨нт 32,5 46,0 63,5 8,6 12,0 22,3 3,0 4,6 9,5 

9ǳǊƻȊƽƴŀ 33,1 47,9 63,7 8,8 12,9 21,5 2,9 4,9 8,9 

Belgicko 18,7 34,3 56,2 3,0 5,3 11,6 : 3,7 4,6 

Bulharsko 31,8 54,8 65,0 9,8 13,3 26,2 : 3,3 10,3 

Cyprus 45,7 52,1 60,1 16,2 16,3 27,4 8,3 9,1 16,9 

                                                           
65 Zdroj: Eurostat (2022): Tertiary educational attainment by sex, age group 30-34. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_41/default/table?lang=en
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2Ŝǎƪƻ 23,9 48,7 73,4 5,2 12,1 36,6 2,2 3,9 17,7 

5łƴǎƪƻ 50,4 65,1 69,6 18,8 21,1 22,3 7,3 7,7 9,2 

9ǎǘƽƴǎƪƻ 59,5 61,2 72,8 : 31,3 40,9 : 12,9 23,3 

CƝƴǎƪƻ 41,5 53,4 66,8 13,2 13,9 19,0 5,6 8,0 11,1 

CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ 25,5 32,0 53,1 5,7 7,1 14,4 1,9 1,9 5,0 

DǊŞŎƪƻ 34,3 34,1 47,2 12,8 10,2 20,6 1,9 2,0 5,7 

Holandsko 52,8 64,4 70,4 15,1 21,3 26,2 5,8 9,9 11,7 

/ƘƻǊǾłǘǎƪƻ 17,7 33,5 57,3 5,4 4,3 12,6 : : : 

NǊǎƪƻ 42,5 53,2 59,5 21,0 26,3 32,0 11,6 13,6 15,7 

Litva 56,7 55,3 74,9 : 24,1 35,9 : 7,5 15,1 

[ƻǘȅǑǎƪƻ 58,6 57,8 71,2 : 25,7 38,4 : 8,5 20,5 

Luxemb. 16,0 19,5 37,3 : :  : : : 

aŀřŀǊǎƪƻ 28,5 49,1 57,2 5,0 10,9 18,7 2,3 3,6 10,2 

Malta 28,7 46,6 58,1 11,2 :  : : : 

Nemecko 47,6 59,2 71,6 13,1 14,8 22,6 5,3 6,4 11,8 

tƻƯǎƪƻ 24,8 37,6 58,5 4,0 9,8 26,6 2,8 3,8 12,4 

Portugalsko 42,6 52,4 77,2 14,8 26,3 36,2 5,4 14,4 10,4 

wŀƪǵǎƪƻ 17,7 26,2 51,1 5,1 7,1 17,4 4,8 4,2 11,0 

Rumunsko 18,5 27,8 47,8 5,6 4,5 10,2 2,1 4,0 : 

Slovensko 17,1 41,4 60,4 : 6,3 21,4 : 3,0 : 

Slovinsko 15,1 21,8 57,8 7,3 6,2 17,0 4,0 3,7 8,6 

~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ 35,2 48,3 59,1 5,8 9,4 16,5 0,9 2,3 3,5 

~ǾŞŘǎƪƻ 53,9 67,7 75,2 21,2 23,0 37,7 8,2 9,7 14,1 

Taliansko 26,6 45,9 72,8 8,9 15,8 33,7 2,9 4,2 12,6 

bƽǊǎƪƻ 59,6 64,9 77,1 19,0 30,3 34,3 : 9,1 21,4 

~ǾŀƧőƛŀǊǎƪƻ 46,0 59,9 71,6 10,8 19,8 30,9 7,3 10,1 17,7 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлннύΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 
ώƭŦǎǉψŜǊƎŀŜŘϐ ό҈ύΦ tƻȊƴłƳƪȅ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ґ L{/95 мπнΤ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ Ґ L{/95 оπпΤ Ǿȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀΥ 
Ґ L{/95 рπсΦ                      Υ Υ Ґ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴȇ ǵŘŀƧΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋŀ ±ŜƯƪǵ .Ǌƛǘłƴƛǳ ƴƛŜ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΦ 
 

3.3. ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ŀ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ SR 
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tǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪ ǎŀ ǎǇłƧŀ ǎƻ ȊƳŜƴƻǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǇƻŘƯŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ L{/hΦ ½ƳŜƴŀ ǘȅǇǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǎŀ ƻŘǊłȌŀ ŀƧ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ b!/9Φ ¢ƛŜǘƻ ȊƳŜƴȅ ǎŀ ƴŜŘŜƧǵ ƭŜƴ 

Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘŜ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƻƪΣ ŀƭŜ ǳȌ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿ ǇǊŜŘŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻƳ ǾŜƪǳΦ {ǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛ 

ƘƯŀŘŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿ odvetviach s ƴƛȌǑƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀ Řł ŘƻōǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀƧ ƴŀ ǵŘŀƧƻŎƘ Ȋƻ {w ό¢ŀōǳƯƪŀ рύΦ DǊŀŦȅ с ŀ т ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧǵ ȊƳŜƴǳ ǇƻŘƛŜƭƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

ƳǳȌƻǾ ŀ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-сф ǊƻƪƻǾ ƻǇǊƻǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜj vekovej skupine 50-59 

rokov v roku 2021: 

¶ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ƧŜ Ǿ {w ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ ± roku 2021 v ƶƻƳ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ нрΣп ҈ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ мр-59 rokov. Vo vekovej skupine 60-64 rokov 

ǘƻ ǳȌ ōƻƭƻ ƭŜƴ муΣп ҈ ŀ vo vekovej skupine 65-тп ǊƻƪƻǾ ƭŜƴ уΣл ҈ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ 

Pokles podielu priemyslu na celkovej zamestnanosti bol  u ƳǳȌƻǾ ŀƧ ȌƛŜƴΦ 

¶ ±ȇǊŀȊƴȇ ōƻƭ ŀƧ ǇƻƪƭŜǎ ǇƻŘƛŜƭǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ ǳ ƳǳȌƻǾΦ ¦ ȌƛŜƴ ŘƻŎƘłŘȊŀ Ǿƻ 

ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-69 rokov k ƳŀƭŞƳǳ ƴłǊŀǎǘǳ ǇƻŘƛŜƭǳ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜΣ ŀƭŜ 

ŎŜƭƪƻǾŞ Ǉƻőǘȅ ȌƛŜƴ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪŜΦ 

¶ ±ƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ сл-64 a 65-тп ǊƻƪƻǾ ƳƛŜǊƴŜ ƪƭŜǎł ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ doprave, 

ǾŜƯƪƻƻōŎƘƻŘŜ ŀ maloobchode, a ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

¶ Odvetvia s naƧǾȅǑǑƝƳ ƴłǊŀǎǘƻƳ ǇƻŘƛŜƭƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎǵ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΣ ƻōǊŀƴŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ 

ǇƻƳƻŎΣ ǳƳŜƴƛŜΣ ȊłōŀǾŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛŀΣ ŀ ƻŘōƻǊƴŞΣ ǾŜŘŜŎƪŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ȊƻǊȅ ȊƳŜƴȅ 

ǇƻŘƛŜƭƻǾ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǾŜƪǳ ǎǵ ǇƻŘƻōƴŞ ǳ ƳǳȌƻǾ ŀƧ ȌƛŜƴ όDǊŀŦȅ с ŀ 7). 

 

¢ŀōǳƯƪŀ р ƛƴŘƛƪǳƧŜ ŀƧ őŀǎƻǾǵ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ȊƳƛŜƴ Ǿ ǇƻŘƛŜƭƻŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ b!/9 ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ aŀǊƪŀƴǘƴȇ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ 

ǊȇŎƘƭŜƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ priemysle, a ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƝ ƴłǊŀǎǘ ǇƻŘƛŜƭƻǾ 

Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ Ǿ roku 2018 v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ нллуΦ Lƴŀƪ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ 

ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǇƻŘƯŀ ǾŜƪǳ ƴŀōǊŀƭ 

v ƻōŘƻōƝ ǊƻƪƻǾ нллу ς нлму ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŜΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǘƛŜǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ƴŜȊƳŜƴƛƭŀΦ 

 

{ǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ср-тп ǊƻƪƻǾ όот ǘƛǎƝŎ ƻǎƾōύ ǘǾƻǊƛƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾǵ 

skupinu (1,4 %) na celkovej zamestnanosti. Ich pƻőǘȅ ōƻƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ Ǉƻőǘȅ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ 

ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ {w όтл ǘƛǎƝŎύΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ōƻƭƛ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ς ƻōőŀƴƛŀ {w Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻƘƯŀŘƻŎƘ 

ŎŜƴƴȇƳ ŀ ǙŀȌƪƻ ƴŀƘǊŀŘƛǘŜƯƴȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭΦ ± Ǌƻƪǳ нлнм ŀȌ пп ҈ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ŀƪƻ ƧŜ Ǒǘłǘƴŀ ǎǇǊłǾŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴł 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΦ ± ǘȇŎƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǎŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƴŀƭƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜłƭƛƝΦ 

błƘǊŀŘŀ ƻōőŀƴƻǾ {w ŎǳŘȊƛƴŎŀƳƛ ƧŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƯŀƘƪł Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ őƛ ŘƻǇǊŀǾŜΣ ŀƭŜ ǙŀȌǑƛŀ Ǿ Ǒkolstve 

a ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

±ŜƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 15-59 rokov 60-64 rokov 65-74 rokov 

Rok 2008 2021 2008 2021 2008 2021 

½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳ όǘƛǎΦ ƻǎƾōύ 2380,0 2353,0 43,4 137,9 9,5 36,7 

± ǘƻƳ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ҈       

tƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƭŜǎƴƝŎǘǾƻ 3,9 2,3 7,6 4,8 9,5 4,2 

£ŀȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾŀƴƛŜ 0,6 0,3 1,6 0,5 0,0 0,0 

tǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǾȇǊƻōŀ 26,5 25,4 20,0 18,4 14,7 8,0 

5ƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǇŀǊȅ ŀ plynu 1,2 1,2 1,6 2,4 0,0 2,3 

5ƻŘłǾƪŀ ǾƻŘȅΣ őƛǎǘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ǾƾŘ 1,4 0,8 3,2 1,8 1,1 1,1 

{ǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻ 10,6 9,5 11,5 9,8 5,3 8,9 

±ŜƯƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ maloobchod 12,1 12,6 8,1 8,2 7,4 7,4 

Doprava a skladovanie 6,5 5,8 7,1 7,2 0,0 4,9 

Ubytovacie a ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƛŜ őƛƴƴƻǎǘƛ 4,5 3,2 2,1 2,3 7,4 2,3 

LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ 1,9 4,4 0,9 1,1 1,1 2,9 

CƛƴŀƴőƴŞ ŀ ǇƻƛǎǙƻǾŀŎƛŜ ǎƭǳȌōȅ 2,3 2,4 0,5 1,0 0,0 2,2 

2ƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƝ 0,5 0,6 0,9 1,3 2,1 2,4 

hŘōƻǊƴŞΣ ǾŜŘŜŎƪŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 3,1 ŅоΣн 3,5 4,1 15,8 6,1 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ 2,4 2,1 3,7 2,5 2,1 4,4 

http://www.esf.gov.sk/
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¢ŀōǳƯƪŀ рΥ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǇƻŘƯŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ roku 2008 a 2021 

Zdroj: Eurostat (2022): Employment by sex, age and economic activity (from 2008 onwards, NACE 
Rev. 2) - 1 000 [lfsa_egan2] (%). 

±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΣ ƻōǊŀƴŀΣ ǎƻŎΦ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 6,9 8,3 7,6 10,1 6,3 7,9 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 6,7 8,0 9,9 12,1 10,5 13,3 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇƻƳƻŎ 6,2 7,4 7,1 10,1 10,5 18,4 

¦ƳŜƴƛŜΣ ȊłōŀǾŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛŀ 1,0 1,1 1,8 1,4 4,2 2,5 

hǎǘŀǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 1,6 1,2 1,4 1,1 2,1 0,8 

2ƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/































































































































































































































































