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ACEA — Eurdpske zdruZenie vyrobcov automobilov

AFIR — nariadenie o zavadzani infrastruktury pre alternativne paliva
Al — umel3 inteligencia

APZD — Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

AR — rozsirena realita

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

CAD - pocitacom podporovany systém s integrovanou podporou navrhu a sucasne aj vyroby suciastky
CMOS - technoldgia vyroby logickych integrovanych obvodov (¢ipov)
CO,.~ oxid uhlicity

CSN — ¢eské technické normy

ECV — evidenéné €islo vozidla

EU — Eurdpska Unia

EU ETS — Eurdpsky systém pre obchodovanie s emisiami

fabs — vyrobné zavody polovodicov

GWh — gigawatthodina

HDP--_hruby domdci produkt

HT — hlavna trieda

Ac- integrované obvody

S <. . L.
IKT'=informacné a komunikacné technoldgie

loT — Internet veci
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ISCP - $tvrtrocny vykaz o cene prace
IT — informacné technoldgie
MH SR — Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
ML — strojové ucenie
MPSVR SR — Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenske] republiky
MRK — maximalna rezervovana kapacita
MW — megawatt
MWh — megawatthodina
NP — Ndrodny program
PpS — platena podporna sluzba
R&D — vyskum a vyvoj
SAV — Slovenska akadémia vied
SEVA — Slovenska asociacia pre elektromobilitu
SK ISCO-08 — narodna klasifikacia zamestnani
SR —Slovenska republika
STEM — vzdelanie v oblasti prirodnych a technickych vied
STN — slovenské technické normy
SW — software
SU SR — Statisticky trad SR
_,,TEN/—T — Transeurdpske dopravné koridory
TRL~—technologicka Uroven pripravenosti

/ A— umel3d inteligencia
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UPSVaR — Ustredie prace, socialnych veci a rodiny
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Elektrotechnicky priemysel je v sucasnosti jeden z najvacSich zamestndvatelov v
spracovatelskom priemysle, ako aj tvorca druhého najvacSieho podielu pridanej hodnoty
priemyselnej vyroby na Slovensku. Elektrotechnika sa profiluje ako kltucovy prierezovy sektor s
vyznamnym subdodavatelskym prepojenim na odvetvia ako automobilovy a strojarsky

priemysel, dopravu, energetiku, IT a telekomunikdcie, zdravotnictvo a stavebnictvo.

Iniciativa inteligentného priemyslu prindsa dynamicky trend objavov, ktory nema historicky
precedens. Uprostred tychto zmien stoji prave elektrotechnicky sektor, ktory je ovplyvneny
vyraznym rozvojom novych technolégii, tlakom na efektivitu a schopnost konkurovat. Je ale
dolezZité zdoraznit, Ze firmy nie su tvorené len strojmi a technoldgiami, ale predovsetkym

ludmi. Tych je vSak na trhu prace stdle menej a to kvéli roznym faktorom.

Jednym z hlavnych dovodov nedostatku pracovnych sil je starnutie populdcie a tym
sUvisiace znizovanie poctu pracujucich, ¢o zniZuje aj pocet potencidlnych pracovnikov. V
podmienkach Slovenska sa predpoklada, Ze v najblizSich 10 rokoch ubudne na trhu prace
priblizne 270 000 pracovnych sil, ¢oho nasledkom by bol vyssi pocet ludi odchadzajucich do
déchodku v porovnani s fludmi prichadzajlucimi na trh prace. Znamenalo by to ubytok o viac

ako 10 percent pracovnej sily na Slovensku.

Tento pohlad je o/to vyznamnejsi v elektrotechnike. Podla udajov Eurostatu bol priemerny
vek pracovnikov v elektrotechnike v EU 43,4 roka v roku 2019, ¢o je vy$iie ako priemerny vek
pracovnikov vo vSetkych odvetviach (41,6 roka). Tento trend znamena, Ze v najblizSich rokoch
bude potrebné nahradit velké mnoZstvo odchddzajucich pracovnikov déchodkového veku.
Zaroven sa zvysuju poziadavky na kvalifikaciu a kompetencie pracovnikov v elektrotechnike v

suvislosti s rychlym /technologickym vyvojom a digitalizadciou. To si vyZaduje neustale

/@:Ielévanie a prekvalifikovanie existujucich pracovnikov, ako aj prilakanie novych talentov.
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Dynamické zmeny preto neobchadzaju ani oblast vzdeldvania a trh prace. Vznikaju nové

povolania, menia sa poziadavky na vedomosti a zru¢nosti, ale aj pristupy na ich ziskavanie.

Vysledkom cinnosti Analytického timu bude aktualizacia sektorovej stratégie rozvoja
[udskych zdrojov v sektore elektrotechnika do roku 2030 vzhladom na uZ zndme ako aj
predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané najma pandémiou, vojnovou krizou na

Ukrajine ako aj energetickou krizou.
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1. DOPADY ENERGETICKEJ KRIiZY NA SEKTOR, ZAMESTNANOST V SEKTORE

1.1. DOVODY VZNIKU ENERGETICKEJ KRiZY NA SLOVENSKU

Priciny vzniku energetickej krizy boli globalne a iSlo o kombinaciu viacerych faktorov, ktoré
zaposobili na energeticky trh takmer sucasne, resp. v krdtkom ¢asovom slede. Niektoré
z tychto faktorov boli riadené a mézeme ich pokladat za politicky, pripadne obchodne

motivované, iné faktory sa daju pokladat za nahodné.

Po skonceni pandemického obdobia prislo ku prirodzenému ndrastu produkcie
priemyselnych sektorov, ¢o logicky viedlo ku zvySenému dopytu po doddvkach elektrickej
energie a plynu. V tomto obdobi zaroven zacal postupne klesat objem dodavok ruského plynu
do Eurdpy, ¢o bolo zdovodnované technickymi problémami. Po 24. februari 2022 a zaciatku
invazie ruskej armdady na Ukrajinu uz bolo zrejmé, Ze pokles dodavok nema nahodny charakter

a jednad sa o riadeny proces.

Vtom istom obdobi jeden znajvacésich producentov elektrickej energie z jadrovych
elektrarni v Eurépe = Francuzsko, v dosledku potencidlneho problému na svojich zdrojoch
odstavil 30% reaktorov. Zaroven sa prejavil nedostatok vody v eurdpskych vodnych tokoch
a klesala produkcia z vodnych elektrarni, ¢o postihlo aj nasu najvacsSiu vodnu elektraren
v Gabcikove sinstalovanym vykonom 720 MW. Nedostatok vody taktiez spdsobil dalSie
odstavovanie jadrovych blokov vo Francuzsku, kedZe v niektorych lokalitdch nebolo k dispozicii

dostatokvody na chladenie technolégie.

V reakcii na klesajuce dodavky plynu z Ruskej federacie, resp. uplatnenia naslednych sankcii
na dovoz ruského plynu eurdpske krajiny zacali s plnenim zasobnikov plynu a hladanim novych
zdrojov.pre ihﬁbort plynu. Jednak z Ndrska, ale hlavne dovozom vo forme skvapalneného plynu

do termindlov v Nemecku, Taliansku a Chorvatsku.
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V dosledku popisanych udalosti, spdsobu organizacie trhu s energiami v EU a niektorych
dalsich faktorov (Spekulacie na burze s energiami, krach mnohych obchodnikov s energiami
a pod.) prislo ku extrémnemu narastu cien za energie. Elektrickd energia dosiahla aZ uroven
vyse 1.000 EUR/MWh (z predkrizovej hodnoty 50 — 60 EUR/MWAh) a ceny plynu dosiahli
hodnotu az 300 EUR/MWh (predkrizova cena cca. 10 EUR/MWh).

1.2. DOPADY A PRILEZITOSTI

Vplyv rastucich cien energii na priemyselny podnik je komplexny a zdvisi od mnohych
faktorov, vratane odvetvia, kde podnik p6sobi, miesta, regulacného prostredia a schopnosti
podniku prispdsobit sa a inovovat. Z niektorych faktorov zmien je vhodnym manaZmentom
dokonca mozZné vytvorit prileZitosti. Mnohé z dopadov su zhodné pre vsetky priemyselné

odvetvia, iné su zase Specifické pre dany sektor.

Negativne dopady

ZvySené naklady na energie su jednym z priamych dopadov na podniky v sektore
Elektrotechnika, pretoZze okamzite vstupuju formou vyrazne zvySenych prevadzkovych
nakladov do ekonomiky podniku. Logicky tym zniZuju ziskovost a taktiez vysku uhradenych dani
do Statnej pokladne. V pripade, Ze energia tvori vyznamnu cast ich nakladov, méze to mat
negativny vplyv na ich konkurencieschopnost. Pokial sa jedna o energeticky naro¢ny podnik,
zasadné zvysenie-nakladov za vstupné energie méze posobit azZ likvidacne. Typickym prikladom

takéhoto negativneho dopadu bola spolo¢nost Slovalco, a.s..

Rast cien energii ovplyvriuje zvysenu nakladovost firiem aj nepriamo, kedZe vysoka inflacia
spdsobuje-rast cien aj ostatnych vyrobnych vstupov. Okrem cien energii teda musia podniky
znaSat aj vyrazny ndrast cien vstupnych komponentov a materidlov, dopravnych

a telekomunikaényech ndakladov a nakupovanych subdodavok a sluzieb. KedZe odberatelia
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produkcie priemyselnych podnikov taktiez celia narastu nakladov, nie je mozné v plnej miere
premietnut narast vyrobnych nakladov do ceny findlneho produktu, ¢o vedie ku dalSiemu

zniZovaniu ziskovosti podniku.

Rast persondlnych nakladov je tieZz jednym z dbsledkov, kedZze zamestnancom taktiez
vyrazne rastu naklady na prevadzku domadcnosti a zabezpelenia financovania rodinného
rozpoctu. To vedie ku zvySenému tlaku na rast miezd, ¢i uz v individudlnych vyjednavaniach,

alebo prostrednictvom odborovych zvazov.

Obmedzena konkurencieschopnost — pokial rasti naklady za energetické vstupy a s tym
suvisiace ostatné naklady vjednom regione viac ako inom (v nasom pripade mézeme
porovnavat narodné sStaty) podniky v tomto regidéne mozu Celit vacsej konkurencii zo strany
podnikov v inych krajinach alebo oblastiach, kde su energie lacnejsie. V extrémnom pripade to

méZe viest aZz ku presunu vyroby.
Prilezitosti

Rastlce ceny energii mdzu podnietit inovaciu v energetickych technolégiach a vytvarat
nové prilezitosti pre podniky, ktoré sa zameriavaju na efektivne vyuZivanie energie,
obnovitelné zdroje energie, skladovanie energie alebo iné energetické riesenia. Priemyselné
podniky mézu ziskat konkurenénd vyhodu, ak sa Uspesne prispdsobia a vyuZiju tieto nové

trendy a technoldgie.

\/ysSie naklady za vstupné energie podnecuju mnohé priemyselné podniky ku budovaniu
vlastnych, obnovitelnych energetickych zdrojov. Typickym prikladom je vybudovanie tzv.
»lokalneho zdroja“ ktoré su definované instalaciou v mieste existujucej spotreby a vykonovo
ohranicené maximalnou rezervovanou kapacitou (MRK) existujiceho odberného miesta.
Typickysa jear;é o stresné fotovoltiky na budovach administrativy, vyrobnych halach, alebo na
volnych plochach/v bezprostrednej blizkosti miesta spotreby. Takéto opatrenie pomdha
znizovat cenu vysokého percenta spotrebovanej elektrickej energie a znizuje vplyvy vykyvov
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cien energii. V pripade vhodnej lokality a Struktlry spotreby elektrickej energie moze byt

vybudovany aj iny typ obnovitelného zdroja. Pripadna kombindcia s batériovym uloZiskom

vhodnej kapacity dava priestor pre posun spotreby vyrobenej energie v c¢ase, moznost

poskytovania platenej podpornej sluzby (PpS), alebo vytvorenie iného obchodného modelu,

ktory pomoze zlepsit celkové hospodarenie priemyselného podniku.

Hladanie efektivnejsich spésobov vyuZivania energie a zvadZenie investicii do energeticky
efektivnejsich technoldgii je tieZ jednou z moZnosti, ako zareagovat na vysoké ceny energii.
Okrem instalacii zariadeni s nizSou spotrebou energie (osvetlenie, vykurovanie/chladenie,
vyrobné technolégie a pod.) je v niektorych pripadoch moziné uviest do prevadzky aj
automatizacné systémy, ktoré dokazu optimalizovat spotrebu existujlcich technoldgii, resp.
koordinovat celkovi spotrebu podniku tak, aby ako celok vykazoval nizsiu energeticku

narocnost. Takéto rieSenia su spravidla menej kapitalovo naroc¢né.

Opatrenia popisané vysSie sa tykaju vsetkych priemyselnych odvetvi, ale poskytuju
prilezitost pre obchodny rast najma spolo¢nostiam zo sektora elektrotechniky. Pre budovanie
novych lokalnych zdrojov energie, obnovu technologickych procesov alebo systémov na
optimalizaciu spotreby energii budu Ziaduce dodavky a sluzby hlavne od elektrotechnickych
firlem — od dodavok a instaldcie kabelazi a rozvadzadov, cez automatizované riadenie

technologickych procesov az po samotné technologické zariadenia.

Znizené zisky z dévodu dopadov energetickej krizy si kompenzované aj v inych oblastiach
hospodarenia spolocnosti. Typickym prikladom je znizovanie nakladov v oblasti kancelarskych
pléch pre administrativu a s tym suvisiacich nakladov na energie, pripadne nakladov na IT
infraStruktaru. Zaroven je vyrazne CastejsSia vyuzivany rezim ,,prace zdomu®, pripadne zdielanie
pracovisk (desk sharing). Tieto opatrenia ale vyvoldvaju potrebu digitalizacie internych
procesov a subezne s tym zvySovania kybernetickej bezpecnosti. Z toho vyplyvaju meniace sa

/p'é'iiadavky na vedomosti, zru¢nosti a kl'i¢ové kompetencie u pracovnikov spolo¢nosti, napriec¢

/ viacerymi utvarmi.

16

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

Kompetencné centrda — v suvislosti s digitalizdciou administrativnych procesov vznika
prileZitost pre rast aj Uzkej skupine elektrotechnickych spolo¢nosti, ktoré su sucastou
nadndrodnych Struktir. KedZe potreba Uspory persondlnych ndkladov a nakladov na
administrativne plochy je rieSena aj v ramci medzinarodnych Struktur, vznika pre slovenské
dcérske spolocnosti prilezitost vybudovat tzv. kompetenéné centra, ktoré dialkovo / digitalne
spracovavaju rézne typy administrativnych procesov. Takéto centra pracuju pre cely koncern a
moZu zamestnavat az stovky pracovnikov. Typickymi oblastami cinnosti kompetencnych

centier su finanéné a uctovnicke cinnosti, projekéné cinnosti alebo programovanie SW

aplikacii.

V suvislosti s energetickou krizou a jej dopadmi firmy elektrotechnického sektora uvadzaju,
Ze nemuseli zniZovat stavy zamestnancov. Zaroven ale ani nevytvarali Ziadne nové pracovné
pozicie. V zmysle analyzy situacie je zrejmé, Ze hlavné ocakavané zmeny na trhu prace, ktoré
priamo alebo nepriamo reaguju aj na dopady energetickej krizy mdzeme zhrnut do

nasledovnych okruhov:
1.3. OBNOVITELNE LOKALNE ZDROJE A BATERIOVE SYSTEMY

Pri budovani novych kapacit obnovitelnych zdrojov a pripadne aj batériovych systémov pre
uskladnenie energie vznika situacia, Ze elektrotechnické spolo¢nosti na strane dodavatela, ale
aj odberatela uz dnes. pocituju nedostatok odborného persondlu v oblasti projekcie aj
realizacie dodavok. Hlavné poziadavky na pracovnikov sa mozu lisit v zavislosti od konkrétnej
pozicie a zamestnavatela. Budu potrebni inZinieri, technici, inStalatéri a dalsi odbornici na
realizaciu a spravu tychto projektov. Ti, ktori maju relevantné vzdelanie a skisenosti, budi mat

pravdepodobne lepSie moznosti zamestnania.

S rastucim poctom obnovitelnych zdrojov predpokladdme zintenzivnenie vyskumu a vyvoja
v_danej oblasti. Nové technoldgie a inovacie mozZu vytvorit nové pracovné prileZitosti

a prispievat k technologickému rastu a pokroku v odvetvi.
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S narastajucim dopytom moze doéjst k zvysenému zaujmu o Skolenia a odborny rozvoj v

oblasti obnovitelnych zdrojov a batériovych systémov. Spolo¢nosti budu investovat do Skoleni

a certifikacii pre svojich zamestnancov, aby zabezpecili dostatocnu kvalifikaciu a schopnosti

potrebné pre tieto projekty.
1.4. OPTIMALIZACIA SPOTREBY ENERGIE

Témou optimalizdcie spotreby energii v podnikoch sa dnes zaobera stdle vacsia skupina
spoloc¢nosti, i uz na strane odberatela, alebo dodavatela daného rieSenia — formou realizacie

na klG¢, alebo outsourcingu. Zaroven sa bude rozvijat aj odvetvie merania a monitoringu

spotreby energii, kedZe tieto funkcie maju potencial zavazinych finanénych uspor.

Ndrast dopytu pre uvedené rieSenia sa prejavi v potrebe narastu odbornych pracovnikov z
oblasti energetiky, automatizdcie, riadenia a analyzy udajov na implementdciu a spravu tychto

rieseni.

Zvyseny zaujem o optimalizaciu spotreby elektriny moze podporit technologicky rozvoj v
oblasti energetiky a automatizacie a taktiez predpokladdme narastajuci dopyt na Skolenia a
odborny rozvoj v oblasti optimalizacie spotreby elektriny, ktorymi budu spolo¢nosti zvySovat

a rozsirovat kvalifikaciu svojich existujucich zamestnancov.
1.5. DIGITALIZACIA

Postupujuca digitalizacia vyrobnych a administrativnych procesov bude mat vplyv prakticky
na vsetky utvary prislusnej spoloCnosti a vyvola potrebu zvySenia kvalifikacie a rozSirenia

zru¢nosti u najsirSej skupiny zamestnancov.

Zamestnanci by mali mat primerané technické vedomosti pri pouzivani digitdlnych
/ngstrojov a technoldgii. Mdéze to zahfnat zdkladné pocitacové a softvérové schopnosti,

/ schopnost prace s cloudovymi platformami, digitdlnymi nastrojmi pre riadenie projektov a
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podobne. Taktiez bude potrebné, aby zamestnanci boli schopni efektivne vyhladavat,
spracovavat a interpretovat informacie online. MozZe sa jednat o schopnost vyhladavat a

spravovat elektronické dokumenty, pouZivat e-mailové platformy, komunikovat

prostrednictvom online chatov a podobne.

Digitalizacia firemnych procesov casto znamena zmenu a nové pristupy k praci.
Zamestnanci by mali byt flexibilni a schopni sa prispdsobit novym digitalnym néstrojom a
postupom. MézZu sa vyskytnut zmeny v pracovnhom postupe, komunikacii a spolupraci, a preto
je dolezité, aby boli otvoreni a pripraveni na adaptaciu. S digitalizaciou sa zvySuje dostupnost
dat a informacii. Zamestnanci by mali mat schopnost analyzovat a interpretovat tieto data, aby

mohli prispiet k zlepSeniu procesov a rozhodovaniu na zaklade dat.

Digitalizacia procesov casto znamend zvySenu spolupracu medzi oddeleniami a
zamestnancami. Zamestnanci by mali mat schopnost komunikovat, spolupracovat a zdielat

informacie prostrednictvom digitdlnych nastrojov a platforiem.

Nakolko digitalizacia procesov umozni v nadnarodnych spolo¢nostiach spajat procesy aj
nad rdmec hranic narodnych sStatov (za ucelom nakladovej optimalizacie), da sa predpokladat
zvyseny dopyt po pracovnikoch s primeranymi znalostami anglického, resp. nemeckého jazyka.
Pri plneni pracovnych povinnosti v digitdlnom prostredi aj pre subjekty vinych krajinach,

typicky z EU-zony, mbZzeme hovorit aj o istej forme nadnarodnej pracovnej mobility.
1.6. KYBERNETICKA BEZPECNOST

Prave v suvislosti s nastupujicou digitalizaciou vyrobnych aj administrativnych procesov
bude nevyhnutné zvysovat kvalifikdciu zamestnancov v oblasti kybernetickej bezpecnosti.
Doteraz sa témou kybernetickej bezpecnosti zaoberali hlavne podniky patriace do tzv. “kritickej
infra§truktur§’i teda prenos a distribucia elektriny a plynu, energetické zdroje a pod. Uvedena

téma sa tyka aj vSetkych dodavatelov a subdoddavatelov pre uvedené podniky.
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Pri téme kybernetickej bezpecnosti rozliSujeme dve skupiny pracovnikov: ti, ktori
bezpecnost zabezpecuju z pohladu IT infrastruktury a definuji opatrenia a druhou skupinou
su bezni uzivatelia IT infrastruktury, ktori su vSak z hladiska garantovania bezpecnosti rovnako

doleziti.

Vsetci zamestnanci budi musiet mat zakladné povedomie o kybernetickej bezpecnosti a

byt schopni dodrZiavat predpisy a postupy tykajlce sa ochrany udajov.

Zamestnanci, zabezpecujuci kybernetickl bezpecnost budld musiet disponovat silnymi
technickymi znalostami v oblasti sietovej bezpecnosti, operacnych systémov, softvérovych
aplikdcii a IT infrastruktury. Musia byt oboznameni s roznymi typmi hrozieb, zranitelnostami a

technikami utokov.

Tito pracovnici budd musiet vykonavat analyzu rizik, monitorovat bezpecnostné incidenty
a vyhladavat priznaky neopravnenej Cinnosti. Musia byt schopni identifikovat a riesit

potencidlne bezpecnostné slabiny v digitalnych systémoch.

Bude sa od nich oc¢akavat schopnost navrhovat a implementovat bezpeénostné opatrenia
na ochranu pred hrozbami. To zahfna zavedenie firemnej politiky kybernetickej bezpecnosti,
pristupovych pray, Sifrovania Udajov, zalohovania a obnovy dat a inych preventivnych opatreni.
V pripade bezpecnostného incidentu musia byt zamestnanci schopni rychlo a efektivne
reagovat. To zahfra vykondavanie analyzy incidentov, identifikaciu pricin a nasledné zavedenie

opatreni na obnovenie bezpecnosti a minimalizaciu skod.

Taktiez budd musiet mat schopnost vykondvat bezpec¢nostné audity, overovat sulad s
bezpecnostnymi Standardmi a reguldciami a pravidelne aktualizovat bezpecnostné postupy v

sulade so zmenami v-prostredi.

1
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Kyberneticka bezpecnost je velmi dynamicka oblast, kde sa neustéle vyvijaju nové hrozby
a rieSenia. Zamestnanci v tejto oblasti by mali mat schopnost sledovat aktualne trendy a

technologie v kybernetickej bezpecnosti a pravidelne aktualizovat svoje znalosti a schopnosti.

V predchadzajucich kapitolach su zhrnuté hlavné dopady energetickej krizy na podniky
v sektore Elektrotechnika. Daju sa rozdelit na priame anepriame — teda také, ktoré
bezprostredne spdsobili negativny Ucinok napr. na hospodarenie firmy a nasledne tie, ktoré
vznikli v suvislosti s reakciou priemyselného podniku a jeho snahou kompenzovat negativne

dopady energetickej krizy aj v inych oblastiach svojej hospodarskej ¢innosti.

Vznik a dosledky energetickej krizy budd mat vplyv na trh prace hlavne v oblasti povolani
s vysokou mierou odbornosti, Ciastocne aj v oblasti elektromontaZznych a elektroinstala¢nych
¢innosti. Tieto zmeny na trhu prace bude mozné povazovat za trvalé. KedZe sa jednda hlavne
o povolania svysSou mierou odbornosti, je potrebné predpokladat aj nasledné dalsie
vzdelavanie a obnovovanie vedomosti s postupujlicim vyvojom v oblasti danej technolégie —
¢i uz ide o obnovitelné zdroje energie aich riadenie v sustave optimalizovanej spotreby

energie, digitadlne technoldgie alebo kybernetickl bezpecnost.
Uvedené vedomosti a poZzadované zru€nosti zasahuju prevazne do odvetvi:
- energetika
- automatizacia
- informacné technoldgie, resp. kybernetickd bezpecnost

Z tejto sumarizacie je zrejmé ze takmer vSetky povolania, uvedené v kapitole 3 je mozné uz

z dnesného-pohladu povazovat za nedostatkové.

1
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2. NARODNA STRATEGIA V OBLASTI MIKROELEKTRONIKY V SR

2.1. UVOD A SITUACIA V SEKTORE

Svetovy mikroelektronicky priemysel je v dneSnom svete klucovy, pretoze zahfria navrh,
vyvoj, vyrobu a distribuciu integrovanych obvodov (IC) a dalSich elektronickych komponentoy,
ktoré napajaju Sirokt Skalu zariadeni a technoldgii. Vdaka tomu Ze produkty
mikroelektronického priemyslu su sucastou skoro vsSetkych elektronickych zariadeni je
mikroelektronika progresivne sa rozvijajuce odvetvie svetového hospoddrstva s vyznamnym
dopadom na mnohé dalSie odvetvia hospodarstva (ako napriklad automobilovy priemysel,
energetika, IKT a iné). V Eurdpskej unii ako aj SR, podiel mikroelektronickej vyroby
v poslednych desatrociach klesal. V Eurdpe zo 40% svetového podielu v roku 1990 na 8%

podiel v roku 2020.

Napriek svojmu hospoddrskemu vyznamu sme v EU zaznamenali klesajuci trend
mikroelektronickej produkcie. To predstavuje geopolitické riziko, ako aj hrozbu pre stabilitu
narodného hospodarstva z dovodu rozsiahleho vyuzivania mikroelektronickych komponentov
ostanymi priemyselnymi odvetviami. Nedostatok mikroelektronickych suciastok tak nepriamo
ovplyvriuje schopnost kompletizovat a odvadzat vyrobu vinych odvetviach (ako napriklad
Cipova kriza v automobilovom priemysle). Divesticie ktoré v predoslych rokoch viedli ku
znizeniu narodnejmikroelektronickej produkcie boli hlavne ekonomickej povahy. Faktory ktoré
ovplyvriovali tento trend boli najma cena energii, cena prace a robustnost dodavatelsko-

odberatelského retazca, ¢o viedlo k presunu globalnej mikroelektronickej vyroby do Azie.

Aj pri poklese objemu produkcie mikroelektronickej vyroby v Eurdpe sa vyskytuju oblasti,
kde sme pokles v mikroelektronike nezaznamenali ako napriklad mikroelektronicky vyskum a
dizajn. Aobl.aéﬁ kde/ sme zaznamenali narast ako napriklad vyroba zariadeni a strojov pre
mikroelektronicku/vyrobu. Je to z doévodu vysokej pridanej hodnoty vdaka jedine¢nému
dusevnému vlastnictvu ktoré vzniklo na zaklade pokrocilého vyskumu a vyvoja. Vhodny
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prikladom je holandska spolo¢nost ASML Holding N.V., ktord je poprednym svetovym
dodavatelom litografickych systémov, ktoré sa pouzivaju na vytvaranie obvodov tvoriacich
pocitacové Cipy. Ku 4. stvrtroku 2022 mala spolo¢nost ASML trhovy podiel 55,63 % na trhu
zariadeni na vyrobu polovodicov. Je zjavné Ze aj velmi Uzke a Specifické zameranie
v doddvatelskom retazci mikroelektronického priemyslu méze priniest vyrazny ekonomicky

uspech.
Tu su niektoré kfucové aspekty mikroelektronického priemyslu vo svetovom meradle:

Velkost a rast: Mikroelektronicky priemysel je vyznamny a stdle sa rozsiruje. Zahffia
rozsiahly ekosystém firiem zapojenych do réznych segmentov, vratane vyrobcov polovodicoy,
navrharov Cipov, dodavatelov zariadeni a zariadeni na montdz a testovanie. Rast priemyslu je
pohdnany zvySenym dopytom po elektronickych zariadeniach, pokrokmi v technolégii a

novymi aplikaciami, ako su Internet veci (1oT), umelej inteligencie (Al) a autonédmne vozidla.

Svetovy trh: Mikroelektronicky priemysel p6sobi na celosvetovej Urovni, s vyznamnymi
hraémi na trhu umiestnenymi v r6znych oblastiach. Tradi¢ne sa vyroba polovodicov prevladala
v krajindch, ako su Spojené $taty, Japonsko, Juznd Kérea a Taiwan. Cina sa v3ak stala
vyznamnym hrac¢om a silne investuje do domdacej vyrobnych schopnosti Cipov. Eurdpa tiez ma
vyznamnu pritomnost, s firmami zapojenymi do ndavrhu Cipov, vyrobnych zariadeni a

Specializovanych aplikacii.

Dodavatelsky retazec: Mikroelektronicky priemysel sa spolieha na komplexny globalny
dodavatelsky retazec. Vyrobcovia polovodicov vyrabaju ¢ipy pomocou vysoko Specializovanych
procesov, zatial o navrhari Cipov vyvijaju vlastné IC pre konkrétne aplikacie. Dodavatelsky
retazec zahffa suroviny, dodavatelov zariadeni, vyrobné linky, zariadenia na puzdrenie a
testovanie alfq aj-distribatorov. Kazdé prepojenie v dodavatelskom retazci je doélezité pre

davanie vysoko /kvalitnych, spolahlivych a cenovo dostupnych mikroelektronickych

produktov.
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Technologicky pokrok: Technologické pokroky posuvaju mikroelektronicky priemysel
vpred. Mooreov zakon, ktory predpoveda zdvojndsobenie hustoty tranzistorov na
integrovanych obvodoch priblizne kazdé dva roky, bol hybnou silou pre inovacie a zlepSenia
vykonu. To viedlo ku miniaturizacii zariadeni, zvySeniu vypoctového vykonu a zlepSenej
energetickej ucinnosti. Nové technoldgie, ako je 5G, Al, Internet veci (loT) a nositelnd

elektronika ovplyviuju priemysel a podporuju jeho vyvoj.

Klucové aplikacie: Mikroelektronika je neoddelitelnou sucastou réznych odvetvi, vratane
spotrebnej elektroniky, telekomunikacii, automobilového priemyslu, zdravotnictva, leteckej
dopravy, priemyselnej automatizacie a obrany. Aplikacie nie su len spotrebnd elektronika, ale

kazda ekonomika by upadla bez mikroelektroniky a jej produktov.

Globalna spolupraca: Mikroelektronicky priemysel prosperuje vdaka spolupraci medzi
firmami, vyskumnymi institiciami a vlddami z celého sveta. Partnerstva a spolocné podniky
pomahaju stimulovat inovacie, zdielat odbornost a vyuZivat zdroje na rieSenie zloZitych

technologickych vyziev a dosiahnutie spolo¢ného Uspechu.

Eurdpsky strategicky plan pre Cipy (the Chips’s Act) je projekt Eurépskej komisie, ktory ma
za ciel podporit eurdpsky sektor polovodi¢ov a zvladnut problémy, ktoré spbsobuje
celosvetovy nedostatok polovodicov. Predstavuje komplexnu stratégiu na zvysenie vyrobnych
kapacit .polovodi¢ov v Eurdpe, stimuldciu inovacie v navrhu ¢ipov a udrZanie silného a
bezpe¢ného dodavatelského retazca v rdmci Eurépskej tnie (EU). Implementacia Eurépskeho
strategického planu pre cipy na Slovensku bude vyZadovat zriadenie Narodnej kancelarie pre
Eurdpsky strategicky plan pre cCipy ktorej hlavnou ulohou bude aplikovat opatrenia
vyplyvajuce z akéného planu ndrodne;j stratégie pre mikroelektroniku. Jednou z Uloh kanceldrie
bude aj zviditelnenie Slovenska na mape polovodi¢ového priemyslu a koordinovat aktivity na

prildkanie zahranitnych investicii na Slovensko.

»
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Kltcové ciele Eurdpskeho strategického planu pre Cipy zahfiaju: (i) ZvySenie vyrobnych
kapacit Cipov, (ii) Podpora inovacie a pokrocilého navrhu Cipov, (iii) ZlepSenie udrzatelnosti a
energetickej ucinnosti, (iv) Posilnenie strategickych partnerstiev. Eurépsky strategicky plan pre
Cipy zahfna opatrenia, ako napriklad poskytovanie financnych stimulov pre vyskum a vyvoj
polovodicov, podpora investicii do infrastruktury, podpora verejno-sukromnych partnerstiev a
zabezpecenie priaznivého regulacného prostredia pre priemysel polovodicov, aby dosiahol
tieto ciele. Celkovo ma Eurdpsky strategicky plan pre dcipy za ciel posilnit rast a
konkurencieschopnost eurépskeho sektora polovodi¢ov, minimalizovat zavislost od dovozu a
udrzat bezpecény a odolny dodavatelsky retazec pre klticové elektronické komponenty. Ukazuje
zavazok EU vodi digitdlnej transformdcii a postaveniu Eurépy ako lidra v inovativnej
polovodicovej technolégii. Rozvoj polovodi¢ového priemyslu na Slovensku je nutnou
podmienkou pre UspeSné Slovensko v Eurépskom priestore inovacii a priemyslu s vysokou
pridanou hodnotou. Podpora rozvoja sukromného sektora v oblasti polovodi¢ového priemyslu
bude stimulovat aj vznik dodavatelského retazca ktory bude prinosom pre celé narodné
hospodarstvo. Podpora my mala byt cielend na technolégie s vysokou pridanou hodnotou,

nizkou environmentalnou zatazou, a nizkymi energetickymi narokmi.

Projektova schéma. IPCEl pre mikroelektroniku ma za ciel posilnit konkurencieschopnost,
inovacnu kapacitu a odolnost eurdpskeho mikroelektronického priemyslu v Eurdpskom
priestore. Zahrnuje spolupracu medzi &lenskymi $tatmi EU, zainteresovanymi priemyselnymi
subjektmia vyskumnymi institiciami s cielom podporit spolo¢né projekty a investicie v sektore

mikroelektroniky. Klticoveé ciele IPCEI pre mikroelektroniku zahfnaju:

Vyskum a inovacie: IPCEl financuje vyskumné a vyvojové iniciativy v oblasti
mikroelektroniky, ako je vylepseny navrh cCipov, nové a progresivne materidly, inovativne
vyrobné technoldégie a nové typy puzdrenie. IPCEl sa snaZi podporovat inovacie a rozvoj

Spickovych mikroelektronickych rieSeni prostrednictvom spoluprace a vymeny informdcii.

»
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Vyroba: IPCElI podporuje investicie do sofistikovanych vyrobnych zariadeni, vratane
vyrobnych zavodov polovodicov (fabs) a zdvodov na puzdrenie ¢i skladanie systémov. Ciefom
je zlepsit vyrobné schopnosti Eurdpy a zvysit jej podiel na celosvetovom mikroelektronickom

priemysle, zaroven zniZit zavislost od dovozu a zvysit odolnost dodavatelského retazca.

Rozvoj zrucnosti a pracovne;j sily: IPCEl zdoraziiuje doéleZitost kvalifikovanej pracovne;j sily
v mikroelektronickom priemysle. Podporuje iniciativy na zlepSenie vzdelavacich a Skoliacich
programov s ciefom podporit rozvoj vysoko kvalifikovanej pracovnej sily, ktora je schopna

posuvat inovacie a vyhoviet sa meniacim potrebam priemyslu.

Udrzatelnost a environmentalny vplyv: IPCEI podporuje pouZivanie environmentalne
prijatelnych postupov pri vyrobe mikroelektronickych prvkov a systémov. To zahffia podporu
energeticky Ucinnych aktivit, znizenie vytvdrania odpadu a zabezpelenie etického

manazmentu elektronického odpadu.

V rdmci rdmca IPCEl poskytuju participujuce ¢lenské staty finanénu podporu, ako su granty,
pozicky a dafiové stimuly, na podporu spolo¢nych projektov v oblasti mikroelektroniky. EU tiez
poskytuje dodato€né finanéné prostriedky prostrednictvom programov ako Horizon Europe a

Europsky fond regionalneho rozvoja na doplnenie narodnych investicii.

EU predpokladd, Ze vyuzitim schémy IPCEI sa posilni hodnotovy retazec mikroelektroniky,
zvysi sa technickad-suverenita Eurdpy a pozicia v tejto oblasti ako celosvetového lidra v oblasti
mikroelektroniky. Okrem toho:schéma IPCEl ulahcuje spolupracu medzi udcastnikmi z
priemyslu, vyskumnymi inStitiiciami a vladami, podporuje inovacie, konkurencieschopnost a
dlhodoby rast v sektore mikroelektroniky. Je vhodné poznamenat Ze na Slovensku boli Uspesne
zaradené 4 firmy do schémy IPCEIl v oblasti mikroelektroniky. Je preto spolocenskou vyzvou

podporit rozvoj mikroelektronického priemyslu na Slovensku.

1
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2.2.  ANALYZA PROBLEMOV V SEKTORE

Mikroelektronika v minulosti nebola stredobodom zdujmu ndrodného hospodarstva
ainvesticné stimuly apodpora bola realizovand najmid v Azii a &iastoéne aj v USA.
Nevyhnutnost investicnych stimulov bola vynutena najma progresivnym rozvojom v oblasti
integrovanych obvodov znamym tiez aj ako ‘Moorov zakon’, ktoré hovori o tom Ze pocet
tranzistorov sa na rovnakej ploche €ipu zdvojndsobi kazdé dva roky. Tento priemerny 50% roény
narast efektivity odvetvia si vyzadoval kontinualne investicie do pristrojového vybavenia s
intenzitou Statnej pomoci zhruba 66%. Rastuci trend nakladov na vybavenie a energie sa
prejavil na cene mikroeletronickej produkcie od 28nm nizsSie odkedy Moorov zdkon uz
nedokdzalo ekonomicky kompenzovat naklady spojené s produkciou modernej
mikroelektroniky, ¢o moézeme sledovat na rastucich cendch spotrebnej elektroniky a
modernych mikroelektronickych suciastok. Spolu z investithou naro¢nostou modernej
mikroelektronickej vyroby skokovo narastla aj spotreba energii, materialové naroky ako aj
potreba kvalifikovanej pracovne;j sily. Historické regionalne koncetrovanie mikroelektronickej
vyroby vplyvom globalizacie viedlo ku regionalnemu nedostatku zdrojov a utlmeniu lacnejsej

mikroelektronickej vyroby v prospech modernejsej s vysSiou marzou.

Utlmenie vyroby lacnejsej mikroelektroniky v kombindcii so silnou regionalnou zavislostou
viedlo ku globdlnemu nedostatku mikroelektronickych suciastok a komponentov, o malo za
nasledok neschopnost priemyselnych odvetvi dokoncovat vyrobu a vyznamnym spésobom

prispieva ku globalnej ekonomickej recesii.

V'Slovenskej republike evidujeme medziro¢ny prepad mikroelektronickej vyroby medzi 30
az 40%, pricom Ziadna z opytanych firiem nedisponuje volnymi vyrobnymi kapacitami. Tento
prepad je priamym _dosledkom nedostupnosti mikroelektronickych komponentov
nevyhnutnych na—kompletizaciu a expediciu rozrobenej vyroby. Sekundarny dopad je

/pridruiem'/ch odvetviach, kde mikroelektronické produkty a ich dostupnost predlzuje casy
/ dodavok v niektorych pripadoch aj o viac ako rok.
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Problémy mikroelektronickej vyroby v SR je mozZné pripisat tomuto globalnemu fenoménu.

Okrem mikroelektronickej vyroby sa Slovensky mikroeletronicky sektor potyka s vyzvami ako

su fudské zdroje, dostupnost infrastruktury a ochrana dusevného vlastnictva.

Oblast fudskych zdrojov je spdsobend dlhodobo klesajicim zaujmom o vzdelanie v oblasti
prirodnych a technickych vied (STEM) ktoré je globalnym trendom. Pokles zdujmu o STEM
badat uz na zakladnych a strednych skolach, ale tento negativny trend je na Slovensku
podporeny nizkou dostupnostou modernych technolégii v oblasti softwaru a pristrojového
vybavenia na strednych Skolach. Tento fakt riesi mikroelektronicky podnikatelsky sektor
formou dodatocnej rekvalifikicie po ukonceni Studia (v zamestnani). NizSie mzdové
ohodnotenie na akademickych pracoviskach spésobuje Ze oblast vedy a vyskumu trpi akdtnym
nedostatkom zdujemcov o doktorandské studium a pracu v akademickych instituciach, ¢o sa
prejavuje dlhodobo najma na priemernom veku vedeckého pracovnika a podiele pracovnikov

v dochodkovom veku.

Oblast mikroelektronickej infrastruktiry v predoslych desatroiach trpela absenciou
investicnych stimulov, ¢o sa prejavilo najma zvysenym podielom mikroelektronickej prace
v oblasti designu a ndvrhu. A samozrejme znizenim podielu prac vykonavanych v oblasti
materialov a materidlovej vyroby. Napriek vyznamnému poklesu mikroelektronickej
infrastruktary vo vyrobe, infrastruktira vo vede a vyskume sa udrziava na akademickych

pracoviskdch (technické univerzity a SAV).

Oblast dusevného vlastnictva sa pod vplyvom zvySujicej sa investiCnej naro¢nosti
transformovala na oblast zmluvného vyvoja a zdkazkovej vyroby, vplyvom ¢oho sa dusevné

vlastnictvo exportuje a patentuje a mimo Uzemia SR.

2.3. ANALY'ZA PRILEZITOSTi V SEKTORE

E
v

Vplyvom globalnej mikroelektronickej krizy prislo ku geopolitickému prehodnoteniu

Eurépskeho postoja-.k sektoru mikroelektroniky a mikroelektronickej vyroby. V ddsledku
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zmeny politickej a investi¢nej klimy boli ozndmene investicie do vystavby mikroelektronickych
vyrobnych kapacit v Taliansku, Polsku a Nemecku. Aj ked ide o investicne velmi ndrocné
projekty a ich realizacia je mimo Slovenska, prileZitost je v oblasti budovania dodavatelského
retazca v mikroelektronike ako aj budovania vyskumno-vyvojovych kapacit komplementarnych

ku regiondlnym investiciam.

Mikroelektronicky hodnotovy retazec pozostava z vyroby mikroelektronickych suciastok,
ich nasledného testovania, programovania, integracie, vyroby mikroelektronickych
komponentov a montaze. Vyraznou ekonomickd vyhodou mikroelektronického hodnotového
retazca je diverzifikdcia koncového produktu, ¢ize voci automobilovému dodavatelskému

retazcu podstatne vyssia odolnost ekonomiky voci vypadku odberu v segmente.

Vytvorit podmienky pre cely hodnotovy retazec a ekosystém v oblasti mikroelektroniky na
Slovensku nie je mozné vzhfadom na obmedzené ludské a finanéné zdroje statu. Perspektivne
sa vsak ukazuje podporit vytvorenie vysokospecializovanych ¢asti hodnotového retazca ktoré
vdaka svojej vysokej pridanej hodnote budu tvorit vysoky ekonomicky zisk a benefit pre celé
hospodarstvo SR. Je preto vhodné podporit budovanie vlastnych produktov a produktovych
linii, ako aj navrh a tvorbu dusevného vlastnictva v oblasti modernych mikroelektronickych
materidlov, procesoy, struktur a modernych komponentov (ako napriklad CMOS, GaAs, GaN,
SiC, InAs, diagnostické metddy, testovacie postupy, metroldgia, pudzdriace a integracné
technolégie, kvantové @ technolégie, neuromorfné technolégie, moderné pamatové

technolégie, systémy a technolégie umelej inteligencie).

Tabulka €. 1: SWAT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Budovanie a posilnovanie obchodného e Mailo duSevného vlastnictva v
podielu na Europskom mikroelektronickom modernej mikroelektronike

trhu. e Nedostupn3, alebo zastarala

infrastruktira pre male a stredné

* Analdgové obvody podniky, $koly a vyskumné intitucie.

o \ykonovamikroelektronika
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Medicinska mikroelektronika

MEMS senzory

Optickd mikroelektronika

2D materidly

Vysokofrekvencna mikroelektronika
Progresivne technoldgie a materidly
Inovativne vypoctove metddy
Energeticky efektivne pohony
More-than-Moore a Beyond-Moore
technoldgie

Fragmentovany vyvoj polovodic¢ov a
ich doplnkovych technoldégii
Nedostato¢na vyjedndvacia pozicia
Slovenska (nedostato¢na ucast na
regiondlnych aktivitach)

Prekazky
e Europske liderstvo v oblastiach
silnych  strdanok je ohrozované

investiciami a zaujomom Ciny a Azie.
Priemyselny zdujem o inovativne
technolégie rastie rychleSie mimo

EU, ¢o moie viest k exportu
dusevného vlastnictva.
Zvyseny zaujem poskytovat

investi¢né stimuli aj mimo EU.

Prilezitosti

Vyvoj alternativnych technoldgii
vdaka vyskunému nadskoku
(napriklad GaN/SiC heterostruktury)

Vyrobky na baze kombinacie silovej a
analégovej mikroelektroniky

Ochrana  dusevného vlastnictva
modernej mikroelektroniky ak je
vyrabana mimo EU.

Budovanie vlastnych kapacit a
infrastruktiry

Podpora budovania robustného

dodavatelského retazca

Chopit sa veducej ulohy v oblasti
inovativnych ~ mikroelektronickych
technoldgii.

Zdroj: Vlastné spracovanie

1
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2.4. OBLAST BUDOVANIA A OCHRANY DUSEVNEHO VLASTNICTVA

Budovanie dusSevného vlastnictva si okrem pravnej patentovej ochrany, ktord je
vymotZitelna celosvetovo vyZzaduje aj dostupnost vyrobnej ako aj vyskumnej infrastruktdry. Na
prikladoch z praxe méZzeme sledovat ako vyvoj a nevyhnutna udrzba patentov a dusevného
vlastnictva bud'zanikla, alebo bola realokovana spolu z vyrobnou kapacitou. Dobré podmienky
pre budovanie oblasti dusevného vlastnictva si nevyhnutnou podmienkou pre budovanie
vedomostnej ekonomiky. Preto je nutné citlivo vnimat potrebu regionalnej dostupnosti ako aj
vyrobnej, tak aj vyskumnej infrastruktdry na Slovensku Specidlne pre malé a stredné podniky.
Je takisto velmi doélezité, aby rezim alebo sp6sob vyuZivania vyvojovo vyskumnej infrastruktury

nekladol prekazky spoluprace medzi priemyslom a vyskumnymi organizaciami.
2.5. VEDA, VYSKUM A VZDELAVANIE

Vzdeldvanie v oblasti prirodnych a technickych vied (STEM) je nevyhnutné pre vytvorenie
kvalifikovanej pracovnej sily, podporu inovacii a rieSenie problémov, podporu vedeckej
gramotnosti, podporu spoluprace, rieSenie spoloCenskych vyziev a zlepSenie digitalnej
gramotnosti. Investovanim do STEM vzdeldvania pripravujeme jednotlivcov na uUspech v
modernom svete a' prispievanie k pokrokom v oblasti vedy, technoldgie, inZinierstva a
matematiky, ktoré prospeju celej spolo¢nosti. Mikroelektronika vyzaduje Specifické odbory
STEM; preto je vzdelavanie v mikroelektronike nevyhnutné v Udspech v dneSnom

technologickom prostredi a dosiahnutie technickej suverenity.

Mikroelektronika ajej trvald udrzatelnost je kriticky zavisld na zaujme mladych
talentovanych ludi opracu vtomto sektore. Akutny nedostatok Eurdpskeho talentu
v.mikroelektronike a jej prepojenost na prakticky vsetky oblasti bezného moderného Zivota bol
jednym z hlavnych -dévodov preco bola mikroelektronika vybrana ako jeden ztroch
pr'emyseln\'/(.:h‘sektorov pre EU Pact for Skills program. V kontexte vzdeldvania na Slovensku je

dolezité spomenut eastern European Competence Centre for Microelectronics, ktoré si
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stanovilo za ciel modernizovat a popularizovat vzdelavanie v oblasti mikroelektroniky, ako ho

aj prepojit uzsie z priemyslom.

Mikroelektronika je tiez zdkladom mnohych revolu¢nych technolégii. Od smartfénov a
pocitacov cez loT zariadenia a autondémne vozidla, mikroelektronika je jednoducho hybnou
silou pokroku a umozZniuje inovacie v réznych odvetviach. Poskytovanim vzdelania v
mikroelektronike poskytujeme jednotlivcom vedomostni bazu a zruc¢nosti potrebné pre
technologicky pokrok a prispievanie k Spickovému vyvoju. Okrem toho vzdelanie rozvija hlboké
porozumenie zloZitym elektronickym systémom, ktoré su doélezité pre rieSenie problémov a

udrzbu pokrocilych technologickych systémov.

Vzhladom na rast mikroelektronického priemyslu je neustdle vysoky dopyt po expertoch s
odbornostou v oblasti mikroelektroniky. Priemyselné odvetvia, ako je vyroba polovodicov,
navrh elektroniky, telekomunikacie, alebo robotika a automatizacia, hfadaju kvalifikovanych
pracovnikov, ktori dokazu navrhovat, vyvijat a riesit problémy v oblasti mikroelektroniky.
Vzdelanie v oblasti mikroelektroniky tak otvdra dvere k Sirokému spektru zaujimavych
pracovnych prileZitosti s konkurencieschopnymi platmi a moZnostami kariérneho rastu. Okrem
toho vzdelanie v oblasti mikroelektroniky podporuje ducha inovacie a podnikavosti. Vdaka
poznaniu mikroelektronickych obvodov alebo elektronickych prvkov a systémov, mozu
jednotlivci vytvarat a rozvijat nové myslienky a riesenia, ktoré zodpovedaju spolocenskym
potrebam alebo vytvaraju prelomové technoldgie. Toto vzdelanie tak poskytuje pevné zaklady
pre startupy s inovativnymi konceptmi a prispieva k hospodarskemu rastu a tvorbe pracovnych

miest.

Vzdelanie v oblasti mikroelektroniky zohrava kltic¢ovu ulohu aj pri rieSeni globalnych vyziev.
Mikroelektronika ma potencidl vyznamne prispiet k rieSeniu paléivych problémov od

udrzatelnych energetickych rieSeni po technoldgie v oblasti zdravotnictva. Vzdelani jednotlivci

//v/oblasti mikroelektroniky mozu pracovat na vyvoji energeticky Uspornych systémoy,

zlepSovani medicinskej diagnostiky a lieCby alebo navrhu ekologicky Setrnych technoldgii.
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Investovanie do vzdelania v mikroelektronike pripravuje ludi na uUspech v technologickej

spolocnosti a prispieva k svetlejSej buducnosti ludskej spolo¢nosti.

Vyskum a vyvoj (R&D) v oblasti mikroelektroniky je velmi Specificky, pretoZe zohrava
kldcovu ulohu pri podpore inovécie, rozvoji technolégii a formovani buducnosti elektronickych
zariadeni a systémov so vplyvom na celd spolo¢nost. R&D v oblasti mikroelektroniky musi byt
podporovany na vsetkych technologickych uUrovniach pripravenosti (TRL), od ndpadov a
technologickych konceptov cez overenie a dokaz o koncepte, az po systém preukazany v

prevadzkovom prostredi. Vysledkom je, Ze R&D zahfna vsetky ¢asti hodnotového retazca.

Zacina to s technikami navrhu a simuldcie ktoré optimalizuji vykon a funkénost
mikroelektronickych  prvkov a systémov. Prostrednictvom nastrojov  pocitacovo
podporovaného navrhu (CAD) mozu vyskumnici modelovat a simulovat komplexné obvody,
analyzovat ich spravanie a doladit navrhy pred fyzickou vyrobou. To prispieva k zniZeniu
nakladov na vyvoj, zlepSeniu ¢asu uvedenia na trh a zvySeniu celkového vykonu a spolahlivosti

mikroelektronickych produktov.

R&D v oblasti mikroelektroniky zahfia vyskum novych pokrocilych materidlov a ich
integraciu do prvkov a systémov. To zahffia vyskum novych polovodi¢ovych materidlov,
dielektrik, prepojeni a pudriacich materiadlov, ktoré ponukaju zlepseny vykon, spolahlivost a
vyrobitefnost. Vyskum-materidlov sa snazi prekonat obmedzenia existujucich materialoy,
umoznit nové funkcionality prvkov a systémov a preskimat alternativne pristupy pre

budutcnost mikroelektroniky.

Usilie v oblasti R&D v mikroelektronike sa ststreduje na zlep$ovanie vyrobnych procesov a
technik s cielom zvysit vynosnost, znizit naklady a zvysit efektivnost vyroby. Vyskumnici
preskimavaju pokroky v litografii, nanasani, leptani a metddach puzdrenia, aby dosiahli

/men§ie fyzické rozmery, vyssiu hustotu obvodov a zlepsenu skalovatelnost vyroby. Inovécie

v
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procesov sa tieZz sustredia na energetickd Gcinnost, udrzatelnost a zniZovanie

environmentdlneho vplyvu pri vyrobe mikroelektroniky.

Okrem toho R&D v mikroelektronike prispieva k rozvoju novych technolégii, ktoré mézu
potencidlne transformovat rézne odvetvia. To zahffia oblasti ako obrana, umela inteligencia
(Al), internet veci (loT), bezdrétova komunikacia 5G/6G, elektromobilita a autondmne vozidla,
rozSirena realita (AR) a nositelnd elektronika. Vyskumnici pracuju na vyvoji
mikroelektronickych rieSeni, ktoré umoZiuju tieto technoldgie, preskimavaju nové
architektury, algoritmy a hardvérové ndvrhy, aby splnili jedinecné poZiadavky tychto novych

oblasti.

Spolupraca a partnerstvd medzi akademickym prostredim, priemyslom a vyskumnymi
inStiticiami su casto prospesné pre R&D v mikroelektronike. Spoloéné vyskumné iniciativy
spdjaju odbornikov z réznych oblasti, aby sa v rdmci svojich rozmanitych vedomosti a zdrojov
vysporiadali s ndrocnymi problémami. Tieto spoluprdce podporuju vymenu poznatkov,
umozniuju pristup k Specializovanému vybaveniu a zariadeniam a podporuju prenos vysledkov
vyskumu do praktickych aplikacii. Je nutné zriadit Kompetenéné centrum pre vedu a vyskum

v mikroelektronike kde ¢lenovia centra budu akademickeé institucie a priemyselni partneri.

Vlady zohrdvaju dolezitu ulohu v podpore spoluprace medzi akademickym prostredim a
priemyslom vytvaranim- politik, programov a finan¢nych mechanizmov, ktoré ulah¢uju a
stimuluju takéto partnerstva. VIady ¢asto alokuju finan¢né prostriedky na podporu spoloénych
vyskumnych projektov medzi akademickymi institiciami a partnermi v mikroelektronickom
priemysle. Tieto finan¢né programy podporuju spolo¢né Usilie v oblasti vyskumu, vymenu
poznatkov a vyvoj inovativnych rieSeni na rieSenie realnych problémov. Okrem toho vlady
vypracovavaju politiky a-regulacné ramce, ktoré podporuju spolupracu medzi akademickym
prostredim a_mikroelektronickym priemyslom. To zahffia opatrenia na zjednodusenie

//h/ainsferu technoldgii, ulahcenie ochrany dusevného vlastnictva a podporu priemyselne

/ sponzorovaného vyskumu. VIady mozu tiez poskytovat danové stimuly, granty alebo péZicky

34

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

* EUROPSKA UNIA g
\: S OPERACNY PROGRAM
CQ I m p I e a Eurdpsky socialny fond

Europsky fond regionalneho rozvoja tU DS KE ZDROJ E

......

spoloc¢nosti). Eurdpska unia intenzivne financuje vedecko vyskumny ekosystém rdznymi
programami na podporu vedy a vyskumu ako aj formou grantov. Vysledkom je Ze globalna
konkurencieschopnost Eurépskeho vedecko vyskumného mikroelektronického prostredia bola
zachovana. Napriek tomuto Uspechu je nevyhnutné skonsolidovat existujice vedecko
vyskumne aktivity a vytyCit si strategické ciele na horizont nadchadzajucich 10-15 rokov.
Slovenskému vedecko-vyskumnému mikroelektronickému sektoru bolo odporucené zamerat
sa na oblast progresivnych technoldgii a materidlov. A taktieZ podoblasti progresivnych

materidlov a technoldgii ako napriklad:

Kvantové technoldgie

- Polovodicové suciastky na kremikovej baze

- MEMS systémy

- 2D materidly

- Fotonika a Spintronika

-, Hybridné materialy

- Inovativne vypoctové metddy a principy

Biomaterialy, biotechnoldgie a systémy

Na narodnej Urovni je hlavnou tlohou vlady vytvarat vhodné prostredie pre investicie
sukromného sektora voblasti mikroelektroniky ¢o napoméze rozvoju ndarodného
%spodérstva. Podpora investicii sikromného sektora musi zahfiat aj zriadenie pilotnych

/ vyrobnych liniek/ prinasajucich inovacie v oblasti mikroelektroniky a rozvoj priemyslu
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s vysokou pridanou hodnotou. Vzhladom na dominanciu automobilového priemyslu na

Slovensku a postupny prechod na elektromobilitu prace inovativne vyrobné linky zamerané na

skladanie a puzdrenie prvkov vykonovych prvkov ako aj systémovu integraciu vykonovej

elektroniky su velmi perspektivne z hladiska rychlej ndvratnosti investicii a vysokej podpore

rozvoja narodného hospodarstva v oblasti mikroelektroniky a elektromobility.

V Slovenskej republike ma vzdelavanie v oblasti mikroelektroniky dlhu histériu a zohrava
vyznamnu ulohu pri priprave Studentov na kariéru v mikroelektronike. V Slovenskej republike
poskytuje niekolko univerzit bakalarske, inZinierske a doktorandské programy v
mikroelektronike a pribuznych oblastiach. Tieto programy ponukaju dokladné porozumenie
mikroelektronickym prvkom, obvodom, systémom a technolégiam. Studenti $tuduji fyziku
polovodi¢ov, navrh integrovanych obvodov, digitdlnu a analégovu elektroniku, metddy
fotolitografie a integracné postupy. Prepojenie univerzitného prostredia s priemyselnymi
partnermi v ramci eduka¢ného procesu je pomerne nizko, preto je vhodné podporit vzajomnu
spolupracu poskytnutim sStudentskych stazi u priemyselnych partnerov na Slovensku
a v.zahrani¢i ako aj stimulovanie vzajomnych vyskumnych aktivit pomocou inovaénych

voucherov poskytnutych sikromnému sektoru v oblasti polovodi¢ového priemyslu.

Slovenské univerzity aktivne sa taktieZ zapdjaju do vyskumu a vyvoja v oblasti
mikroelektroniky. Spolupracuju s priemyselnymi partnermi, vladnymi institiciami a
medzindrodnymi vyskumnymi organizdciami na realizacii najnovsich vyskumnych projektov.
Tieto iniciativy sU zamerané na oblasti ako polovodic¢ova technolégia, vyvoj senzorov, vstavané
systémy a energetika. Univerzity uzko spolupracuju s firmami z mikroelektronického sektora
na Slovensku aj na Grovni EU, aby $tudentom poskytli praktické skisenosti, staZe a projekty v
priemysle. Tato spolupraca pomaha premostit medzeru medzi teoretickymi vedomostami a ich
uplatnenim v praxi, zvySuje zamestnatelnost Studentov a podporuje priemyslom riadeny
vyskum. Podpora vzdelavania v oblasti polovodi¢ového priemyslu sa nesmie obmedzit na

/cf)'last' vysokych $kél, ale bude nutné podporit technické vzdeldvanie na strednych Skolach

/ a podporit popularizacné aktivity pre zvysenie atraktivity polovodi¢ového priemyslu. Obzvlast
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dolezité je demistifikovat oblast mikroelektroniky uz na zakladnych Skolach. Mikroelektronika

nie je vobec komplexnejsia, alebo narocnejsia ako ostatné STEM predmety, bohuzial osveta

0 moznostiach a vyuZitelnosti mikroelektronického vzdelania absentuje.
2.6.  INFRASTRUKTURA SW-DIZAJN A VYROBNO-VYSKUMNA

Slovensko sa chapané ako jeden z novych hracov v oblasti mikroelektroniky v strednej a
vychodnej Eurdpe. Krajina v uplynulom obdobi pritiahla niekolko medzindrodnych firiem a
investicii v tejto oblasti, ¢o prispelo k rastu jej technologickej infrastruktury pre
mikroelektroniku. Jednym z kfucovych faktorov, ktoré ulahcili rozvoj mikroelektroniky na
Slovensku, je dobre vybudovany automobilovy priemysel. Mnoho vyrobcov automobilov
zalozilo v krajine vyrobné zavody, ¢o tiez viedlo k vzniku suvisiacej vyroby mikroelektroniky a
vyskumnych aktivit. Tato synergia medzi automobilovym a mikroelektronickym sektorom
vytvorila priaznivé prostredie pre technologicky pokrok a spoluprdcu. Prechod na
elektromobilitu sa povaZuje za jeden z klti¢ovych faktorov ktoré vyrazne zasiahnu a podporia
technologicku infrastruktiru na Slovensku v oblasti elektroniky a mikroelektroniky ako aj

polovodi¢ového priemyslu.

Slovenska republika sa tieZ snaZila podporovat vyskum a vyvoj v oblasti mikroelektroniky.
Technologicku infrastrukturu v R&D v oblasti mikroelektroniky maju teraz skoro vylucne
akademickeé institucie ako su technické univerzity a Slovenska akadémia vied. Vo vSeobecnosti
plati Ze Slovenskd-akadémia vied sustredi svoju infrastruktiru na zakladny vyskum v oblasti
materidlového vyskumu. polovodicov, kym technické univerzity disponuju technologickou
infrasStruktirou pre R&D v oblasti vyvoja elektronickych prvkov a systémov. Univerzitné
prostredie sa tak stdva prirodzenym partnerom pre priemyselnych partnerov a ma vysoky
potencial pre technologicky transfer poznatkov do komercnej praxe. Okrem toho sa Slovensko
tieZ angazovalo v-medzinarodnych spolupracach a iniciativach v oblasti mikroelektroniky.

/Na'prl'klad krajina sa/zU¢astnila programov a projektov Eurépskej tnie (EU), ktoré maju za ciel

/ podporovat vyskum a inovacie v oblasti mikroelektroniky. Tieto iniciativy poskytli prileZitosti
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slovenskym vyskumnikom a spolo¢nostiam na spolupracu s ich eurépskymi kolegami a ziskanie

dalSich zdrojov pre rozvoj technologii.

Priemyselna vyroba na Slovensku obsahuje cely hodnotovy retazec mikroelektronického
priemyslu a zahfna Siroké spektrum aktivit a zainteresovanych stran zapojenych do navrhu,
vyroby, testovania a distriblcie mikroelektronickych komponentov a zariadeni. Tu je prehlad

infrastruktury hlavnych etap hodnotového retazca mikroelektroniky:

Ndvrh prvkov a systémov: Spolocnosti Specializujuce sa na navrh mikroelektroniky

vypracuvaju navrhy obvodov, architektonické dizajny a systémové Specifikdcie na zadklade
poziadaviek zdkaznikov. Tieto navrhy sliZia ako zaklad pre vyrobu mikroelektronickych
komponentov. Infrastruktira zahffia hlavne vykonné softvérové nastroje pre navrh

mikroelektronickych prvkov a systémov.

VWroba polovodi¢ov _a prvkov: Tato etapa zahfia skutocnu vyrobu mikrocipov alebo

integrovanych obvodov (IC). Priemysel v oblasti polovodi¢ov a mikroelektroniky vyrabaju IC na
kremikovych doskdch vdaka procesov ako fotolitografia, leptanie a nanasanie vrstiev.

Slovensko zatial nedokazalo prilakat investicie od globalnych polovodicovych spolo¢nosti.

Skladanie a puzdrenie: Po vyrobe polovodi¢ovych dosiek prechadzaju tieto dosky

montdznymi a puzdriacimi procesmi. Tato etapa zahffia umiestnenie IC na substraty, pripajanie
bodovacimi drotikmi alebo flip-chip spojmi, puzdrenie ochrannymi materialmi a testovanie na
overenie funkénosti. Slovensko v tejto oblasti disponuje infrastruktirou v priemysel oblasti

a viacero sukromnych spolocnosti je aktivnych v tejto oblasti.

Testovanie a kontrola kvality: Mikroelektronické prvky podstupuju dékladné testovanie na

overenie ich vykonu,-spolahlivosti a zhody s priemyselnymi Standardmi. Testovanie mo6ze
zahffat funkc”:hé testy, elektricki charakterizaciu, kontrolu spolahlivosti, environmentalne
testy a kontrolu Kvality s ciefom identifikovat a riesit akékolvek chyby alebo problémy.
Infrastruktiru fpre testovanie a kontrolu kvality maju vybodovanu nielen priemyselné
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testovania prvkov.

Systémova integracia: Mikroelektronické prvky sa integruju do vacsich elektronickych

systémov, ako su spotrebna elektronika, automobilové aplikacie, priemyselné zariadenia alebo
telekomunikacné zariadenia. Tato etapa predstavuje prechod od mikroelektronickych prvkov
do findlneho produktu, vratane hardvérovej a softvérovej integracie, testovania a overovania.
Aj v tejto oblasti hodnotového retazca je dostupna infrastruktira u priemyselnych spolo¢nosti
ako aj v akademickom sektore. V oblasti systémovej integracie je ¢asta spoluprace medzi

univerzitnym prostredim a priemyselnymi partnermi ako aj zdielanie technickej infrastruktury.

Pocas celého hodnotového retazca v oblasti mikroelektroniky je spolupraca medzi roznymi
zainteresovanymi stranami, vratane univerzit a vyskumnych institlcii, navrhovych firiem,
vyrobcov prvkov, systémovych integratorov, klicova pre bezproblémovy chod, inovacie a
rozvoj pokrocilych mikroelektronickych technolégii. Budovanie novych sucasti hodnotového
retazca a zvysovanie vyrobnych kapacit existujucich sucasti su délezitymi aspektami pri tvorbe
ekosystému mikroelektronického priemyslu a vyZzaduje Uzke prepojenie medzi akademickym
a priemyselnym sektorom. Bez tohoto prepojenia je vyvoj mikroelektronickych produktov,
duSevného vlastnictva neudrzatelny zo stredno az dlhodobého hladiska. Taktiez absencia
takéhoto prepojenia je ekonomickou prekazkou vzniku lokdlnych startupov a novych malych
a strednych mikroeletronickych podnikov. Potrebujeme zabezpecit dostupnost a pristupnost
tejto infrastruktury ‘pre potreby ndvrhu, prototypovania, testovania, certifikdcie and
malosériovej prototypovej vyroby mikroelektronickych produktov. Okrem dostupnosti
technologickej infrastruktury je taktiez pre potreby navrhu a simulacie mikroelektronickych
komponentov nevyhnutné zabezpecit pristup ku zdielanym SW licenciam ako aj dostato¢nému

vypoctovému vykonu.

/' Tento hodnotovy retazec méze existovat len pri plnohodnotnom dodévatelskom retazci ¢o

/ predstavuje Siroké spektrum sukromnych spolo¢nosti ktoré poskytuju podporu kazdej &asti
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z hodnotového retazca a tak umoznuju realizaciu polovodicového priemyslu na Slovensku.

Cielom Slovenska preto musi byt posilnenie bezpec¢nosti a odolnosti dodavatelského retazca

v oblasti mikroelektroniky a ¢o posilni rozvoj tohto klicového sektora hospodarstva.

Technologické etapy ako su vyroba polovodicov a prvkov, skladanie a puzdrenie,
a systémova integracia, vyZzaduju pracovné prostredie so znizenym poc¢tom prachovych ¢astic,
tzv. ,Cisté priestory”. V sti¢asnosti maju sukromné spolocnosti v priemysle len Cisté priestory
nizSej triedy ktoré vyhovuju procesom ako je skladanie a puzdrenie, alebo systémova
integracia. Pre procesy ktoré vyZzaduju vyssiu Cistotu ako napr. vyroba polovodicov a prvkov
ako aj vyskum s tym spojeny su dostupné Cisté puriestory na akademickych institdcidch ako su
univerzity a Slovenska akadémia vied. Prevadzka a udrzatelnost Cistych priestorov vyssej triedy
je ekonomicky naroéna apreto priemyselni partneri vyuzivaju v pripade potreby Ccisté
priestory u akademickych partnerov. Je v zaujme Slovenska zriadit narodné centrum Cistych
priestorov za U¢elom vyskumu a vyvoja ako aj rozvoja priemyslu s vysokou pridanou hodnotou.
Je vhodné urcit akademicku instituciu ako prevadzkovatela centra Cistych priestorov

a poskytovatela sluzieb Sirokej odbornej verejnosti ako aj priemyselnym partnerom.

Okrem narodného centra Cistych priestorov je potrebné podporit zriadenie alebo obnovu
dalSej technologickej infrastruktury kde bude doblezité ad hoc zvazenie umiestnenia dalsej
technolégie. Niektoré technoldgie je vhodné umiestiiovat v zdielanych technologickych
centrach, niektoré v priemyselnych podnikoch ainé v existujlucich vyskumnych centrach.
Podporu nakupu mikroeletronickej technologickej infrastruktury a jej umiestnenia je dolezité
revidovat zohladom nha ndrodnld stratégiu mikroelektronického vyvoja a vyskumu

v pravidelnych intervaloch.
2.7. MIKROELEKTRONICKA ORGANIZACIA

- Eurdpska komisia zaloZila Europsku Mikroelektronickd Alianciu, ako otvoreny inkluzivny
a na vysledok orientovany orgén, ktory je urceny na koordinaciu narodnych zaujmov ¢lenskych

statov EU v oblasti~mikroelektroniky aimplementdcie Eurdpskej dohody o Cipoch na
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nadndrodnej Urovni. Mikroeletronika na Slovensku je momentdlne koordinovana len
provizorne a komplementarne kompetencie k Eurépskym orgdnom absentuju. Slovenska
republika pristapila k notifikacii mikroelektronickych projektov strategického eurdpskeho

vyznamu, pricom Styri firmy boli Gspesne notifikované.

Z dovodu zabezpecenia riadneho monitorovania mikroelektronického priemyslu, vedy
a vyskumu ako aj zabezpecenia odbornej kompetencie pri koordinacii s eurépskymi aktivitami
je vzmysle Eurdpskej dohody o Cipoch (‘the Chip’s Act’) potrebné zriadenie Narodnej
kancelarie pre Eurdpsky stratégicky plan pre Cipy, kompetenéne aj odborne podporujlcu
poverené organy Slovenskej republiky pri planovani, plneni a vyvhodnocovani narodnych ako aj

Eurépskych cielov v oblasti mikroeletroniky.
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3. ELEKTROMOBILITA NA SLOVENSKU AKO SANCA PRE ELEKTROTECHNICKY
PRIEMYSEL

Slovensko patri medzi svetovych lidrov v produkcii automobilov. Pravidelne dosahuje
najvyssi pocet vyrobenych automobilov na obyvatela. Samozrejme toto prvenstvo nesie so
sebou aj rizika prave vtom, Ze diverzifikdcia nasho hospoddrstva z pohladu strategického
planovania je omnoho nizsia ako v inych krajinach. To vSak méZe byt nielen hrozbou, ale aj
vyzvou, aby sme v oblasti mobility a elektromobility hladali nové trendy a snazili sa jednotlivé
segmenty trhu viac prepajat. Velmi Uzko spolupracuje elektrotechnicky a automobilovy
priemysel nielen na Slovensku ale na celom svete prave v oblasti elektromobility. Prave pred
tymito dvoma odvetviami stoja velké vyzvy o sa tyka inovacii, ale aj dalSieho rozvoja priemyslu

a novych trendov.

Eurdpska unia a jej clenské staty spolu s elektrotechnickym a automobilovym priemyslom
budu aj v najblizsich rokoch pokracovat v pripravach na buducnosti bez spalovacich motorov.
Pokracovat bude vystavba nabijacej infrastruktury, jednotlivé ¢lenské staty a velké spolo¢nosti
sa budu navzajom pretekat o fabriky na vyrobu batérii a nadalej sa budu viest velké diskusie o

dekarbonizacii kamidnov.

V minulom roku dominoval eurépskej dopravnej politike bali¢ek Fit for 55, ktory mal Unii
poméct dosiahnut upravené klimatické ciele do roku 2030. Podla tohto opatrenia sa mali
emisie oxidu uhlic¢itého znizit o 55 percent v porovnani s Urovriou z roku 1990. Zdkonodarcovia
z-Eurépskeho parlamentu a Rady Eurdpskej Unie si ete pred letnou prestavkou odsuhlasili
svoje pozicie k najdolezitejSim navrhom. Jesen stravili rokovaniami, pricom niektoré zakony sa
podarilo dohodnut. Medzi najdélezitejsie patria nové Standardy emisii CO2 pre osobné autd a
[ahké uzitkové vozidla, ktoré od roku 2035 de facto zakazuju benzinové a naftové vozidla a

zaradenie doﬁavy do eurdpskeho systému obchodovania s emisnymi povolenkami EU ETS.

42

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

A\ o

fj§ " EUROPSKA UNIA 000 g
v I m p I e a - Eurdpsky socialny fond . . . QPERACNY PROGRAM
: ® 9@ [UDSKEZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Graf & 1: Podiel eurépskych emisii CO? podla sektoru

SHARE OF EU GREENHOUSE GAS EMISSIONS®, BY SECTOR
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Zdroj: Eurdpska environmentalna agentura

O dalsich zakonoch budu diskusie pokracovat aj v najblizSom obdobi. Na stole su navrhy
délezité pre dekarbonizaciu letectva a lodnej dopravy. Vela sa bude hovorit tieZ o cestnej
nakladnej doprave, pre ktort Komisia pripravuje nové emisné Standardy. Pozornost v sektore
sa ale zdaleka nesustredi iba na eurdpsku legislativu. DoleZitou témou bude aj rozvoj nabijacej
infraétrulftury pre" elektromobily, rozvoj batériového priemyslu a rastice predaje

eIektro‘iIov.

3.1. NAJDOLEZITEJSIE MILNIKY NA NAJBLIZSIE OBDOBIE
- M

Eurépska komisia v janudri 2024 predlozZi ndvrh Upravy Standardov pre emisie CO2, ktoré

/s/a dotknu tazkych uZitkovych vozidiel — kamidnov, autobusov a inych Specidlnych vozidiel.
Dekarbonizacia tohto-sektoru je doleZitou sucastou eurdpskej snahy dosiahnut uhlikovu
neutfalitu.’l-ﬁi tazké uzitkové vozidla tvoria iba dve percentd z celkového poctu vozidiel na
europskych cestach, produkuju takmer Stvrtinu emisii zo sektoru. Zastancovia tvrdia, Ze
technoldgie suiuz pre.tento krok pripravené a konkrétny datum bude vyrobcov a dodéavatelov
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motivovat k inovaciam. Kritici hovoria opak, batériova elektromobilita este nie je pre kamidny
dostatocne rozvinuta. Problémom zostava vydrz batérii, ¢o je podstatné pre kamidny jazdiace
na dlhé vzdialenosti. Kompromisom by mohol byt zédkaz fosilnych kamiénov a autobusov s
ponechanim vynimky pre iné typy tazkych uZitkovych vozidiel, ktoré je momentdlne tazké

elektrifikovat — napr. odhfnace, sypace, sklapace ci iné stavebné vozidla.

Rozvoj nabijacej infrastruktiry na eurdpskej urovni reguluje nariadenie o zavadzani
infrastruktary pre alternativne palivd — takzvany AFIR. V sucasnosti platna verzia tohto
nariadenia pochddza este z roku 2006. Komisia v rdmci bali¢ka Fit for 55 navrhla jeho Upravu,
o ktorej momentdlne medzi institiciami prebiehaju rokovania. Nové nariadenia by malo po
prvy raz obsahovat aj povinné ciele pre ¢lenské staty. Eurépsky parlament chce, aby mali vodici
dostupnu nabijacku pre batériové elektromobily na kazdych 60 kilometroch a pre vodikové
elektromobily na kaZdych 100 kilometroch pozdiz hlavnych ciest. Eurépska komisia by do roku
2030 chcela mat v Unii aZ 3,9 miliéna nabijaciek. Eurépske zdruZenie vyrobcov automobilov
(ACEA) ale u? teraz hovori, 7e to nebude stacit. Unia bude podla zdruZenia potrebovat do tohto
roku az okolo sedem milidnov nabijaciek. Pred Slovenskom v tejto oblasti stoji velka vyzva,
pretoze hoci stale plati, ze Slovensko ma najvysSiu insStalovanu kapacitu v pomere k
elektromobilom v Unii, ddvodom je najmi nizky polet elektromobilov, nie vysoky pocet
nabijacCiek. Na Slovensku je v sucasnosti priblizne 1 400 nabijacich miest. Rozvoju nabijacej

infrastruktary by mali pomaoct najma vyzvy z planu obnovy.

V roku 2022 vydali Globsec, Zdruzenie automobilového priemyslu Slovenskej republiky

(ZAP SR) a Slovenska asociacia pre elektromobilitu (SEVA) Studiu o buducnosti automobilového
priemyslu na Slovensku. Studia jasne pomenovala, 7e Slovensko potrebuje vyrabat nielen
elektromobily, ale aj batérie. Batéria totiz tvori vyznamnu ¢ast z hodnoty elektromobilu. Ak sa
sem batérie budu len dovazat, Slovensko pride o velkd pridand hodnotu, ktord s
elektromobilitou prichddza. Baterkaren na Slovensku planuje postavit spolo¢nost InoBat. Ci sa
/Vgék projekt naozaj uskutocni, isté nie je. Inobat vSak vo Voderadoch stavia vyskumno-vyvojové

/ centrum, ktorého sucastou bude aj mensia vyrobna linka. Vyrabat by sa malo zacat tento rok.
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Slovensko sa o dalSie baterkdrne bude musiet pobit so susedmi — najma s krajinami
Vysehradskej Stvorky. Zo vsetkych ma pritom najhorsSiu poziciu. Polsko a Madarsko uz
baterkarne maju. Cesko sa o to velmi snaZi. Pred nejakym ¢asom sa vela hovorilo o baterkarni,
ktoru chce v strednej Eurdpe postavit Volkswagen. Investicia sa odhadovala na Styri miliardy
eur a mala by zamestnat aZ pat miliénov fudi. Cesko uZ pre fiu dokonca vy¢lenilo areal — byvalé
armadne letisko pri Plzni. Na Slovensku sa o podobnej investicii uvazovalo v roku 2022.
Volkswagen sa mal povodne rozhodnut do konca roku 2023, ale napokon rozhodnutie odloZil
na neskér. Suboj o baterkaren spolocnosti Volkswagen je, pravdepodobne, iba predzvest
podobnych subojov o baterkarne v dalSich rokoch. Vtomto segmente je eSte vela

nepredvidatelnych premennych, ktoré mézu ovplyvnit ako trh prace tak aj investicie:

- Koniec ¢ipovej krizy: Automobilovy priemysel ma za sebou tazké roky — Cipova kriza,
naruSenie dodavatelskych retazcov v dosledku pandémie a vojna na Ukrajine
sposobila mnohym automobilkdm vrasky na cele. Pre spotrebitelov to v praxi
znamena, Ze sa vyrazne zvysila ¢akacia doba na nové auto. Cipova kriza trh urcite
ovplyvnila dost vyrazne, avsak automobilky ocakavaju, Ze by sa dostupnost Cipov

mala zlepsit, ¢o pomoze stabilizovat trh.

- Stagnacia predaja: Energeticka kriza a mierna recesia, ktora Eurépsku Uniu zasiahla,
znamenala aj stagnujuci trh s vozidlami. Portal Economist ocakava, Ze pocet
predanych dut sa v zdpadnej Eurdpe znizi o priblizne tri percenta. Svetlym bodom

bude predaj elektromobilov, ktorych podiel na celkovom predaji vyrazne stupne.

Podla rebricka BloombergNEF, (ktory je strategickym poskytovatelom vyskumu
pokryvajucim globalne trhy komodit a technolégii, ktoré urychluju prechod na nizkouhlikové
hospodarstvo) v roku 2022 patrili Pol'sko, Madarsko, Ceska republika a Slovensko medzi top 30
krajin, ktoré boli-na Cele dodavatelského retazca litium-idnovych batérii a aktivne prispievali k

/aﬁdovaniu globdalneho retazca prave odvetvia batérii. Celkovo, eurdpske krajiny v roku 2022

/ vyrabali 14 % celosvetovej vyrobnej kapacity batérii. Kym Cina nadalej dominovala trhu zo 77%
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celosvetovej vyrobnej kapacity batérii. Je predpoklad, Ze celkovy rocny dopyt po batériovej
kapacite na Slovensku mozZe vzrast na ohromujucich 60 GWh do roku 2030 a 80 GWh do roku
2035. Napriek chybajucej vyznamnej taZzobnej kapacite pre akékolvek materidly batérii alebo
operacné clanky pre batérie sa Slovensko moze pochvalit velkym prvovyrobcom kovov, ktory
tradi¢ne dodava komponenty pre automobilovy priemysel. Slovensko je vo svete vnimané ako
krajina, ktora kladie velky déraz na vzdeldvanie v oblasti inZinierstva, priCom nase univerzity a
vysoké Skoly sa zameriavaju na technoldgie, ktoré sa nachddzaju vo vSetkych hlavnych
priemyselnych centrach. Podla vyskumu spoloc¢nosti McKinsey sa odhaduje, Ze novy zdvod na
vyrobu batérii s celkovou kapacitou 30 az 40 gigawatthodin (GWh) ro¢ne by mohlo priamo
vytvorit takmer 3 200 pracovnych miest. Podobny pocet pracovnych miest by sa mohol pridat
nepriamo prostrednictvom dodavatelov a subdodavatelov. Vysledkom tohto prieskumu je, ze
budtca vyroba batérii by mohla generovat vyznamny rast HDP. Podla Svetového ekonomického
fora sa ocakava, Ze zamestnanost prave vo vyrobe batérii sa moZe zvysit v roku 2030 na celkovy

pocet 10 miliénov pracovnych miest.

Alliance for Batteries Technology, ktora sa zameriava hlavne na tento segment priemyslu
celkovo identifikovala 27 pracovnych pozicii ako klucové pre podporu udrzatelného rozvoj
sektora batérii. Tieto pozicie boli dokladne analyzované a zoradené na zaklade ich vyznamu
pre tento typ priemyslu. Prierez jednotlivymi pracovnymi poziciami zahffia Siroky rozsah
§pecia|izégii, vratane inZinierov, technikov, manazérov a robotnikov. Spomedzi vsetkych
kI’L’JEOV\'{@L pozicii sa' zistilo, Ze uloha recyklaéného inZiniera je pre tento priemysel
najdolezitejsia.

- @
Tabulka €. 2: Pracovné pozicie ktoré v prieskume identifikovala Alliance for Batteries Technology

v rokoch 2019 — 2023 prave v sektore vyroby batérii.

7

1 Recycling Engineer
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Battery System Engineer

Battery Design Engineer

Safety Manager

Manufacturing Engineer

Embedded System Engineer

Test Engineers

Electrical Engineer

10

Production Engineer

11

Process Engineer

12

Cell Module Engineer

13

Battery Pack Engineer

14

Battery Dismantle Technician

15

Battery Maintenance and Service Technician

16

Cell Inspection Technician

17

Compilance Engineer

18

Quality Specialist

19

Recycling Auditor

20

Supply Chain Manager

21

Battery Test Mechnician

22

Warranty Manager

23

Machine Operator

24

Material Handler
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25 Eletrician Assembler

26 Battery Repairer

e

ZdF(‘)’j“.l,Nliance for Batteries Technology, Training and Skills, 2019-2023, Survey Results for Battery
. Sector

Prieskum dalej identifikoval aj vybrané zru¢nosti, ktoré su potrebné prave pre tento druh

konstrukcné,

inzinierske,

technické,

/‘\
\ ® manazérske znalosti.

\ Prieskum medzi vybranymi spolo¢nostami identifikoval aj doleZité makké a prierezové

o
. v.mosti, zruc“:nos'%kompetencie:
. .rlesenle pr*mov,

, @ - timova pr
-~ A 0 : 'i —a
/@105t cudzich Ja\zﬁ

egionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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PC zrucénosti,

- komunikacia,

- analytické zrucnosti,

- pldnovanie a dodrziavanie terminov planovania,
- odovzdavanie vedomosti,

- riadenie dokumentacie.

Prave rieSenie problémov sa ukazalo ako jedna z najdélezitejSich makkych zruénosti. Tieto
poznatky su pre slovenské Skolstvo ale aj ekonomiku velmi podstatné, pretoZze elektromobilita
je proces, ktory uz dnes nie je mozné zastavit, len sa mu prispdsobit. Sved¢i o tom aj fakt, Ze
tretina spoloc¢nosti na Slovensku vyuZiva vo svojom vozovom parku autd na alternativny pohon,
Cize elektrické, hybridné alebo hybridné s moznostou dobijania. Dal3ich priblizne 9 % firiem
o takomto kroku uvaZuje v najblizSej buducnosti. Vyplyva to z vysledkov prieskumu skupiny
Arval BNP Paribas, do ktorého sa zapojilo 250 firiem na Slovensku. Priblizne Styri z desiatich
firiem na Slovensku uz vyuzivaju, alebo uvazuju o vyuzivani vozidiel na alternativny pohon
najbl{iié'.i@tri roky. Aj napriek zlepSeniu oproti minulému roku vSak Slovensko v zavadzani
vozidieﬁi alternativny pohon zaostava za eurépskym priemerom. V Eurdpe uz v sucasnosti
priblizne sSest z desiatich firiem ma takéto osobné auto a celkovo 77 % vyuZiva alebo planuje

v-najblizSich troch rokoch vyuzivat'vozidlo na alternativny pohon.

Dalsim nezanedbatelnym faktom je, 7e elektromobilita je a bude podporovana aj zo zdrojov
Eurdpskej unie. V polovicijuna tohto roku viada SR schvalila Akény plan rozvoja elektromobility,

ktqurlg,enﬂﬂého garantuje vystavbu minimalne 228 ultrarychlych nabijacich bodov pozdiz

/nseurépskych dopravnych koridorov (TEN-T) do roku 2026. Vyrazné rozsiruje pocet verejne

pristupnych nanﬁg;)l'jacich bodov, podporuje vystavbu batériovych systémov v celkovej kapacite
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43 megawatthodin (MWh) ¢i predpoklada dafiové ulavy v spojeni s vyuzivanim elektromobilov.
"Ndvrh akéného planu rozvoja elektromobility pozostdava zo 16 opatreni," spresnilo
Ministerstvo hospodarstva (MH) SR v predkladacej sprave k materidlu. Medzi klucové zaradil
rezort aj zavedenie prava na nabijaci bod, udriatelné financovanie pre podporu nakupu
bezemisnych vozidiel, zavedenie vyhod pre majitelov zelenych ECV, sprehladnenie G¢tovania
pri nabijani elektromobilov, ¢i zjednodusSenie a zrychlenie procesu vystavby nabijacej
infrastruktury. Akény plan rozvoja elektromobility v Slovenskej republike priamo nadvazuje na
Akeény plan rozvoja elektromobility z roku 2019, ktory obsahoval 15 opatreni. Implementacia
opatreni pomohla rozvoju elektromobility v SR, najma realizaciou dotac¢nych vyziev na podporu
nakupu elektrickych vozidiel, ako aj podporu budovania verejne pristupnych nabijacich stanic.
Zaviedlo sa zrychlené odpisovanie elektrickych vozidiel ¢i pouZivanie zelenych evidencnych
Cisiel pre elektromobily a plug-in hybridy. Aktualne schvaleny akény plan je rozdeleny na
finan¢né, legislativne a podporné opatrenia. Financovanie navrhovanych opatreni
predpoklada akény plan najma z planu obnovy, eurofondoy, ale aj zo statneho rozpoctu. Napr.
na vybudovanie ultrarychlych nabijacich bodov by malo ist z planu obnovy takmer 30 miliénov
eur a na podporu rozSirenia poctu ostatnych nabijacich bodov o 3100 dalSich, viac ako 90

miliénov eur z planu obnovy, ale aj z Programu Slovensko 2021-2027.

=

50

Tento\ projekt sa realizujé vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
~fegiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : 2 LU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

4. IDENTIFIKACIA NEDOSTATKOVYCH PROFESIi VHODNYCH NA DALSIE
VZDELAVANIE (REKVALIFIKACIE)

Elektrotechnicky priemysel je jednym z najdoleZitejSich odvetvi slovenskej ekonomiky,
ktoré prispieva k jej rastu a konkurencieschopnosti. Podla Udajov Eurostatu sa podiel
elektrotechniky na celkovom priemyselnom vyrobe v EU pohyboval okolo 10 % v roku 2019.
Elektrotechnicky priemysel zahffia vyrobu elektrickych strojov a zariadeni, elektronickych a
optickych vyrobkov, elektrickej energie a jej distribuciu. Tieto produkty a sluzby s nevyhnutné
pre fungovanie inych odvetvi, ako su automobilovy, strojarsky, chemicky, informacno-

komunikacny alebo zdravotnicky sektor.

Elektrotechnicky priemysel je tiez zdrojom inovacii a technologického pokroku, ktoré
prispievaju k zvySovaniu konkurencieschopnosti a produktivity ekonomiky. Elektrotechnika je
tiez doleZita pre dosiahnutie cielov energetickej a klimatickej politiky EU, ako st zniZenie emisif
sklenikovych plynov, zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie, zlepSovanie

energetickej u€innosti a bezpec¢nosti dodavok.

V Slovenskej republike existuje zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily, ktory je
aktualizovany kazdy $tvrtrok Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny. Tento zoznam sliZi na
zrychlené administrativne konanie pri zamestndvani Statnych prislusnikov tretich krajin, ktori
maju-povolenie na pobyt a pracu na Uzemi Slovenska. Zoznam je platny pre vSetky okresy v
danom samospravnom kraji a obsahuje kody a nazvy zamestnani podla Statistickej klasifikacie
povolani.. Podla najnovSieho zoznamu zamestnani s nedostatkom pracovnej sily pre prvy
Stvrtrok 2023, najviac nedostatkovych profesii je v Bratislavskom kraji (43), nasledovanom
Zilinskym krajom (32), Tren&ianskym krajom (31) a Trnavskym krajom (30). Naopak, najmenej
nedostatkovych profesii je v PreSovskom kraji (17), Banskobystrickom kraji (18) a KoSickom kraji
(19). Medzi 'néjéastejéie nedostatkové profesie patria napriklad lekar, sestra, programator,
elektrotechnik, strojar, murar, pokryvac, kuchar, c¢asnik alebo opatrovatel. V krajinach
Eurdpskej unie existuje mnozstvo takychto profesii, najma v oblastiach ako zdravotnictvo, IT,
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strojarstvo, elektrotechnika, polnohospodarstvo a doprava. Tieto profesie su doleZité pre

hospodarsky rast a socidlnu stabilitu, preto je potrebné najst rieSenia, ako ich naplnit

kvalifikovanymi a motivovanymi pracovnikmi.

Podla tdajov Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) patri medzi nedostatkové
profesie vtomto odvetvi napriklad elektrotechnik, elektromechanik, elektrikar, elektromontér,
opravar elektrickych strojov a zariadeni alebo technik pre elektronické systémy . Dopyt po
tychto profesionaloch prevysuje ponuku na trhu prace, ¢o méze mat negativne désledky pre

rozvoj a inovdciu elektrotechnického priemyslu.

UZ pred pandémiou Covid-19 bol nedostatok pracovnej sily a kvalifikovanych pracovnikov
dlhodobym problémom pre podniky nie len na Slovensku. Tento nedostatok sa do¢asne utimil
v dosledku vyluk a obmedzeni pocas viny Covidu v rokoch 2020 - 2021, ¢o sp6sobilo zvySenu
dostupnost pracovnej sily na trhu prace v celej Eurdépe. Napriek tomu sa problém
s nedostatkom pracovne;j sily znovu vratil po skonéeni pandémie. Koncom roka 2021 priblizne
70 % zamestndvatelov v Eurdpe hlasilo problémy pri obsadzovani pracovnych miest a
povazovalo to za jeden z hlavnych problémov. Tieto nedavne kratkodobé trendy mozu byt
ovplyvnené vojnou na Ukrajine a jej dosledkami pre eurdépske ekonomiky a trhy prace.
Nedostatok pracovnikov v elektrotechnike ma negativne dosledky pre konkurencieschopnost
a inovacénu schopnost tohto odvetvia. Podla prieskumu Eurdpskej komisie z roku uviedlo 60 %
podnikov z elektrotechniky v EU, 7e nedostatok kvalifikovanych pracovnikov je jednou z
hlavnych bariér pre inovacie. Nedostatok pracovnikov tiez obmedzuje mozZnosti expanzie a
rozvoja podnikov, co moze mat negativny vplyv na ich obrat a zisk. Okrem toho nedostatok

pracovnikov méze ovplyvnit aj kvalitu a bezpeénost produkcie a sluZieb v elektrotechnike.

Nedostatok pracovnej sily je aj odrazom Struktury nedostatku, ktory suvisi so starnutim
europskeho obyvatelstva a ubytkom produktivnej pracovnej sily. Taktiez suvisi s problémom
/Vi'udﬁovania urcitych regionov, ¢o niekedy suvisi so zatvaranim podnikov alebo hlbokou

/ reStrukturalizaciou. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je désledkom pretrvavajuceho
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nesuladu medzi poZiadavkami trhu prace a ponukanymi zrucnostami, pricom ludia sa
vzdeldvaju v oblastiach, ktoré nie su dostatoCne zladené s potrebami trhu prace. V niektorych
krajinach existuje dlhodobo vysokd nezamestnanost spolu s vysokym poctom volnych

pracovnych miest. Zamestndavatelia vo vSeobecnosti zameriavaju svoj pohlad na dva klucové

aspekty:

- nedostatok zrucnosti ktory by sa mal riesit vacsim poctom Skoleni a rekvalifikacii a
zaroven potreba vacsej mobility, najma migrantov z tretich krajin na doplnenie chybajucich
zrucénosti. Zamestnavatelia zaroven varuju pred zvySovanim miezd z obavy pred takzvanou
mzdovou cenovou Spirdlou. Tymto trendom sa zaoberd aj Eurdpska komisia ¢o naznacuje jej
podpora v oblasti zru¢nosti a zeleného priemyselného planu v ktorom sa vyslovene spomina
zvySovanie a preskolovanie kvalifikacie ako aj ulahcenie pristupu statnych prislusnikov tretich
krajin na trh prace Eurépskej Unie v prioritnych odvetviach. Nedostatok zru¢nosti vsak nie je
jedinym problémom. Zruénosti su dolezité, najma pri nastavajucom ekologickom a digitdlnom
prechode a kedZe pozadované zruénosti sa rychlo menia, je otdzne ¢i tradicné vzdeldvanie
dokaze tieto prekazky prekonat. Je potrebnd odbornd priprava a vzdelavanie pocas celého
Zivota pracovnikov ktoré podporuju aj zamestndvatelia v zavislosti od ich Specifickych
poziadaviek. Vysoké naroky na kvalifikdciu a kompetencie pracovnikov v elektrotechnickom
priemysle, ktoré sa neustale menia a vyZaduju si neustalu aktualizaciu a doplifianie vedomosti
a.zrucnosti. Podla studie Eurdpskeho centra pre rozvoj odborného vzdeldvania z roku 2018
bude do roku 2030 potrebné prekvalifikovat alebo doplnit vzdelanie priblizne 43 % pracovnikov

v elektrotechnickom priemysle v EU .

Rovnako je vSak problémom aj nedostatocna spolupraca medzi vzdelavacim systémom a
podnikmi v elektrotechnickom priemysle, ktora by umoZiovala lepSie prisposobenie
vzdelavacich programov potrebam trhu prace a zvySovanie atraktivity tohto odvetvia pre

Studentov a-uchadzadov o zamestnanie. Podla prieskumu Eurobarometer z roku 2019 len 38

//%/élovenskych podnikov spolupracovalo s institiciami odborného vzdeldvania a pripravy (VET),

vV
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4.1. VYZNAMNE DOVODY NEDOSTATKU PRACOVNYCH SiL

Jednym z hlavnych dovodov nedostatku pracovnych sil je starnutie populdcie a tym
sUvisiace znizovanie poctu pracujucich, ¢o znizuje aj pocet potencialnych pracovnikov. V ramci
Eurdpy sa predpoklada Ze celkova ponuka pracovnej sily sa bude zniZovat v priemere o 0.3
percenta ro¢ne Co v dlhodobom horizonte 40 aZ 50 rokov bude predstavovat pokles o 32
miliénov pracujucich v rdmci Eurépy. V podmienkach Slovenska sa predpoklada Ze v najblizsich
10 rokoch ubudne na trhu prace priblizne 270 000 pracovnych sil spésobenom vyssim poctom
l[udi odchdadzajucich do dochodku ako ludom prichddzajlucim na trh prace. . Znamenalo by to

ubytok o viac ako 10 percent pracovnej sily na Slovensku.

Tento pohlad je o to vyznamnejsi v elektrotechnike. Podla udajov Eurostatu bol priemerny
vek pracovnikov v elektrotechnike v EU 43,4 roka v roku 2019, ¢o je vyssie ako priemerny vek
pracovnikov vo vSetkych odvetviach (41,6 roka). Tento trend znamena3, Ze v najblizSich rokoch
bude potrebné nahradit velké mnozstvo odchadzajucich pracovnikov déchodkového veku.
Zaroven sa zvySuju poziadavky na kvalifikaciu a kompetencie pracovnikov v elektrotechnike v
suvislosti s rychlym technologickym vyvojom a digitalizaciou. To si vyZaduje neustdle

vzdelavanie a prekvalifikovanie existujucich pracovnikov, ako aj prildakanie novych talentov.

Dalsim déleZitym javom na trhu prace je neaktivita ktord v rdmci celej Eurdpy je pomerne
vysoka. Napriklad taliansku je to viac ako 37 percent a viac ako 30 percent neaktivnych je aj v
Chorvatsku, Rumunsku, Grécku a Belgicku. Okrem toho je potrebné konstatovat Ze pocas
pandémie Covid 19, urcity pocet ludi vypadol z trhu prace a nevratil sa ani v obdobi obnovy.
Tieto osoby ¢asto prehodnotili svoje priority prijali rozhodnutie o ukonceni kariéry napriklad
prechodom do predc¢asného déchodku, ale niektori, hlavne nizsSie kvalifikovani stratili pracovné
navyky a pracu si nehladaju, pricom ostali odkazani na socidlne davky. Tento problém bude
hrat na Slovensku-¢oraz vyznamnejsiu rolu, aj za predpokladu Ze sa ndm podari dosiahnut nizku

/peaktivitu [udi v produktivnom veku. Problém bude sp6sobeny demografickym vyvojom Na

/ Slovensku, a to'tym Ze Slovensko patri medzi najrychlejsie starnuce krajiny a odhad do roku
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2050 je, Zze pocet obyvatelov v poproduktivnom veku teda fudi starSich ako 65 rokov voci
ludom v produktivnom veku ¢ize tych od 15 do 64 rokov vzrastie zo sucasnych 24 percent na
54 percent. Inymi slovami, kym pred 10 rokmi pripadalo na jedného seniora pat pracujucich, v
roku 2030 to budu iba traja pracujuci, co bude predstavovat enormny ndpor aj na verejné

financie a jeden z kl'd¢ovych nastrojov na rieSenie tohto problému okrem samotnej digitalizacie

a robotizacie procesu je prilev pracovnikov z inych krajin, vratane tretich krajin.

Dalsim faktorom nedostatku pracovnej sily je relativne nizka mobilita v podmienkach
Slovenska, ale aj celej Eurdpskej Unii. Tempo Rastu pracovnikov s mobilitou v ramci Eurépskej
Unie sa spomaluje a je spésobené aj zdihavymi a nakladnymi postupmi, ako aj nedostatkom
informacii potrebnych pri zamestnavani pracovnikov zo zahranicia, ¢i zamestnavani v zahranici.
Okrem toho systémy socialnej ochrany v ramci Eurdpy nie s kompatibilné a vyrazne stazuju

prenosnost prav na socialnu ochranu.

Dal$im vyznamnym faktorom obmedzujicim dostupnost pracovnej sily je nizka Gc¢innost
zosuladenia ponukanych pracovnych miest. Nejde len o nesulad medzi poZiadavkami

zamestnavatelov a profilom pracovnikov.

Okrem uvedenych dbévodov je problémom napriklad aj nizky zaujem mladych fudi o
studium technickych odborov a nasledné uplatnenie v tomto odvetvi. Podla prieskumu
Eurostatu z roku 2019 len 16 % absolventov terciarneho vzdelania na Slovensku malo diplom z
oblasti techniky, priemyslu alebo stavebnictva, ¢o je podpriemerny vysledok v porovnani s

eurépskym priemerom 25.%.

Pri ‘rieSeni nedostatku pracovnych sil je vhodné analyzovat kvalitativne a kvantitativne
aspekty, pretoZe pochopenie povahy nedostatku bude mat zdsadny vyznam pre stanovenie

vhodnych rieseni.

Kvantitativny. nedostatok je charakterizovany nizkou mierou nezamestnanosti a zna¢nymi
tazkostami pritobsadzovani volnych pracovnych miest a zvyéajne ich spdsobuje jeden alebo
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viacero faktorov, ako napriklad silny hospodarsky rast, vysoky spotrebitelsky dopyt,
demografia zatvorka deficit obyvatelstva v produktivnom veku koniec zatvorky ako aj vysoka

miera ekonomickej neaktivity najma medzi zranitelnymi skupinami obyvatelstva.

Kvalitativne nedostatky sa prejavuju relativne vysokou mierou nezamestnanosti a znaénym
dalej po¢tom neobsadenych volnych pracovnych miest podcast medzi najcastejsie faktory patri
zmena dopytu po sluzbach alebo vyrobkoch a vo vSeobecnosti vyrazna zmena v ekonomike,
napriklad technologické zmeny. Velky pocet neobsadenych volnych pracovnych miest moze
byt spbsobeny aj nesuladom medzi ponukanymi a pozadovanymi zru¢nostami co je

Strukturalny problém nielen v podmienkach Slovenska.

Okrem tychto dlhodobych faktorov ovplyviiuje a ovplyviiovala nedostatok pracovnej sily v
elektrotechnickom priemysle na Slovensku a v Eurdpe aj situacia suvisiaca s pandémiou covid-

19a vojnou na Ukrajine. Tieto udalosti mali negativny vplyv na:

- Mobilitu pracovnikov v rdmci Slovenska, EU aj tretich krajin, ktora bola obmedzena
kvoli opatreniam na zamedzenie Sirenia virusu, ako suU uzatvdranie hranic,
karanténne povinnosti, testovanie alebo ockovanie. Tieto opatrenia znemoznovali
pristup k pracovnym prileZitostiam v elektrotechnickom priemysle pre domacich aj
zahrani¢nych pracovnikov, ktori by mohli pokryt nedostatok kvalifikovanych

odbornikov.vtomto odvetvi.

- Dostupnost materidlov a komponentov pre elektrotechnicky priemysel, ktora bola
ovplyvnena globalnym poklesom vyroby a obchodu sp6sobenym pandémiou covid-
19 a vojnou na Ukrajine. Tieto udalosti spdsobili prerusenie dodavatelskych
retazcov, nedostatok surovin a polotovarov, zvySovanie cien a nakladov na dopravu
a fI_ogistiku. Tieto problémy ovplyvriuji konkurencieschopnost a rentabilitu
/ elektrotechnickych firiem, ktoré musia cCelit nizSiemu dopytu, vy$sim nakladom a

dlhsim dodacim lehotam.

56

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : 2 tUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Riesenie problému nedostatku pracovnej sily v elektrotechnickom priemysle na Slovensku

a v Eurdpe vyzaduje komplexny a koordinovany pristup zo strany réznych zainteresovanych

stran, ako su vlady, vzdeldvacie institucie, podniky, odborové organizacie, profesijné zdruzenia

alebo medzinarodné organizacie. Medzi mozné navrhy rieSeni patri:

ZvySovanie zaujmu mladych fudi o Studium technickych odborov a nasledné
uplatnenie v elektrotechnickom priemysle prostrednictvom informacnych a
propagacnych kampani, poradenstva a orientacie, podpory talentov a
excelentnosti, poskytovania Stipendii alebo inych foriem financnej podpory. Jednou
z moznosti nha zvySenie zaujmu mladych ludi o Studium technickych odborov by
mohlo byt aj spustenie projektu z planu, ktorého ciefom by bolo vytvorit cielend
kampan zamerant na mladych ludi Studujucich na zdkladnych Skoldch, no hlavne
zameranu na rodicov tychto deti. Pod pojmom kampan nemdme na mysli televizne,
¢i rozhlasové reklamné spoty, ale cieleni propagaciu zamestndvatelov
v technickych sektoroch, vratane prezenticie kratkodobej a strednodobej vizie
studia technickych odborov a nasledného uplatnenia sa na trhu prace
v strednodobom horizonte. Dnesny absolvent zakladnej Skoly, vratane zdkonnych
zastupcov si vie iba tazko predstavit, o bude znamenat praca v elektrotechnickom

priemysle po prechode na priemysel 4.0 a 5.0.

ZlepSovanie kvality a relevancie vzdelavania a odbornej pripravy v oblasti
elektrotechniky prostrednictvom aktualizacie a inovacie vzdeldvacich programoy,
zavadzania novych -metdd a technolégii ucenia sa, posiliovania praktickej zlozky
vzdelavania prostrednictvom stazi a dualneho vzdelavania, zvySovania kvalifikacie
a motivacie ucitelov a lektorov. Tak, ako sme v predchadzajucom odstavci uvadzali
potrebu  prezentacie prace vnovych podmienkach digitalizovaného
a-robotizovaného podniku, ¢o bude realitou az o niekolko rokov, pri nastupe do
zamestnania absolventov strednych a vysokych skol, je este tazSie predstavit

realizaciu takejto prezentacie pri zohladneni sucasného stavu a vybavenia
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strednych odbornych $k6l. Navrhujeme preto, aby sa v pripravovanych narodnych
projektoch pod gesciou ministerstva Skolstva na podporu transformacie
a dobudovania strednych odbornych $kol a centier excelentnosti zahrnula aj aktivita
prezentacie findlnej predstavy transformdcie vybranych $kdl po ukonceni realizacie
projektov. Cakanim na vybudovanie centier excelentnosti a transformaciu
odbornych $kol a az nasledné prezentovanie vysledkov bude znamenat odlozZenie
podpory masivnejSieho naboru Ziakov do odborného vzdelavania o niekolko dalSich
rokov. Myslime si, Ze uz samotna vizia stavu technickych skél, ich vybavenia a zmeny
vyucby v horizonte dvoch rokov s preukdzanou garanciou financovania zmeny zo
strany Statu, Ze moze byt pre zaujemcov o studium lakava pri vybere strednej skoly.
Kld¢ovym faktorom v tychto aktivitdich vSak bude zapojenie zamestndvatelov
a zastupcov zamestnavatelov do tychto projektov, ako aj do samotného procesu
dudlneho vzdelavania. Napriek ukonceniu podpory rozbehu dualneho vzdelavania
v podmienkach slovenského skolstva a nastaveni podmienok pre jeho chod je
nevyhnutné neustdle hladanie zlepSovania systému ako celku. Zaroven si myslime,
Ze je stale priestor na pokracovanie projektu podpory dualneho vzdeldvania, ako aj
samotnej propagacie dualneho vzdeldvania a rozSirovanie siete zamestnavatelov
a Skol zapojenych do dualneho alebo podnikového vzdeldvania. Prave fungujlce
dudlne vzdelavanie je jednou z odpovedi na rieSenie problémov s nedostatkom
odbornikov s technickym zameranim, ako aj reklamou pre dobre fungujutce Skolstvo

a uspesné uplatnenie sa na trhu prace.

- ZvySovanie spoluprace medzi vzdeldvacim systémom a podnikmi v
elektrotechnickom priemysle prostrednictvom vytvdrania partnerstiev, platformy
alebo sieti na lokalnej, regionalnej, narodnej alebo eurdpskej urovni, ktoré by
umoznovali lepSiu komunikaciu, koordindciu a spolo¢né planovanie vzdeldvacich

potrieb a ponuky pracovnej sily vtomto odvetvi.
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- Podporovanie celoZivotného ucenia a rozvoja kompetencii pracovnikov v
elektrotechnickom priemysle prostrednictvom poskytovania pristupu k réznym

formam neformalneho a informalneho ucenia sa.

- Podpora flexibility je dalSim faktorom ktory prispieva k udrzaniu pracovnych miest
a zvy$ovaniu zaujmu o pracu zo strany uchadzacov o zamestnanie. Coraz viac fudi
vyhladava flexibilné pracovné podmienky vratane prace na dialku, aby lepsie zvladli
svoj sukromny a pracovny Zivot bodkach ponuka flexibilnych pracovnych miest
vratane moznosti pracovat na dialku z roznych regidénov sa pravdepodobne stane 1
z konkurenénych vyhod pri ndbore a vybere talentov. Tito moznost vSak musia
spolocnosti starostlivo posudit aj uskutocnitelnost sa bude v jednotlivych

odvetviach vyrazne lisit, vratane takych odvetvi kde praca na dialku nie je mozna.

- Dal$im odporGéanim je vyuZitie partnerstiev medzi verejnymi a stkromnymi
sluzbami zamestnanosti. Takéto partnerstva maju zasadny vyznam pri rieSeni
nedostatku pracovnej sily. Ich spolupraca je obzvlast dolezitd v kontexte
Strukturalnych zmien v hospodarstve ktoré sivisia s po pandemickou obnovou ako
aj s dvojitym prechodom. Prikladom takejto spoluprace mozu dalsSie byt francizske
sluzby zamestnanosti ktoré sa nedavno zaviazali spolupracovat s 5 agentUrami
docasného zamestnavania s ciefom reagovat na potreby podnikov v oblasti naboru.
V marci roku 2021 podpisali dohody ktorych ciefom je ulahdit vytvaranie skupin
kandidatov priamejsim kontaktom s uchddza¢mi o zamestnanie a zverejiiovanim
pracovnych ponuk-agentur na platforme Pol emploi. Agentury docasného
zamestndavania sa tieZ zaviazali Zze budl zamestnavat dohodnuty pocet ludi ktori
maju daleko od zamestnania vratane ich zaskolenia a sprevadzania smerom

k zamestnaniu.

/ Jednym z moznych rieSeni je zamestndvanie cudzincov z tretich krajin, ktori maju potrebné

/ vzdelanie a skudsenosti pre vykon nedostatkovych profesii. Od 1. janudra 2023 plati na
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Slovensku novela zakona o sluzbach zamestnanosti, ktora umoznuje zamestnavatelom uplatnit
zrychleny rezim zamestndavania cudzincov v nedostatkovych povolaniach vo vsetkych okresoch.
Zamestnavatelia tak nemusia preukazovat test trhu prace pri obnoveni pobytu cudzinca a

mozu sa opierat o aktualny zoznam nedostatkovych profesii, ktory zverejriuje Ustredie prace,

socialnych veci a rodiny SR za kazdy kalendarny Stvrtrok.

4.2. PRIKLADY RIESENIA NEDOSTATKOVYCH PROFESIi NA TRHU PRACE VO VYBRANYCH
KRAJINACH EU

V' Nemecku sa problém nedostatku pracovnej sily riesi viacerymi sp6sobmi. Jednym z nich
je zjiednodusenie podmienok pre zamestnavanie fudi z tzv. tretich krajin, ktoré nie su ¢lenmi
Eurdpskej unie. Od roku 2020 plati v Nemecku novy zakon o pristahovalectve odbornikov, ktory
umoziuje ludom s kvalifikdciou v nedostatkovych profesiondlnych oblastiach, ako su IT,
zdravotnictvo, stavebnictvo alebo strojarstvo, pracovat v Nemecku za urcitych podmienok.
Medzi tieto podmienky patri napriklad uznanie kvalifikacie, znalost nemeckého jazyka a platna
pracovna ponuka. Na zaklade tohto zakona v pripade kvalifikovanych pracovnikov ktori ziskaju
pracovnu zmluvu na konkrétnu pracovnu ponuku s kvalifikaciou uzndvanou v Nemecku, sluzby
zamestnanosti neoveruju konkrétne pracovné miesto a nevykondvaju test trhu prace.
Kvalifikovany pracovnik méze okrem toho vykonavat aj pribuzné povolanie k jeho kvalifikacii.
Kvalifikovany pracovnici s akademickym titulom moZu pracovat aj na pracovnych miestach
ktoré newyzaduju vysokoskolské vzdelanie a m6zZu pracovat aj v inych o povolaniach suvisiacich
s-ich kvalifikacie ktoré si nevyzaduju odbornu kvalifikaciu. Zamestnavanie kvalifikovanych
odbornikov z krajin mimo-EU sa tak neobmedzuje len na povolania v ktorych je nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov. Do Nemecka si mdzu prist hladat pracu aj obyvatelia tretich krajin
s odbornym vzdelanim, pricom povolenie na pobyt dostanu aZ na 6 mesiacov a nasledne mézu
zamestnavatelia zacat zrychlené konanie pre kvalifikovanych pracovnikov na prislusnom
cudzineckom Urade ¢im sa skrati trvanie administrativneho konania o udeleni viz. Nemecké

/siﬁiby zamestnanosti okrem uvedeného nadvazuju partnerstva s tretimi krajinami a podporuju

/ pripravné kurzy napriklad nemeckého jazyka zaujemcom o pracu v Nemecku eSte pocas pobytu
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v ich domovskej krajine. Takto existuju priklad partnerstva s Mexikom pre pracovné Miesta v

opatrovatelstve a gastrondmii, ako aj s Kolumbiou pre pracovné miesta elektrikarov a

zahradnikov ale aj s Moldavskou republikou a Gruzinskom pre potrebu sezonnych pracovnikov.

Okrem toho sa v Nemecku podporuje vzdeldvanie a rekvalifikdcia domdcich pracovnikov,
najma tych, ktori su ohrozeni stratou prace v dosledku digitalizacie a automatizacie. VIada
spustila program ,,ZlepSenie Sanci na trhu prace prostrednictvom digitalnych kompetencii®,
ktory poskytuje financné prispevky na vzdeldvanie v oblasti digitalnych zrucnosti pre
pracujucich ludi bez akademického vzdelania. Cielom je poméct im prisposobit sa meniacim

sa poziadavkam trhu prace a zvysit ich konkurencieschopnost.

V Rakusku sa problém nedostatku pracovne;j sily riesi podobnym sp6sobom. Rakuska viada
vytvorila tzv. Mangelberufsliste, teda zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa aktualizuje
kaZzdy rok na zaklade analyzy trhu prace a potrieb zamestndvatelov. Zoznam sa lisi podla
regionov a odvetvi a obsahuje okolo 60 profesii, najma v oblasti techniky, stavebnictva,
zdravotnictva a gastrondmie. Ludia zo Statov mimo Eurdpskej unie, ktori maju kvalifikaciu v
niektorej z nedostatkovych profesii, m6zu Ziadat o tzv. Rot-WeiR-Rot-Karte, teda ¢erveno-bielo-
cervenu kartu, ktora im umoziiuje pracovat a zit v Rakusku na dobu dvoch rokov s moznostou

predlzenia.

V'irsku sa problém nedostatku pracovne;j sily riesi podobne ako na Slovensku. Existuje tiez
zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa nazyva Critical Skills Occupations List. Tento zoznam
sa aktualizuje kazdé dva roky a obsahuje okolo 200 profesii v r6znych odvetviach, ako napriklad
IT, inZinierstvo, zdravotnictvo, vzdeldvanie alebo financie. Ludia, ktori maju ponuku prace v
niektorej z tychto profesii, méZu poziadat o Critical Skills Employment Permit, ktory im

umoziuje pracovat v irsku bez obmedzeni a po dvoch rokoch si mézu poziadat o trvaly pobyt.

“Francuzsko ma od roku 2019 novy systém pristahovalectva pre talentovanych cudzincov z

tretich krajin, ktory sa nazyva "talent passport". Ide o dlhodobé vizum alebo povolenie na
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pobyt, ktoré sa udeluje cudzincom s vysokou kvalifikaciou, skisenostami alebo schopnostami
v oblastiach ako veda, umenie, Sport, investicie alebo podnikanie. Francuzsko tiez publikuje
zoznam nedostatkovych profesii pre jednotlivé regiony, ktoré sa vztahuji najma na remeselné,

priemyselné a stavebné odbory. Cudzinci musia poZiadat o vizum na dlhodoby pobyt alebo o

povolenie na pobyt na francizskom velvyslanectve alebo konzulate vo svojej krajine.
Porovnanie dalsich vybranych krajin EU:

Belgicko: Ma vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa liSi podla regiénov (Fldamsko,
Valénsko a Brusel). Zoznam sa vytvara na zaklade analyzy trhu prace a konzultdcii so socialnymi

partnermi.

Bulharsko: Nema vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ale pouZiva zoznam
kvalifikovanych profesii pre modru kartu EU, ktory sa aktualizuje kaZdé dva roky. Zoznam

obsahuje 31 profesii v oblastiach ako IT, zdravotnictvo, inZinierstvo, vzdelavanie a veda.

Ceska republika: M4 vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa aktualizuje kazdy rok.
Zoznam sa vytvdra na zaklade analyzy trhu prace a konzultacii so socidlnymi partnermi a
regiondlnymi Uradmi prace. Zoznam obsahuje viac ako 200 profesii v oblastiach ako IT,

zdravotnictvo, stavebnictvo, priemysel a sluzby.

Dansko: Nema vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ale pouziva systém pozitivneho
zoznamu, ktory sa aktualizuje kazdé Sest mesiacov. Systém obsahuje profesie, pre ktoré je
mozné ziskat povolenie na pobyt a pracu bez ohladu na ndrodnost Ziadatela. Systém zahfia

viac ako 30 profesii v oblastiach ako IT, zdravotnictvo, inZinierstvo a vzdeldvanie.

Estonsko: Ma vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa aktualizuje kazdé dva roky.

Zoznam-sa W’Evéra na zaklade analyzy trhu prace a konzultacii so socidlnymi partnermi a

4bornou komisiou. Zoznam obsahuje viac ako 50 profesii v oblastiach ako IT, zdravotnictvo,
inZinierstvo, financie.a manazment.
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Finsko: Ma vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa aktualizuje kazdy rok. Zoznam
sa vytvdra na zaklade analyzy trhu prace a konzultacii so socidlnymi partnermi a regionalnymi
uradmi prace. Zoznam obsahuje viac ako 100 profesii v oblastiach ako IT, zdravotnictvo,

stavebnictvo, priemysel a sluzby.

Francuzsko: Ma vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ktory sa liSi podla regionov.
Zoznam sa aktualizuje kazdé tri roky. Zoznam sa vytvdra na zaklade analyzy trhu prace a
konzultacii so socidlnymi partnermi a regiondlnymi Gradmi prace. Zoznam obsahuje viac ako
200 profesii v oblastiach ako IT, zdravotnictvo, stavebnictvo, priemysel a sluzby. Okrem toho
spustili verejné sluzby zamestnanosti vo Francuzsku v septembri 2021 pldn na znizenie
naborového tlaku v rdmci socidlneho programu, ktory vladne navrhli socidlni partneri a tento
plan je v hodnote 1.4 miliardy eur a realizuje sa vo vybranych regiénoch, pricom kladie déraz
na odbornu pripravu na pracovisku. Prostrednictvom jeho intervencie si pracu naslo viac ako
150 000 dlhodobo nezamestnanych uchadzaCov o zamestnanie. Ciefom tohto programu je
posilnit rozvoj zruénosti zamestnancov a ich mobilizaciu prostrednictvom dodatoc¢nych
financnych prostriedkov na ich odbornu pripravu zjednoduSenim procesu overovania
pracovnych skusenosti. Program tiez prispieva k zvySeniu ponuky vzdeldvania pre uchadzacov
0 zamestnanie najma v suvislosti s nedostatkovymi profesiami. Niektoré opatrenia sa
predpokladaju aj pre inak znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie vo forme kurzov a

rekvalifikacii prostrednictvom zmluvy o profesionalizacie ktora ulahcuje navrat do préce.

Holandsko: Nemad vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ale pouziva systém rychleho
pristupu pre vybrané skupiny pracovnikov zo tretich krajin. Systém umoznuje lahsi pristup na
trh prace pre pracovnikov s modrou kartou EU, vysoko kvalifikovanych migrantov, absolventov
holandskych univerzit a vedcov. Systém tiez umoznuje lahsi pristup pre pracovnikov zo sektora

IT prostrednictvom dohody medzi vladou a odvetvim.

/' Chorvatsko: Nema vlastny zoznam nedostatkovych profesii, ale pouziva kvoty na uréenie

/ maximalneho poctu povoleni na pobyt a pracu pre statne prislusnikov tretich krajin. Kvoty sa
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stanovuju kazdorocne na zaklade potrieb trhu prace a konzultacii so socidlnymi partnermi.

Kvoty sa rozdeluju podla regionov a odvetvi.

4.3. RIESENIA OBSADZOVANIA NEDOSTATKOVYCH PROFESIi PRACOVNIKMI Z RADOV
ODIDENCOV V NADVAZNOSTI NA KONFLIKT NA UKRAJINE

Podla Statistik Ustredia prace, socialnych veci a rodiny bolo k 30. jinu 2023 na Slovensku
evidovanych 16 547 pracovnikov z Ukrajiny, ¢o predstavuje 58,4 % zo vsetkych cudzincov
pracujucich na Slovensku. Medzi najcastejSie obsadzované profesie patrili napriklad stavebni
na pokracujuci konflikt na Ukrajine a rastucu potrebu kvalifikovanych pracovnikov na Slovensku
je potrebné najst riesenia, ako efektivne vyuZit potencial pracovnej sily z Ukrajiny. Medzi

mozné rieSenia patria:

- Zjednodusenie a urychlenie procesu uzndvania kvalifikacie a ziskavania pracovného
povolenia pre pracovnikov z Ukrajiny. Tym by sa zvysila atraktivita Slovenska ako
cielovej krajiny a zaroven by sa znizili administrativne prekdzky a naklady pre

zamestnavatelov i zamestnancov.

- Podpora integracie pracovnikov z Ukrajiny do slovenskej spolo¢nosti a trhu prace.
To by zahffalo napriklad poskytovanie jazykovych kurzov, informaénych a
poradenskych sluZieb, socidlneho a kulturneho zaclefiovania, ako aj boj proti

diskriminacii a xenofdbii.

- Spolupraca medzi vladou, socidlnymi partnermi, mimovladnymi organizaciami a
ukrajinskou komunitou na Slovensku. Ciefom by bolo vytvorit efektivny a
transparentny systém naboru, vyberu, umiestfiovania a podpory pracovnikov z

Ul{réjiny v/nedostatkovych profesionalnych oblastiach.
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Hoci sa podporuju vSetky iniciativy zamerané na integraciu ukrajinskych utecencov na trh
prace, hoci aj docasnu, tvorcovia politik si musia byt vedomi faktorov ktoré mézu ovplyvnit
uroven ich zamestnanosti respektive ucinnosti navrhovanych opatreni na trhu prace. Problémy
stvisia s neistotou v dalej v budtcnosti a tazkostami pri predvidani dizky ich pobytu, jazykovou
bariérou ¢aka povinnostami suvisiacimi so starostlivostou o deti a ¢lenov rodiny, odbornou
kvalifikaciou nezodpovedajucou potrebdm na trhu prdce. Zaujimavy priklad s pripravou
ukrajinskych Zien so zaru¢enym uplatnenim na trhu prace ponuka Polsko. Centrum novych
kompetencii v Polsku poskytuje teoretické aj praktické kurzy zamerané na ziskanie zru¢nosti
pre pracovnikov v pristavoch a logistiky. VyuZivaju technoldgiu virtualnej reality, plne
pohlcujuce simulatory na dosiahnutie vynikajucich vysledkov Skolenia bezpeénym a
pohodlinym sp6sobom. Centrum podpisalo dohodu s prevadzkovatelmi logistickych centier
ktora umoznuje realizovat niektoré casti programu a odbornej pripravy v redlnom
profesionalnom prostredi to znamend s pouzitim Specializovaného vybavenia ucastnici
Skolenia absolvuju povinné skusky a ziskaju osvedcenia platné v celej Eurdpskej Unii. Ponukané
kurzy vedu k zamestnaniu a finan¢nej sebestaénosti. Skoliaci program je $ity na mieru a zahffia
kurz polského jazyka vratane odbornej slovnej zadsoby v oblasti logistiky, Skoliaci program ktory
si ucastnicky vyberu z definovaného zoznamu Skoliacich programov, ako aj asistenciu timoc¢nika
pocas certifikacnej skusky. Po ukonceni programu odbornej pripravy sa utecenci pomlcka
i€astnici odbornej pripravy zamestnaju u niektorych miestnych zamestndvatelov s ktorymi
centrum podpisalo dohodu. Udaje z Pol'ska ukazuju 7e len obmedzeny pocet ukrajinskych
utecencov je zamestnatelny. Z priblizne 450 000 ukrajinskych utecencov registrovanych na
uradoch prace sa zamestnalo priblizne 160 000. Celkovy pocet ukrajinskych utecencov ktori

vstupili na polské Uzemie pritom dosahuje takmer 3.7 milidéna.

Medzi vyznamné opatrenia na zamestnanie v oblasti s nedostatkom pracovnej sily patri
predovsetkym pracovna mobilita zahrani¢nych pracovnikov, najma z tretich krajin. S ohladom
na prognozy vyvoja slovenského trhu prace sa ocakava, Ze otvorenie moznosti pre prichod

/4acovn|'kov z tretich krajin bude nevyhnutné a Ze tymto pracovnikom bude poskytnuta

v

podpora pri ich integracii s cieflom dlhodobého pobytu na Slovensku. Okrem ziskavania
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kvalifikovanej pracovnej sily a pracovnej sily v nedostatkovych povolaniach je délezité
predpovedat potreby trhu prace a aktivne oslovit kvalifikovanu pracovnu silu pre tieto pozicie.
Je vSak potrebné tieZ pripravit sa na integraciu, zaskolenie a pripadné preskolenie migrujucej
pracovnej sily v dosledku klimatickych zmien, ktora nemusi mat potrebné zruénosti pre trh
prace v porovnani s aktivne naborovanou silou. Po vhodnom zaskoleni a priprave je vSsak mozné
vyuZzit tito migrujucu pracovnu silu aj na pracovné miesta, na ktoré slovenski obcania
dlhodobo neprejavuju zdujem a pravdepodobne nebudld. Z toho dovodu je potrebné
analyzovat redlne moznosti a potencial slovenského trhu prace a na zaklade tychto vystupov
pristupit k stanoveniu kvot pre obsadzovanie volnych pracovnych miest pracovnikmi tretich
krajin na zaklade vopred dohodnutého poctu vo vybranych odvetviach ekonomiky a na zaklade
konsenzu prijatého na Urovni tripartity zohladriujuc viacero faktorov ako je v sucasnosti. Tie by
sa mali pravidelne prehodnocovat a aktualizovat na kvartdlnej uUrovni a v pripade
mimoriadnych faktorov, ktoré by vstupili v ¢ase, by sa transparentne udelovala zo strany
ministerstva prace, socialnych veci a rodiny vynimka pre dany sektor na konkrétne stanoveny

Cas, pricom po uplynuti tohto ¢asu by sa vyhodnotila skuto¢nost a prehodnotila dalsSia potreba.

Pri tychto aktivitdch je vSak nevyhnutné brat do Uvahy nie len aktudlnu situaciu na
slovenskom trhu prace, nakolko problém nedostatku pracovnej sily s technickym zameranim
je podla eurépskeho Statistického Uradu Eurostat globdlny a pri zohladneni otvorenosti
slovenského trhu prace minimalne v eurépskom priestore, je potrebné vnimat aj zvySovanie
dopytu‘a tym aj zlepSovanie podmienok pre rovnako kvalifikovanu pracovnu silu aj v okolitych
krajinach EU. To mdze znamenat este vacsi odliv kvalifikovanej pracovnej sily zo Slovenska, ako
aj vyuzitie slovenského trhu prace, len ako docasny tranzit kvalifikovanej pracovnej sily zo
zahranicia na iné eurdpske trhy prace, ako aj samotny problém s naborom kvalifikovanej
pracovne;j sily z tretich krajin pre potreby slovenského trhu prace v nasledujucom obdobi. Tieto
faktory budu zohravat ¢oraz vacsi vyznam a pri stanovovani zoznamu nedostatkovych profesii
algbo vystavovaniu pracovnych povoleni je potrebné ich zahrnit do metodik pre tvorbu

/4)stu pov.
/
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Pri etablovanych pracovnikov z tretich krajin, vratane odidencov z Ukrajiny je dolezZité, aby
ich podpora uplatnenia na trhu prace a nasledna podpora udrzania hlavne v spoloéenskej
oblasti bola dostato¢na a aby takto etablovani pracovnici ostdvali aj nadalej na slovenskom
trhu prace, ¢im budu aj nadalej aktivne prispievat k rastu nasej ekonomiky. Tento fakt je
potrebné brat do Uvahy, najma z dévodu, Ze etablovani pracovnici z tretich krajin st uzZ kultdrne
a spolocensky zZiti so Slovenskym prostredim a ide o produktivny prinos nie len pre ekonomiku

Slovenska.
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5. DOPADY AUTOMATIZACIE A DIGITALIZACIE NA SEKTOR, ZAMESTNANOST V
SEKTORE

Celosvetova pandémia COVID-19 a naslednd vojna na Ukrajine so svojimi nasledkami
priniesli do pozornosti otazky ludskosti, hodnoty a postavenia ¢loveka v spolo¢nosti, taktiez
nasledkom vypadku pracovnej sily z vyrobného procesu, urychlili ndstup a vyvoj novych
technologii, digitalizacie, automatizacie a robotizacie procesov, priviedli spolocnost

k zamysleniu sa nad silou a zaroven zranitefnostou okolitého sveta.

Vynajdenim elektrickej energie a jej vyuZivanim v Zivote ludstva sa zacala pisat histdria
elektrotechniky. Od rozsvietenia prvej Ziarovky az k umelej inteligencii v suc¢asnosti, vietko je
zavislé na spbOsobe vyuZitia a pouzitia elektrickej energie. Pri rieSeni otazky vplyvu
automatizacie a digitalizacie na sektor elektrotechniky a zamestnanost v tomto sektore je

potrebné si uvedomit a struéne vysvetlit zdkladnu terminoldgiu a problematiku.

Automatizdcia prostrednictvom zavadzania novych technoldgii urychluje opakujice sa
¢innosti, ktoré predtym vykonavali fudia a tym zlacriuje vyrobu a pracovné cinnosti. Pod
automatizaciou si zvy€ajne predstavujeme fyzické stroje, aviak mozZe sa jednat aj o softvér,

ktory automatizuje zadavanie alebo analyzu dat a pod.

Digitalizacia informacii je prevod analégovych informdcii do Cislicového (digitalneho) stavu.
Digitalizacia vSeobecne znamena zavadzanie novych digitdlnych technoldgii do Zivota ¢loveka.
Prindasa so sebou terminolégiu ako superpocitace, umeld inteligencia, kyberneticka
bezpecnost, pokrocilé digitdlne zrucnosti a zavaddzanie digitdlnych technolégii do vsetkych

oblasti.

K oblasti-sp6sobu’ vyuzivania elektrickej energie, zavadzania a rozvoja automatizacie,
/rgbotizécie a digitalizacie neodmyslitelne patri koncept historicky na seba nadvéazujucich faz

/ priemyselnej revolucie:
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- PRIEMYSEL 1.0 - prechod od rucnej vyroby v manufakturach k strojovej vyrobe, s

vyuzitim vodného pohonu a parnych strojov,

- PRIEMYSEL 2.0 - zavedenie elektrickych strojov do vyrobného procesu a pociatok

masovej produkcie,

- PRIEMYSEL 3.0 - automatizacia vyroby prostrednictvom elektronickych systémov a

informacnych technoldgii, pocitac¢om riadena vyroba,

- PRIEMYSEL 4.0 - vznik kybernetickych systémov, prepojenie vyrobnych zariadeni

pomocou internetu veci, zosietovanie, spolupracujice roboty, umela inteligencia,

PRIEMYSEL 5.0 - postavenie ¢loveka vo vyrobnom procese, udrzatelnost, odolnost.

V. sucasnosti existuju uvahy, ¢i prechod do fazy PRIEMYSEL 5.0 je skutocne dalSou fazou
priemyselnej revolucie, alebo len rozvinutym konceptom fazy PRIEMYSEL 4.0. DoéleZitost
postavenia a ulohy ¢loveka vo vyrobnom procese, otazka reSpektu k planéte z pohladu odolnej
a udrzatelnej ekonomiky voci externym vplyvom a nasledné zabezpecenie fungovania kritickej
infrastruktury v ¢ase krizy sa kazdopadne stali najdolezitejSimi otazkami a Ulohami sucasnosti
nad viziou obnovy a rozbehnutia svetovej ekonomiky a snahou urychlit zavedenie novych

technolégii do vyrobného procesu.
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ﬁ?l’ucove rozliSovacie faktory medzi priemyselnymi revollciami po zavedeni automatizacie

rostrednictvom informatizacie
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- stagnaciu implementacie umocnuje nedostato¢né dalSie vzdeldvanie absolventov a

zamestnancov,

- dopyt bude po Specialistoch v oblasti digitalizdcie, umelej inteligencie,

priemyselného inZinierstva a automatizacie.”

Porovnané a vyhodnotené boli Udaje z prieskumov v rokoch 2017 az 2021, teda bolo mozné
pozorovat obdobie pred a nasledky po nastupe pandémie COVID 19. Od roku 2017 do roku
2019 sa zvysoval podiel firiem, ktoré zacali aplikovat PRIEMYSEL 4.0 z 19% na 40%, avSak od
nastupu pandémie a v priebehu nasledujucich dvoch rokov podiel tychto firiem klesol na
uroven len 26%. Co je vak zaujimavé a povzbudzujlce, aj napriek ndroénej situécii z pohladu
trendov, podiel firiem, ktoré uz maju pripravenu svoju stratégiu, zacinaju s jej aplikaciou a
naplno ju realizujd, si stdle udrziava mierne stupajucu tendenciu. Je zarazajlce, Ze si podla
prieskumu az 70% manazérov a vrcholovych manazérov neuvedomuje potencial, vyznam a
prinosy digitalnej transformacie na vsetkych uUrovniach podniku. Az 66% podnikov nema
pripravené implementacné stratégie, alebo len zacina s ich pripravou. Vlastny tim pre aplikaciu
implementacnej stratégie su si vacsinou schopné podla prieskumu vytvorit len velké firmy a
firmy so zahrani¢nym kapitalom. Priblizne 51% opytanych si mysli, Ze by bola ich spolo¢nost
lepSie pripravena na zmeny spdsobené koronakrizou, ak by boli ich firemné procesy
digitalizované a automatizované, avsak iba tretina firiem organizuje interné alebo externé
vzdelavanie svojich zamestnancoy, a len neceld Stvrtina uZz ma zavedeny a aj fungujuci systém
dalSieho vzdelavania. V prieskume bol konstatovany pokles v zavddzani digitalizacie a
automatizacie priemyslu ‘ako-hlavného nastroja pre rozvoj priemyslu v suéasnosti aj v
budtcnosti, nizka angazovanost firiem a Statu v tejto oblasti a upozornil na vazne negativne

dosledky na vykonnost priemyslu a ekonomiky Slovenska.

Naviac uz v-roku/ 2020 Eurdpska komisia zaviedla novy koncept PRIEMYSEL 5.0 ako

/gp/riemysel buducnosti® ktory prindsa vyhody priemyslu, pracovnikom a aj spolo¢nosti s cielom

v
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dodrZania rovnovahy medzi hospodarskym rastom, zhorSovanim Zivotného prostredia a

socialnym blahobytom.

,Priemysel 5.0: Eurdpsky priemysel je kldi¢ovou hnacou silou hospodarskych a
spolocenskych zmien, ktorymi v sucasnosti prechddzame. Aby priemysel zostal motorom
prosperity, musi stat na cCele digitdlnej a zelenej transformdcie. Tento pristup poskytuje viziu
priemyslu, ktord sa zameriava nad ramec efektivnosti a produktivity ako jedinych cielov, a
posiliiuje ulohu a prinos priemyslu pre spolo¢nost. Spokojnost zamestnancov kladie do centra
vyrobného procesu a vyuziva nové technoldgie na zabezpecdenie prosperity nad rdmec
pracovnych miest a rastu pri su¢asnom re$pektovani vyrobnych limitov planéty. Dopliiia
existujuci "Priemysel 4.0" tym, Ze dava vyskum a inovdcie k dispozicii pri prechode na

udrzatelny a odolny eurdpsky priemysel zamerany na ¢loveka.”

Zdroj:  https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-

and-innovation/industry-50 en volny preklad z anglictiny

Nezavisld skupina expertov ESIR zverejnila 10. januara 2022 dokument: ,Industry 5.0: A
Transformative Vision for Europe ESIR Policy Brief No. 3“ v ktorom navrhuje prechod od
Europskeho priemyselného ekonomického modelu zaloZzeného na ,tazbe a spotrebe” k
modelu, ktory vytvara hodnotu z opatovného pouzitia, obnovy a zniZenia spotreby v zaujme

prosperity [udi a zaroven aj planéty.

Zdroj: European Commission; Directorate-General for Research and Innovation, Renda, A.,
Schwaag Serger, S., Tataj, D. et al., Industry 5.0, a transformative vision for Europe — Governing
systemic transformations towards a sustainable industry, Publications Office of the European

Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/17322

1
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Vyhody zavedenia PRIEMYSLU 5.0 do praxe:

Optimalizacia nakladov - ludia a stroje spolupracuju s cieflom zvySenia kvality,
zjednodusenia a zrychlenia produkcie, dosiahnutia lepsSich vysledkov a z toho

vyplyvajuce znizenie nakladoy,

personalizacia a ludsky dotyk - vadSie zameranie na cloveka, jeho potreby a
schopnosti pred automatizaciou procesov. Zatial ¢o roboty su presné a nedokazu sa
unavit, vykonavaju naprogramované cinnosti doslova a chyba im schopnost

kritického a kreativneho myslenia svojich fudskych partnerov,

vztah k Zivotnému prostrediu - digitalizacia procesov a stavieb v spolo¢nom
grafickom a datovom modeli v jednom uloZnom hyper priestore pocas celého
Zivotného cyklu, vytvorenim tzv. digitdlneho dvojc¢ata (BIM), umoznuje lepsiu

prehladnost vyuZivania zdrojov a tym aj optimalizaciu ich vyuZitia a spotreby.

Zakladné ulohy a vyzvy pre implementaciu PRIEMYSLU 5.0 do praxe:

Pristup zamerany na ¢loveka pre digitdlne technoldgie vratane umelej inteligencie,

vytvorenie narodnych noriem, technickych S$tandardov, predpisov a dalsej
potrebnej ‘legislativy za uUlelom unifikacie a zjednotenia s existujucimi a
novovznikajucimi Standardmi v okolitych krajinach, pre urychlenie spolo¢ného

procesu vyvoja, vyroby a pouzivania novych zariadeni, technolégii a postupov,

zvysSovanie kvalifikacie, pripadne rekvalifikacia zamestnancov, v oblasti digitalizacie
a novych technoldgii v rozsahu novych vedomosti a zru¢nosti, definicia poziadaviek

na-novovzniknuté povolania,
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- moderné a udrzatelné priemyselné odvetvia, efektivne vyuZivajuce zdroje, prechod

na obehové hospodarstvo,

- konkurencieschopny priemysel s vedlcim postavenim vo svete, ktory urychluje

investicie do vyskumu a inovacii.

5.1.  INVESTOVANIE DO DIGITALNYCH TECHNOLOGIi, VRATANE UMELEJ INTELIGENCIE,
ZAMERANYCH NA CLOVEKA

Je potrebné si uvedomit, Ze automatizacia, robotizacia a digitalizacia je zameranad na
podporu a nie nahradenie ludi, taktieZ zavadzanie novych technoldgii musi byt o hladani

optimalnej rovnovahy medzi efektivitou a produktivitou.

Automatizdcia, robotizacia a digitalizacia je velkym pomocnikom v situaciach, ked' je
pracovny proces pre ¢loveka monotdnny, neergonomicky, fyzicky alebo psychicky ndrocny a
vyCerpavajuci, manudlne neuskutocnitelny, ohrozujuci zdravie, bezpecnost alebo déstojnost
¢loveka. Nasadenie sucasnych a buducich technoldgii je vyhodné pokial vedie k zniZeniu
pretaZzenia pracovnika pri tzv. zahlcujucich Ulohach, s cielom zniZenia ¢asu ich spracovania,
realizacie ukonov, ktoré treba vykonat v rovnakom case, pri pasovej vyrobe tzv. praca v takte,
pri opakujucich sa ukonoch, pri nudnej a demotivujucej praci, pri fyzicky naroénej praci alebo
praci s tazkymi bremenami, pri praci v nebezpeénom priestore alebo prostredi, pri praci v noci

a pod.
Je potrebné sa zamerat na Cloveka, jeho potreby a schopnosti hlavne:
- Kvalitu pracovnych miest a zamestnanost,

- socialnu ochranu zamestnancov a vyrobu buducej generacie,

1

/ - sucinnost medzi zdravim, zamestnanostou a ekonomickym faktorom,
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diverzitu a inkldziu na pracovisku,
rekvalifikdciu a zvySovanie Urovne zruénosti zamestnancoy,
spoluprdacu ¢lovek — stroj.

Graf €. 3: Schematické znazornenie perspektivnych technoldgii Priemyslu 5.0

{
29

Vlastné spracovanie

)

O
g/uiitieyspe}?'. technoldgii v koncepte Priemyslu 5.0:

- Tech‘) gie zamerané na potreby ludi a vhodné interakcie medzi ¢lovekom a

strc‘}r djajuce silné stranky ludi a strojov — vyuZitie umelej inteligencie pre
—— eoo
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viacjazy¢né rozpoznavanie hlasu a rozpozndvanie gest pri ovladani strojov,
informacénych technoldgii a dorozumievani sa, kolaborativne roboty a exoskelety pri
¢innostiach narocnych alebo nebezpecnych pre fudi, rozSirend a zmiesana realita
pre vzdialené ovladanie, nacvik servisnych ¢innosti, zvySenie kognitivnych

schopnosti fudi a pod.

- Biotechnoldgie a smart materialy umoznujuce vytvéarat produkty s integrovanymi
senzormi a pokrocilymi funkciami z recyklovatelnych materidlov — inteligentné
senzory, samoopravovacie, lahké, recyklovatelné, biosenzory, integracia so Zivymi

materidlmi.

- Digitalne dvojca a simuldcia v redlnom ¢ase pre modelovanie, kontrolu a dohlad nad
celym zariadenim, objektom alebo systémom - vytvorenie a aktualizacia
digitdlneho dvojcata, virtudlna simuldcia a testovanie, planovana udrzba,
rekonstrukcia, zaznamendvanie celého Zivotného cyklu objektu, simulacia a

meranie vplyvu na Zivotné prostredie.

- Technoldgie pre bezpeény digitalny prenos, spracovanie, ukladanie a analyzu udajov
— kybernetickd bezpecnost, manazment velkych dat, vypocCty na hrane siete,

dohladatelnost dat.

- Umeld-inteligencia - schopna rozpoznat situaciu a reagovat na nepredvidané

situacie bez zasahu cloveka.

- Technolégie zabezpecujuce energetickl efektivnost a déveryhodni autonémiu —
vyuZivanie obnovitefnych zdrojov energie, nizkoenergeticka vymena udajov, loT,

lloT, smart-dust.
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5.2. LEGISLATIVA AKO NASTROJ PRE NAPREDOVANIE

Pre napredovanie v oblasti zavadzania novych a buducich technoldgii je nevyhnutnostou
zabezpecenie tzv. kultury dat. Je to mozné len prostrednictvom zavedenia novych predpisov,
noriem, postupov, unifikdciou rozhrani na dvoch urovniach z doévodu vyuZivania stavieb,
pristrojov a zariadeni v jednom virtualnom prostredi ako na Urovni $tatu, tak aj na Urovni krajin
EU a celého sveta, taktie? medzi vyrobcami softvéru aj hardvéru. Tie? je potrebné spravne

nastavit organizaciu planovania, riadenia a sledovania procesov s ohladom na ekoldgiu,

ekonomicky faktor a pod.

Vyznamnym milnikom v tejto oblasti je zavedenie konceptu BIM, ktory ma v sucasnosti

definované dva vyznamy:
- BIM - Building Information Modeling / Informacny model stavby

- BIM - Building Information Management / Informacny manaZment stavby
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Z. Vlastné spracovanie
| ‘
l Zavgpig konceptu BIM ako Informac¢ného modelu stavby prindsa v procese navrhu

véranie tzv. digitdlneho dvojiata ako redlneho obrazu objektu / stavby / zariadenia
‘ prevadzky a pod. V procese navrhu je tak zabezpecena jednoznacnost riesenia, moznost
sledova 7\ a odstranovania chyb a kolizii, digitalizacia procesov a dat, ukladanie a zdielanie dat

‘\ /yme pzl;ostredl' a pod. V procese prevadzky je mozné na vytvorenom modeli digitdlneho

dvojcata prostrednictvom snimacov a zariadeni loT / lloT, meracich zariadeni a pod. sledovat a

v

vyl"inoco amzity stav prostrednictvom vizualizacie prevadzkovych procesov, vyuZivat

‘nu a rozsirenu realitu v priemysle a tiez ju aplikovat do virtudlnych tréningovych
." systémov, pléni‘anservisu a oprav a pod.
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Koncept BIM v zmysle Informacného manazmentu stavby v sebe definuje vSetky procesy
suvisiace s objektom / stavbou / zariadenim /prevadzkou a pod. ako s aktivom spolo¢nosti.
Tento koncept ma zabezpecit planovanie, financovanie, prevadzku, servis, rekonstrukcie aZz po
jeho likvidaciu, vplyvy na okolie a Zivotné prostredie a iné Cinnosti a deje zachytavajuce cely

Zivotny cyklus v zobrazeni digitalneho dvoj¢ata vo virtudlnom prostredi.

Pre spravnost a spolahlivost celého Informacného modelu stavby / BIM je a musi byt
sledovanad a zabezpecCovand kybernetickd bezpecnost pre vsetky uloZené udaje, ich

spracovanie a prenos.

UZ v procese vytvarania je potrebné zosuladenie pozZiadaviek vSetkych odvetvi
v prelinajucich sa rozhraniach (stavebnictvo, elektrotechnika, informacné technoldgie,

poZiarna bezpecnost, bezpecnost vseobecne a pod.)
5.3, PRACOVNIK PRIPRAVENY POZIADAVKAM TRHU

Z kratkodobého hladiska méZe spdsobit zavedenie inovacii zniZzenie poctu pracovnych
pozicii a zvySenie nezamestnanosti, avSak vo vyspelych Statoch sa ukdazalo, Zze z dlhodobého
hladiska zavedenie novych technoldgii prindsa viac novych pracovnych miest. Pracovnici sa
budu musiet Specializovat na cinnosti, v ktorych su fudska jedine¢nost aich schopnosti

nezastupitelné.

V priemysle su ' automatizaciou a digitalizaciou ohrozeni najma nizko kvalifikovani
zamestnanci. Ich podiel s technologickym pokrokom vSeobecne upada a uz dnes maju problém
ndjst siuplatnenie na trhu prace. Automatizacia a robotizdcia pritom zvycajne nenahradza celé
povolanie, ale len niektoré ¢innosti. Niektoré existujuce pracovné pozicie si budu vyzadovat
dovzdelavanie sa a pripadne aj zvySovanie kvalifikacie, niektoré pozicie zrejme zaniknu. Je
preto nevyhﬁdtné mat nastaveny flexibilny socidlny systém schopny pomdct prave tymto

[udom a pripravit ich na pracu v Uplne inom segmente alebo v inom regione.
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Zavedenim automatizacie a robotizacie méZu niektoré prace vykonavat stroje namiesto

[udi. Stale vsak budu existovat pracovné miesta, ktoré si vyZzaduju ludské vlastnosti, ako je

schopnost samostatne riesit problémy, tvorivost a komunikacia.
Idealny pracovnik modernej doby by mal mat:

- Rozvinuté kritické myslenie, schopnost reagovat na nepldnované situacie,
schopnost vyhladavat potrebné informéacie, mal by mat komunikacné a
prezentacné zrucnosti, vratane vystupovania na verejnosti, rozvinuté logické
myslenie, schopnost a ochotu udit sa, efektivne planovat a zvladat casovy

manazment,

- digitdlne zrucnosti ako digitdlnu gramotnost, algoritmické myslenie, gramotnost v
oblasti kybernetickej bezpecnosti, datovej analytiky a Statistiky, pouzivanie a vyvoj

softvéru,

- self-leadership ako sebarozvoj, optimizmus, odhodlanost, sebaovladanie a kontrolu
vlastnych emdcii, organizovanost, motivaciu dosahovat vytycené ciele, orientaciu

na Uspech, otvorenost inovaciam a zmendm, flexibilitu a prisposobivost,

- v medziludskych vztahov empatiu, vzajomny respekt, schopnost pracovat v time,

schopnost motivovat a viest [udi a tiez schopnost riesit konflikty.

Na prvy pohlad mozu poziadavky na pracovnikov “novej doby” pésobit prehnane a
sklicujuco, avsak spravnym pristupom sa moézu stat vyzvou pre zaujimavé obdobie rastu a

novych prilezitosti.

1
&
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5.4. MODERNE ZMYSLAJUCA FIRMA

Pre spravne a plynulé nasadenie modernych digitalnych technolégii, zavedenie

automatizovanych procesov a robotizacie vo firmach je nevyhnutné:

Vypracovanie etického rdmca pre digitalizaciu, kddexov sprdvania a spravneho

vedenia,

zapojenie pracovnikov do navrhovania a zavddzania stratégii digitalizacie,

automatizacie, robotizacie a modernych technoldgii,

investovanie do digitalnych  technoldgii, automatizacnych technoldgii,

implementacia umelej inteligencie,

vyuzitie modernych a udrzatelnych technolégii efektivne vyuZivajucich zdroje,

prechod na obehové hospodarstvo,

investicia do celoZivotného vzdelavania, odbornej pripravy a certifikicie

zamestnancov, pripadne rekvalifikacia zamestnancoy,

dodrziavanie platnej legislativy a bezpecnosti na pracoviskach,

sledovanie svetovych trendov a ich aplikdacia v praxi,

spolupraca s domacimi a zahrani¢nymi partnermi,

spolupraca so Skolami v oblasti odborného vzdeldvania a poskytovania praxe

Studentom;

o

podpora a investicie do vyskumu a inovacii.
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5.5. STAT PODPORUJUCI NASTUP NOVYCH TECHNOLOGII

Uloha $tatu v procese Uspedného zavadzania digitalizacie, automatizacie a robotizacie je
nesmierne dolezitd a nezastupitelnd. Tak ako ukazal prieskum spolo¢nosti TREXIMA v Uvode,
digitalizacia priemyselnych podnikov po koronakrize stagnuje. Podla prieskumu su bariérou
digitalnej transformacie manazéri a vrcholovi manazéri, nie z vlastnej vole alebo z nedbvery
voci novym technolégiam a svetovym trendom, ale hlavne z dévodu zlej ekonomickej situacie
vo firmach, spésobenej nasledkami pandémie COVID 19. Nepriaznivd ekonomickd situdciu
naviac zhorsila prebiehajuca vojna na Ukrajine a nasledna energeticka kriza. Na zaciatku sa sice
zdalo, Zze na nas trh pride lacnejSia pracovna sila, avSak na nedostatkovych pracovnych
poziciach nebolo mozné podla ukrajinskej legislativy kvalifikovanych pracovnikov prijat, kedze
nevyhovovali kvalifikacne nasej legislative, pripadne v susednych statoch mali moznost
lepSieho pracovného uplatnenia a finan¢ného ohodnotenia. V kone¢nom ddésledku sektor
elektrotechniky nezaznamenal vyznamny priliv kvalifikovanych ukrajinskych pracovnikov.
Naopak ndsledky energetickej krizy sa premietli do zdrazenia surovin a vyrobkov. Podniky a
spolocnosti sa tak dostali do financnej neistoty a uloha manazmentu sa tak sustredila iba na

“prezitie”.

Pre Uspesnu aplikaciu konceptu PRIEMYSEL 5.0 a BIM je okrem investicii do vyrobnych
technoldgii nevyhnutné investovat aj do vzdeldvania, softvéru, hardvéru, vytvorenia
implementacnych stratégii a aplika¢nych timov, na ¢o podnikom a spolo¢nostiam uz nezostali

financné prostriedky:.

Zo strany statu boli sice k dispozicii projekty na podporu vzdeldvania, napr. “Nestrat pracu,
vzdelavaj sa”, avsak vzdelavacie kurzy boli obmedzené podmienkou Skolitela SR. Nakolko u nas
chyba alebo je nedopracovana legislativa pre digitalizaciu (napr. koncepcia BIM, PRIEMYSEL

4.0, PRIEMYSEL 5:0a pod.) a niektoré délezité kurzy a certifikatné Skolenia su zatial dostupné

//len v zahranici, nebolo mozné tento projekt efektivne vyuzit.
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Investicie do informacénych technolégii, softvéru a hardvéru su oproti minulosti ovela
drahsie, avsak darfiové ulavy ani hranica pre odpis investicii majetku sa za posledné roky

vyrazne nezmenili, tak aby tieto naklady na digitalizaciu mohli byt pre spolo¢nosti Unosné.

V krajinach EU je podpora $tatu v oblasti digitalizacie na ovela vy33ej Grovni. Napriklad v
Ceskej republike uz niekolko rokov prebieha program podpory digitalizacie vo firmach formou
uhrady. ceny odbornych certifikacnych Skoleni, vratane refunddcie dalSich nakladov na

zamestnanca pocas Skolenia. Tiez podpora ndkupu nového softvéru.

Finan¢na dostupnost technickych noriem CSN je taktie? neporovnatelne nizsia ako u nds

noriem STN.

Uroven zavadzania konceptu BIM je vo vietkych okolitych $tatoch u? naplno rozbehnuts,
alebo tesne pred dokonéenim, u nés je zatial len v zaciatkoch. Prikladom nam méze byt CR,

ktora je blizko pred dokoncenim jeho zavadzania.

Za zmienku stoji aj svédsky programom INGENJOR 4.0, ktory je vysledkom celonarodného
zaujmu a strategického konsenzu medzi priemyslom a akademickou sférou vo Svédsku.
Svédske priemyselné'firmy riesia deficit znalosti inZinierov v oblasti digitalizacie vyroby, navrhu
vyrobkov a vSetkych procesov, ktoré digitalizacia radikalne meni. Do zabezpecenia Studia je
zapojenych vietkych trinast univerzit vo Svédsku. Firmy posielaju svojich inZinierov na $tadium
pristusnych moduloyv za symbolicky poplatok. Niektoré velké Svédske firmy vyuZivaju program
rekvalifikacie svojich inzinierov celosvetovo. Vyuka je v angli¢tine a prebieha formou blended

learning (kombinacia on-line a face-to-face vyuky).
Odporuéania pre $tat podporujuci ndstup novych technolégii:

- V{/ﬁ/orenie podpornych programov pre financovanie celozivotného odborného

vzdelavania, rekvalifikacie a certifikacie v oblasti zavadzania digitalizacie,
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- definicia pozZiadaviek na novovzniknuté povolania,
- podpora slovenskych firiem bez zahraniéného kapitalu,

- finanénd podpora celoZivotného odborného vzdeldvania, rekvalifikdcie a
certifikicie v oblasti zavadzania digitalizacie, ktoré je dostupné len v zahranici, ak

na Slovensku neexistuje jeho ekvivalent,

- zapojenie univerzit do programu celoZivotného vzdeldvania, s moZnostou

previazania na vyuku Studentov podla aktudlnych potrieb trhu,

- spolupraca medzi akademickymi pracovnikmi, priemyslom, socidlnymi partnermi a
vlddou v oblasti vyskumu a inovacii v digitdlnych technolégiach s cielom nalezite

zohladnit [udské aspekty,

- pomoc pri zniZzeni finan¢nej zataZitelnosti spolo¢nosti pri nakupe nového

softvérového a hardvérového vybavenia, napr. zvySenie hranice pre odpis majetku,

- zrychlenieprocesu tvorby legislativy potrebnej pre zavddzanie procesu digitalizacie,
napr. koncepcia zavedenia BIM, legislativa pre technoldgie konceptu Priemysel 5.0,

navrh implementacnych stratégii,

- zabezpecenie financnej dostupnosti technickych noriem STN pre odbornu

verejnost,

- vytvorenie regulacného ramca na objasnenie povinnosti a zodpovednosti v oblasti

BOZP vo vztahu k novym systémom a novym spésobom prace,

/ - vytvorenje regulacného rdmca na objasnenie povinnosti a zodpovednosti v oblasti

poZiarnej bezpecnosti stavieb vo vztahu k novym systémom,
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- zjednotenie bezpecnostnych poziadaviek na urovni rozhrania odvetvi (unifikacia
signdlov, poZiarna bezpecnost, bezpecna vzdialenost zariadeni a technickych
vedeni, ochrana pred zdsahom elektrickym priadom a pred ucinkami elektrického a

atmosférického prepatia a pod.)

- vzdeldvanie statnych zamestnancov v oblasti legislativy, schvalovacich procesov,

verejného obstaravania a pod.,
- podpora vyuky v digitdlnom prostredi,

- podporné programy pre efektivne vyuZitie zdrojov, obnovitelnych zdrojov,

technolégii Setrnych k prirode, atd.

le dolezZité si pripomenut, Ze slovensky priemysel je schopny a ochotny realizovat
zavddzanie automatizdcie, robotizacie a digitalizacie v podnikoch, avsak bez pomoci Statu je
napredovanie velmi pomalé, komplikované a niekedy nemoiné. D6kazom su aj vysledky
prieskumu, z ktorého je zrejmé Ze podniky a spolo¢nosti bez externej podpory (zahrani¢ny
kapital, legislativa a koncept pre aplikaciu digitalizacie prevzaté v rdmci zahranicnych firiem,
podpora celoZivotného vzdeldvania v zahrani¢nych firmach a pod.) nenapreduju v nasadeni

modernych technolégii a procesov PRIEMYSLU 5.0.

Obavame sa, Ze pokial nepride podpora zo strany Statu vcas, hrozi rychle zastaranie a
mozno aj zanik Cisto slovenskych priemyselnych podnikov a spolo¢nosti, o méze spbsobit odliv
kapitalurdo zahranicia, odchod kvalifikovanej pracovnej sily za lepSimi podmienkami a
zhorsenie celkovej ekonomickej situacie Slovenska. Pritom staci vyuZit a prevziat fungujice

stratégie v susednych $tatoch a $tatoch EU.

1
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6. DATOVA ANALYZA VYVOJOVYCH TRENDOV NA TRHU PRACE VSR
S VPLYVOM NA STRUKTURU LUDSKYCH ZDROJOV V ELEKTROTECHNIKE

Vyvoj v sektore, ako aj v dalSich ekonomickych ¢innostiach, bol v uplynulych rokoch vyrazne

ovplyvneny spolup6sobenim viacerych krizovych Cinitelov, a to najma:

- zacelé storocCie bezprecedentnej pandémie koronavirusu, ktora zasiahla SR v marci

2020 a vyvrcholila v roku 2021,

- najvacsieho ozbrojeného konfliktu v Eurépe od druhej svetovej vojny, ktory bol

zahajeny na Ukrajine 24. februara 2022 a pokracuje aj v sucasnosti,

- bezpecénostnej krizy a narusenia globalnych doddvatelskych retazcov,

- vyrazného zvySenia cien energonosiCov, tovarov a sluZieb v celom narodnom

hospodarstve.

Tabulka €. 3: Indexy cien vo vyrobnej sfére oproti rovnakému obdobiu minulého roka v SR v obdobi
rokov 2019 az 2022

Ceny produktov / roky 2019 2020 2021 2022
Ceny polhohospodarskych vyrobkov 98,8 99,8 123,6 135,3
- rastlinné vyrobky 97,2 102,1 134,0 135,1
- Zivo€isne vyrobky 101,6 96,1 105,5 135,7
Ceny priemyselnych vyrobcov.- Uhrn 101,0 99,6 115,3 122,3
Ceny priemyselnych vyrobcov - tuzemsko 101,8 100,4 114,5 133,5
- tazba a dobyvanie 104,5 101,8 116,8 120,2
- priemyselna vyroba 100,1 97,4 113,0 114,0
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Ceny produktov / roky 2019 2020 2021 2022

z toho vyroba: potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov 102,4 98,8 107,3 128,7

textilu, odevov, koZe, kozenych vyrobkov 100,0 101,3 106,0 106,7
drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢ 97,1 98,6 118,1 129,3
koksu a rafinovanych ropnych produktov 105,3 72,2 168,1 130,4
chemikalii a chemickych produktov 100,0 96,4 150,8 124,6
zakladnych farmaceutickych vyrobkov a pripravkov 102,4 101,12 101,1 105,9

vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych minerdlnych
100,2 101,1 104,3 114,9

vyrobkov

kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni 98,2 97,7 132,2 101,7
pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov 99,4 96,8 102,5 105,7
elektrickych zariadeni 103,9 103,7 107,0 108,8
strojov a zariadeni inde nezaradenych 100,5 103,5 98,1 111,0
dopravnych prostriedkov 98,4 100,6 100,6 109,1
ostatna vyroba, oprava a instalacia strojov 101,2 97,5 105,9 107,0
-.dodavka elektriny, plynu, pary, studeného vzduchu 105,0 105,1 117,5 165,8
- doddavka vody, €istenie, odvod, odpady a sluzby 98,9 103,2 106,9 100,6
Ceny priemyselnych vyrobcov - export 100,6 99,1 115,7 115,2
Ceny stavebnych prac 103,8 102,7 106,8 120,9

Ceny materialov spotrebovavanych v stavebnictve
101,4 98,9 122,7 113,3
(vyrobné ceny)

)abul’ka ¢.1:  Zdroj:SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s . o.

v
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Rok 2022 sa vyznacoval najocividnejSou cenovou eskaldciou v sektore vyroby pocita¢ovych,
elektronickych a optickych vyrobkov, konkrétne 0 5,7 % v kontraste s rokom 2021. Medziro¢ny
narast v roku 2021 sa pohyboval na urovni 2,5 %. Predchadzajuce obdobie rokov 2019 a 2020
bolo charakterizované miernym poklesom cien v sfére vyroby pocitacovych, elektronickych a
optickych produktov v porovnani s rovnakym casovym uUsekom predchadzajuceho roka.
Cenové zvySovanie sa prejavilo v celom sledovanom obdobi vo vyrobnom sektore elektrickych

zariadeni, pricom najmarkantnejsi narast o 8,8 % bol zaznamenany v roku 2022.

Importnu narocnost materidlovych tokov v danom sektore primarne zvysili pocitace,
elektronické a optické zariadenia, elektrické stroje a pristroje, ktoré reprezentovali priblizne
dve tretiny z agregatnej hodnoty importovanych produktov aplikovanych v sektore ako vstupy
produkénych procesov. Okrem dovozu sektorovo typickych produktov pouzivanych v domacej
vyrobe, sa najcastejSie uplatfioval import zakladnych kovov, chemikalii a chemickych

produktov, strojov a zariadeni.

Informacie o dynamike zmien miezd zamestnancov a ich kupnej sily v danom obdobi v
kontexte inflacného prostredia a cenovych zvyseni, poskytuje analyza indexu nomindlnej miezd

a indexu realnej miezd.
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Graf €. 5: Informacie o dynamike zmien miezd zamestnancov a ich kdpnej sily v danom obdobi v
kontexte inflaéného prostredia a cenovych zvyseni, poskytuje analyza indexu nominalnej miezd a
indexu realnej miezd. Vyvoj nomindlnej mzdy a realnej mzdy zamestnancov v SR v obdobi rokov 2018
az 2022
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Index nominalnej mzdy sa sustredi na hodnotovd zmenu mzdového prijmu v kontexte
monetarnej jednotky bez zohladnenia inflacnych vplyvov. Tento indikator kvantifikuje
percentualnu diferenciu v mediane nominalnej mzdy zamestnanych jedincov v konkrétnej
Casovej etape v porovnani s predchadzajucim fiskdlnym rokom. Ak hodnota indexu nominalnej
mzdy presahuje 100,0, interpretuje sa to ako zvySenie nomindlnej mzdy zamestnancov v
sledovanom fiskalnom roku, kym hodnota indexu pod urovriou 100,0 indikuje pokles (hodnota
100,0 je charakteristickd pre stav, ktory je konzistentny s predchadzajucim obdobim).
Napriklad, konstatovanie, Ze index nominalnej mzdy pre fiskalny rok 2018 je 106,2, znamen3,
Ze nominalna mzda v danom roku vzrastla 0 6,2 % v porovnani s predchadzajucim rokom. Pocas
celého monitorovaného obdobia pandémie a energetickej krizy sa median nominalnej mzdy
zamestnanyeh'subjektov na Slovensku zvySoval. NajvyraznejsSie zvysenie nominalnej mzdy bolo

Zaznamenané v roku 2019, ato o 7,8 %.
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Index readlnej mzdy, na rozdiel od indexu nominalnej mzdy, sa sustreduje na hodnotovi zmenu
mzdového prijmu z hladiska kupnej sily. Tento indikator zohladnuje inflacné faktory a
kvantifikuje zmenu v mediane redlnej mzdy zamestnancov v konkrétnej Casovej etape v
porovnani s predchadzajucim fiskalnym rokom. Index redlnej mzdy poskytuje komplexnejsi
pohlad na skuto¢nu hodnotu mzdy, kedZe zohladnuje cenové fluktudcie a ich vplyv na kdpnu
silu zamestnancov. Redlna mzda sa zvySovala vo vsetkych monitorovanych rokoch s vynimkou
roku 2022, kedy sa realna kupna sila mzdy zamestnancov, hlavne pod vplyvom zvySenych cien
energii a nasledne aj produktov a sluzieb, znizila v priemere o 4,5 % (vypocet: 100,0 - 95,5 =

4,5).

Vztah medzi mzdou a produktivitou predstavuje dolezZity aspekt v oblasti ekonomiky prace.
Tento vztah sa tyka spojenia medzi mzdovou Urovnou, ktord zamestnanci dostavaju za svoju
pracu, a ich produktivitou, teda mierou, akou vytvaraja hodnotu a dosahuju vysledky vo svojich
pracovnych ulohach. Vyssia produktivita sicasne sluzi ako zaklad pre vy$sie mzdy. Sokové
zvySenie cien energii a surovin v roku 2022 malo vyznamny vplyv na produktivitu, a to hned'z

viacerych dévodov:

Ked' ceny energii stipaju, podniky musia Celit vyssim nakladom na energiu potrebnu na
prevadzku svojich zariadeni a procesov. Tieto vyssie naklady maju negativny vplyv na ziskovost
podnikov a taktiez obmedzuju ich schopnost investovat. To vedie k zniZenej ziskovosti a
produktivite, kedZe podniky musia draho nakupovat vstupy a hladat moznosti Uspor alebo

optimalizacie prevadzky.

Zvysenie cien energii tiez zvysuje naklady na dopravu tovaru a materidlov. Pre podniky,
ktoré zavisia od dodavok surovin alebo distribucie svojich vyrobkov, to ma vplyv na ich naklady
na logistiku a_ped. Vy3Sie naklady na dopravu mézu mat za nasledok castejSie oneskorenia,

/zﬁéenu zataz vramci logistickych procesov a obmedzenie schopnosti podnikov véasne

/ uspokojit dopyt a potreby svojich zakaznikov.
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VlysSie ceny energii mozu viest k narastu nakladov pre domdacnosti a firmy, o mbze

obmedzit ich disponibilné finan¢né zdroje na iné vydavky. Nedostatok financii ma negativny

dopad na dopyt po tovaroch a sluzbdch, ¢o zniZzuje predaj, trzby a konec¢nu produktivitu

podnikov.

Graf ¢. 6: Ukazovatele produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 a7 2022
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Stipce: Redlna produktivita prace (HDP na zamestnant osobu) v stalych
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== Cjara: Redlna produktivita prace (HDP na odpracovant hodinu) v stalych
cenach (v EUR)

Zdroj: SUSR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Pri analyze casového obdobia rokov 2018 a 2022 bol evidovany staly ndrast redlnej
produktivity prace v korelacii s odpracovanou hodinou az do konca roka 2021. Modifikacia,
konkrétne pokles, spominanej produktivity prace na odpracovanu hodinu bol zaznamenany v

/r.oku 2022. Readlna produktivita prace na zamestnanca v roku 2022 zaznamenala mierny pokles,

.
_

bola realna produktivita prace na zamestnanca vykazala taktiez mierne klesanie, avsak
—

}}dstatne vyraznejsie medziro¢né znizenie nastalo v roku 2020.

v

N
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Graf €. 7: Medzirona zmena produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 az 2022
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Linearna (Realna produktivita prace (HDP na odpracovanu hodinu) medziro¢na zmena (v %))

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Produktivita prace z trZzieb za vlastné vykony a tovar v agregacii ekonomickych ¢innosti Ci
Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov dosiahla ku koncu roku 2019
priblizne 100,6 % hodnoty roku 2018. Ku koncu roku 2020 zaznamenala zvySenie na 106,3 %
hodnoty roku 2019 a v roku 2021 sa zvysila na 105,7 % hodnoty roku 2020. V roku 2022 bolo
zaznamenané znizenie na 86,2 % oproti roku 2021. V agregacii ekonomickych cCinnosti CJ
Vyroba elektrickych zariadeni dosiahla produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar ku
koncu roku 2019 priblizne 107,3 % hodnoty roku 2018. Ku koncu roku 2020 zaznamenala
zvysenie na 102,0 % hodnoty roku 2019 a v roku 2021 poklesla na 99,2 % hodnoty roku 2020.
Vv roku 2022 sa opat zvysila, ato na 112,4 % oproti roku 2021.
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Tabulka €. 4: Pracovna neschopnost v SR - novonahlasené pripady, kalendarne dni, priemerny denny
stav, doba a percento v obdobi rokov 2018 az 2021

Ukazovatel / rok 2018 2019 2020 2021
Pocet pripadov
| 31,75 30,13 36,46 38,8
Pocet pripadov gRe
pracovnej v tom pre: chorobu |29,03 27,5 34,14 36,62
neschopnosti na 100
poistencov spolu pracovné urazy 0,41 0,38 0,31 0,3
ostatné Urazy 2,3 2,26 2 1,87
Novonahldsené
e 840998 825 061 1005436 |1124804
pripady spolu
Novonahldsené
pripady pracovnej v tom pre: chorobu | 769 129 752 867 941 682 1061 856
neschopnosti pracovné Urazy 10930 10 418 8 638 8590
ostatné Urazy 60 939 61776 55116 54 358
Pocet kalendarnych 45 785
) 35769875 |36824055 |44447784
dni spolu 128
Kalendarne dni 41770
pracovnej v tom pre: chorobu |31655229 (32522304 |40107 823 029
neschopnosti
pracovné Urazy 678 484 669 057 604 181 589573
ostatné Urazy 3436 162 3632694 3735780 |[3425526
Priemerny denny
98 000 100 888 121 442 125439
stav spolu
v tom pre: chorobu |86 727 89 102 109 584 114 438
pracovné Urazy 1859 1833 1651 1615
Priemerny denny stav | gstatné Grazy 9414 9953 10 207 9385
pracovnej
neschosti Priepe@ doba |15 53 44,63 44,21 40,7
Spolu 7 ’ ’ ’
v-tom pre: chorobu |41,16 432 42,59 39,34
= pracovné Urazy 62,08 64,22 69,94 68,63
ostatné urazy , ’ ’ ,
e 3 (] 56,39 58,8 67,78 63,02
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Ukazovatel / rok 2018 2019 2020 2021
Pri S t
riemerne percento 13 699 3,684 4,403 4,327
spolu
v tom pre: chorobu | 3,274 3,254 3,973 3,947
pracovné Urazy 0,07 0,067 0,06 0,056
ostatné Urazy 0,355 0,363 0,37 0,324

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Pandemicka kriza vyrazne ovplyvnila indikatory suvisiace s pracovnou neschopnostou na
uzemi Slovenskej republiky. V obdobi 2020 a 2021 sa pandémia nachadzala vo svojej vrcholovej
faze, o sa priamo odrazilo na pocte pripadov pracovnej neschopnosti v danom ¢asovom
useku. Z analyzy databdzovych zdrojov je evidentné, Ze najsignifikantnejSie medzirocné

fluktuacie boli identifikované v obdobi rokov 2019 aZz 2020, respektive 2020 az 2021.

Indikator prezitia ekonomickych entit v krizovych podmienkach reprezentuje percentualnu
hodnotu ekonomickych entit, zaloZzenych v roku 2018, ktoré pokracuju vo svojej Cinnosti v
sledovanom roku (t.j. v roku 2018, 2019, 2020, 2021, 2022), v porovnani s celkovym poctom

ekonomickych entit zaloZzenych v rovhakom obdobi.
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Graf €. 8: Miera prezitia ekonomickych subjektov v rdmci strojarstva v obdobi rokov 2018 az 2022

MIERA PREZITIA EKONOMICKYCH SUBJEKTOV

99 % 94 %

(1]
I I | 89% 88%
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Register organizacii SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.

Takmer vsetky ekonomické subjekty (99 %), vzniknuté v elektrotechnickom sektore
v priebehu roka 2018 pokracovali vo svojej ¢innosti aZ do konca tohto kalendarneho roka. Cize
priblizne 1 % ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018, ukoncilo svoju ¢innost este
pred koncom roka 2018 (rok 2018 bol sucasne rokom ich vzniku aj zaniku). Z ekonomickych
subjektov, ktoré vznikli v sektore elektrotechnika v roku 2018, ich nadalej aj ku koncu roku
2019, t. _| k 31.12. 2019, pbsobilo priblizne 94 %. Ku koncu roku 2020 aj nadalej posobilo
prlbllzne 91 % ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v sektore v roku 2018. Postupne miera
prezitia ekonomickych subjektov bola na drovni 89 % vroku 2021 a88 % vroku 2022.
Na zéqug;le rozboru vyvoja v nareénom obdobi rokov 2018 az 2022 tak mozno vyvodit zaver, ze
z0 10b ékonomickych subjektov vzniknutych v elektrotechnike v roku 2018, ich 88 % nadalej
posobilo aj k 31. 12. 2022.
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Graf €. 9: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci elektrotechniky v roku 2019
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5 S‘,P"r‘afcovnl'ci v sluzbdch a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

i HT 9 . 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
\ ) P

Najvy'/razn)e'él' nastup os6b do pracovného pomeru v elektrotechnike vroku 2019 bol

ébvany v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako

,/ nastupujucich evidovanych priblizne 2 980 os6b. Na strane druhej, v ramci elektrotechniky

N
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vystupilo zo zamestnania najviac os6b vykonavajucich pracovné Cinnosti tiez v hlavnej triede
8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 3 240. Z hladiska rozdielu medzi
nastupom a vystupom zamestnanych oséb priSlo k najvy$Siemu prirastku v hlavnej triede
2 Specialisti, ktory dosiahol priblizne 40 osdb. Diametralne odli§na situacia bola v hlavnej
triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde prislo k relativne vyraznému poklesu

poctu zamestnanych osob, a to priblizne o 270.

Graf €. 10: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci elektrotechniky v roku
2020
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Zdroj: vy?bbjéty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o.

Legenda:

HT-1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 2 Specialisti

.\ HT3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT5  5-Pracovnici v sluzbach a obchode

~" HT6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve
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HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operdatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Najvyssi ndstup oséb do pracovného pomeru v elektrotechnike v roku 2020 bol evidovany
v hlavnej triede 8 Operdtori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako nastupujucich
evidovanych priblizne 2320 0os6b. Na opacnej strane spektra, v ramci sektora vystupilo
zo zamestnania najviac 0s6b vykondvajucich pracovné Cinnosti tiez v hlavnej triede 8 Operatori
a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 2 790. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a
vystupom zamestnanych osob prislo k najvyssiemu prirastku v hlavnej triede 4 Administrativni
pracovnici, ktory dosiahol priblizne 40 os6b. Naopak, v hlavnej kategdrii 8 Operatori a montéri
strojov a zariadeni bol zaznamenany relativne vyrazny pokles poctu zamestnanych jedincoy, a

to o priblizne 460.

Graf €. 11: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci elektrotechniky v roku
2021
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/
}mj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.
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Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v elektrotechnike v roku 2021 bol evidovany
v hlavnej triede 8 Operdtori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako nastupujucich
evidovanych priblizne 3 070 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo zo zamestnania
najviac os6b vykonavajucich pracovné cinnosti tiez v hlavnej triede 8 Operatori a montéri
strojov a zariadeni, a to priblizne 1 980. Z hladiska rozdielu medzi ndstupom a vystupom
zamestnanych os6b priSlo k najvyssiemu prirastku taktiez v hlavne] triede 8 Operatori a
montéri strojov a zariadeni, ktory dosiahol priblizne 1 090 os6b. AbsolUtne odlisna situacia
bola v hlavnej triede 1 Zdkonodarcovia, riadiaci pracovnici, kde prislo k relativne vyraznému

poklesu poc¢tu zamestnanych osdb, a to priblizne o 120.
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Graf €. 12: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci elektrotechniky v roku

2022
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vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol.sr. o.

Legenda:

HT 1

1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2

2 Specialisti

HT 3

3 Technici a odborni pracovnici

HT 4

4 Administrativni pracovnici

HT5

5 @fﬁcovnici v sluzbach a obchode

HT 6

HT 7

7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8.

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

“ 7
Y-

V roku 2022 bol najvyssi ndastup do pracovného pomeru v sektore elektrotechnika

—
zaznamenany Vv hlavnej triede 8 Operdtori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako

nastupujucich evidovanych priblizne 3 360 os6b. Na druhej strane, v ramci sektora vystupilo

. zo zamestnania najviac os6b vykonavajucich pracovné ¢innosti tiez v hlavnej triede 8 Operatori
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a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 2 900. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a

vystupom zamestnanych os6b prislo k najvy$Siemu prirastku taktiez v hlavnej triede

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, ktory dosiahol priblizne 460 os6b. Odlisna situdcia

bola v hlavnej triede 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, kde prislo k poklesu poctu

zamestnanych oso6b, a to priblizne o 20.

Tabulka €. 5: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyraznejsim zvySenim priemernej hrubej

mesacnej mzdy v obdobi rokov 2019 az 2022

2152000 Specialista elektronickych zariadeni 482 EUR
2151001 Specialista elektrotechnik technoldg 471 EUR
2151020 PLC programator 407 EUR
2151005 Specialista riadenia kvality v elektrotechnike 356 EUR
2641006 Autor technickych textov a dokumentdacie 329 EUR
7421001 Mechanik, opravar elektronickych zariadeni 313 EUR
7411001 Stavebny a prevadzkovy elektrikar 311 EUR
2151003 Specialista elektrotechnik vo vyskume a vyvoji 270 EUR
3114003 Skusobny technik elektronickych zariadeni 252 EUR
8212002 Montazny pracovnik (operator) elektronickych zariadeni 251 EUR

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol.sr. o.

Z pohladu mzdového odmenovania, konkrétne v eurach, bola v rdmci sektorovo

specifickych zamestnani zaznamenana najvyraznejSia modifikacia v hodnote 482 EUR v profesii

2152000 - Specialista elektronickych zariadeni. Druhy najvyssi narast mzdového ohodnotenia
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bol identifikovany v profesii 2151001 - Specialista elektrotechnik technolég, kde dany prirastok
dosahoval sumu 471 EUR.

Graf ¢. 13: Decilové rozpatie miezd zamestnancov v elektrotechnike v roku 2022 v ¢leneni podla
hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. 0.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2-.2 Specialisti

HT-3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5+ 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v.polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

. \\ HT7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori a mentéri strojov a zariadeni
—

/19 9 Pomocni a nekyalifikovani pracovnici
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Podobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v ramci elektrotechniky, dosahovali

najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zdkonodarcovia, riadiaci pracovnici,

ktorych mzdy sa vSak vyznacovali najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy zamestnani.

V dalSich hlavnych triedach zamestnani uz bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi, t.j.2019 (pred pandémiou), 2020 (prvy rok
pandémie) a 2021 (druhy rok pandémie), boli najmarkantnejSie zmeny zaznamenané

v hlavnych triedach zamestnani:

- 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici (medzi rokmi 2022 a 2021 nastalo zvySenie

priemernej mzdy 0 410 EUR),
- 2 Specialisti (medzi rokmi 2020 a 2019 sa zvysila priemerna mzda o 134 EUR),

= 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (v roku 2022 sa medziro¢ne zvysila priemerna

mzda o 131 EUR).

Mobilita za pracou predstavuje fenomén presunov pracovnikov medzi miestami ich
bydliska a lokalitami, kde p6sobia v rdmci daného sektora. Tyka sa situacii, v ktorych pracovnik
pravidelne, alebo kazdodenne dochadza z bydliska do pracovnej lokality. Tento migracny
proces méze byt stimulovany faktormi, ako su lepSie moZnosti uplatnenia na trhu prace,
atraktivnejsie financné ohodnotenie, moznosti kariérneho rastu a dalSie aspekty spojené s
pracovnou ¢innostou. V. obdobi rokov 2018 az 2022 boli cielové lokality prace stabilizované,

pricom sa jednalo predovsetkym o tieto regiény:
- Bratislavsky kraj,

- __Trenciansky kraj,

1

/ - Nitriansky kraj.
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Rovnaka stabilita bola zaznamenana aj v pripade zdrojovych lokalit, teda miest odkial

pracovnici do cielovych lokalit dochadzali. I1Slo predovsetkym o nasledujuce regidny:
- Trnavsky kraj,
- Nitriansky kraj,
- Trenciansky kraj.

V roku 2022 mal ozbrojeny konflikt na Ukrajine vyznamny dopad okrem iného aj na
dynamiku pracovnej mobility. Podla legislativy tykajucej sa azylu sa subjektom, ktoré sa uchylia
na utek pred vojnovymi konfliktmi, po podani Ziadosti udeli status do¢asnej ochrany. Tento
status im zarucuje vystavenie dokladu o tolerovanom pobyte s oznacenim "odidenec". V ramci
platnej legislativy o sluzbach zamestnanosti je potom moZné tychto odidencov zamestnat bez
nutnosti ziskat povolenie na zamestnanie. TaktieZ nie je potrebné ziskat potvrdenie o moznosti
obsadenia volného pracovného miesta. Ukrajinski Statni prislusnici obsadzovali volné pracovné

miesta predovSetkym v oblastiach zamestnanosti uvedenych v nasledujicom grafe.
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Graf €. 14: Zamestnania s najvyssim podielom statnych prislusnikov Ukrajiny v elektrotechnike v roku
2022

3113005 Elektrotechnik automatizovanej vyroby _ 15,0 %
8212002 Montainy pracovnik (operator)
L . . 10,5 %
elektronickych zariadeni

8212003 Montaziny pracovnik (operator) kablovych
.. 3,9%
zvazkov

8212999 Montazny pracovnik elektrickych a
s . ‘s . 3,4%
elektronickych zariadeni inde neuvedeny

3114003 Skusobny technik elektronickych
. . 3,0%
zariadeni

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o

V ramci sektora tvorili obcania Ukrajiny priblizne 15 % zo vSetkych zamestnancov
vykonavajucich zamestnanie 3113005 Elektrotechnik automatizovanej vyroby. V zamestnani
8212002 Montazny pracovnik (operator) elektronickych zariadeni bol druhy najvyssi podiel

statnych prislusnikov Ukrajiny v rdmci sektora, a to 10,5 %.

b4
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Graf €. 15: Strukttra zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v ramci elektrotechniky za rok 2022
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

o

Zdlq: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so vzdelanim
ulggﬁen\'/m pred rokom 1991.
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Graf €. 16: Strukttra zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v rdmci elektrotechniky za rok 2022
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Graf €. 17: Vzdelanostna a rodova Struktura elektrotechniky (absolutny pocet) v roku 2022
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

V elektrotechnickom sektore bolo v roku 2022 vyrazne pritomné zastlpenie Zien, ktoré
disponovali najma vzdelanim na Urovni u¢novského Studia, pricom ich pocet presahoval cifru
5,7 tisic. U muzZskej casti pracovnej sily sa rovnako ukazalo najviac tych, ktori ziskali uroven
uc¢novského vzdelania, avsak ich podiel v rdmci zamestnanosti bol nizsi. V rdmci celého
hospodarskeho sektora bolo podstatne mensie zastupenie tych, ktori ziskali minimalne
vysokoskolské vzdelanie prvého stupfa. Zo vsetkych pracovnikov poésobiacich v
eIektrotéfhnickom sektore v roku 2022 dosahovalo minimdlne vysokoskolské vzdelanie prvého
stupnia zhruba 20 % pracovnikov. V ramci muzskych pracovnikov v tomto sektore dosahovalo
vysokoskolské vzdelanie zhruba 23 % a medzi Zenami pracujucimi v elektrotechnike dosahovalo

vysokoékblsku kvalifikaciu priblizne 16 %.

-V porovnani s predchadzajacimi rokmi sa zaznamenali najmarkantnejSie zmeny v ramci

nasledovn\'/ch/kategéril' pracovnikov (muZov a Zien spolu):

ey

- Vyucenj (medzi rokmi 2019 a 2018 nastalo zniZenie podielu zamestnancov s tymto

vzdelanim-o_priblizne 1 p. b.),
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- Uplné stredné odborné (medzi rokmi 2021 a 2022 sa podiel zamestnancov s tymto

vzdelanim zvysil o priblizne 1,4 p. b.),

- VysokoSkolské - 2. stupenn (v roku 2021 sa podiel prislusnych zamestnancov

medziroc¢ne zvysil o priblizne 1,3 p. b.).

Graf ¢. 18: Demografickd zmena v ramci elektrotechniky za roky 2011 a 2022 (celkovy pocet
0s0b = 100 %)
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p

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o

Specifika trhu prace su'determinované najma kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi
pracovnych sil, formovanymi prostrednictvom prebiehajucich demografickych javov, a to
s

osobitnym zretelom na procesy biologickej reprodukcie fudskych zdrojov. Pri komparacii s

udajmi z roku 2011 do roku 2022 v ramci elektrotechnického sektora najsignifikantnejsie

/éréstol pocet zamestnanych jedincov v kategorii 40 - 44 rokov, naopak, najvyraznejsi pokles

:/ bol zaznamenany v.ramci vekovej skupiny 25 - 29 rokov. V roku 2022 bola najvyssia zastUpenost
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zamestnanych jedincov v elektrotechnickom sektore vo vekovej skupine 40 - 44 rokov.
Dominantné zastupenie muzskych pracovnikov bolo v roku 2022 taktiez vo vekovej skupine 40
- 44 rokov, kde ich proporcné zastupenie predstavovalo 16 % z celkového poctu muzov
zamestnanych v elektrotechnike. Aj u Zien bola v roku 2022 s relativnym podielom 18 % na
celkovom pocte Zien zamestnanych v tomto sektore najpocetnejsia vekova skupina 40 - 44
rokov. Vysledkom interakcie demografickych a ekonomickych procesov za dané obdobie je
celkovy: ndrast zastupenia vyssich vekovych kategérii v elektrotechnike, pri si¢asnom poklese
podielu mladych ludi vo veku do 29 rokov. Tato skuto¢nost, spolu s ekonomickym vyvojom, ma

kl'i€ovy impakt na buduci progres na trhu prace.

VsSetky premenné na trhu prace su vzajomne Uzko prepojené a ich pri¢inna zavislost je
mnohosmerna. Je to kolobeh réznych vplyvov, narastov, vykyvov, individudlnych rozhodnuti,
ktoré vytvaraju z trhu prace Zivy organicky systém. Zamestnania s najvyssim ocakdvanym
dopytom po pracovnych sildch na zaklade demografického a ekonomického vyvoja

v strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke.

Tabulka ¢. 6: Sektorovo Specifické zamestnania s najvy$sim ocakavanym dopytom po pracovnych
silach v najblizsich 5 rokoch

7411001 Stavebny a prevddzkovy elektrikar 73%
8212002 Montazny pracovnik (operator) elektronickych zariadeni 31%
8212003 Montazny pracovnik (operator) kablovych zvazkov 9%
3113003 Prevadzkovy technik elektroddrzby 51%
2151003 Specialista elektrotechnik vo vyskume a vyvoji 44 %

81%

~~ 8212001 Montdazny pracovnik (operator) elektrickych zariadeni
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7421002 Mechanik, opravar elektrotechnickych zariadeni 88 %
8212999 Montazny pracovnik elektrickych a elektronickych zariadeni inde 90 %
neuvedeny °
7412001 Elektromechanik (okrem banského) 99 %
3114999 Elektronik inde neuvedeny 6%

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava

Najvyssi ocakavany dopyt po pracovnych sildch bude v rdmci sektora v zamestnani 7411001
Stavebny a prevadzkovy elektrikdr. Dopyt vznikd tvorbou novych pracovnych miest (t.].
expanznym dopytom) a potrebou nahradenia ludi odchddzajucich do déchodku (t.j.
nahradzujucim dopytom). Z celkového dopytu po pracovnych sildch v tomto zamestnani bude

nahradzujuci dopyt tvorit priblizne 73 %.

6.1. EXPERTNE POSUDENIE VPLYVU INOVACNYCH TRENDOV NA ZAMESTNANIA, NARODNE
STANDARDY ZAMESTNANI, ODBORNE VEDOMOSTI A ODBORNE ZRUCNOSTI NA TRHU
PRACE

Tabulka €. 7: Expertné posudenie vplyvu inovaénych trendov na zamestnania, narodné Standardy
zamestnani, odborné vedomosti a odborné zruc¢nosti na trhu prace

Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z

1321013 Riadiaci pracovnik (manazér) v elektrotechnickej vyrobe 36 36 53 53

Riadiaci pracovnik (manazér) v elektrotechnickej vyrobe 36 36 53 53

Automatizacia a robotizacia 1 1 2 2

Automatizacia komunikacie'so zakaznikmi - chatboty 1 1

Digitalizécia pracovného/miesta 3 3 2 2
e

Digitalizacia v ochrang zdravia pri praci (zber Gdajov, zdokumentovanie) |1 1 1 1
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Digitalizacia vo vyrobe 8 8 17 17
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 2 2 3 3
IoT Internet veci / 10T Priemyselny internet veci 5 5 5 5
Mobilné robotické systémy a platformy 3 3 4 4
Nové technoldgie vyroby 2 2 7 7
Nové typy materialov v elektrotechnike 3 3 1 1
Robotika 3 3 2 2
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 2 2 1 1
Vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby 2 2 8 8
2149040 Specialista robotiky 46 |10 (56 |55 |10 |65
Specialista robotiky 46 |10 |56 |55 |10 |65
Automatizacia a robotizacia 6 1 7 5 5
Blockchain 2 2 2 2
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 5 5
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 7 7
Elektronizacia dokumentov 2 2 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 2 2 1 1 2
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 3 1 4 1 1
loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 5 1 6 5 2 7
loT zariadénia \J/&;rediktl’vnej udrzbe 1 1 3 3
Kvantové pocitace 1 1 2 1 1
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Nové technoldgie vyroby 1 1 12 1 13
Nové typy materidlov v elektrotechnike 4 4 6 6
Robotika 5 5 4 4
Smart zariadenia a technoldgie 6 2 8 2 1 3
Superpocitace 1 1 2 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 7 1 8 2 1 3
2151001 Specialista elektrotechnik technolég 9 9 9 9
Specialista elektrotechnik technolég 9 9 9 9
Blockchain 1 1 1 1
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Mobilné robotické systémy a platformy 1 1 1 1
Roebotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
VR/ARVirtudlna realita / Vnorenad realita / Rozsirena realita 1 1 1 1
Vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby 1 1 1 1
2151002 Specialista elektrokonstruktér 1 8 9 12 12
Specialista elektrokonstruktér 1 8 9 12 12
Blockchain 1 1 1 1
Integracia prvkevkyberbezpeénosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,

Leyber security) 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Kategéria OVA |ovB |30V |0zA |0zB |50z
Kvantové pocitace 1 1 1 1
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 4 4
Superpocitace 1 1 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 1 1
2151003 Specialista elektrotechnik vo vyskume a vyvoji 14 |3 17 10 6 16
Specialista elektrotechnik vo vyskume a vyvoiji 14 |3 17 10 6 16
Batériové systémy velkej kapacity 1 1 1 1
Blockchain 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Digitalne ekosystémy 1 1 1 1

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,

cyber security) 1 1 1 1
Inteligentné budovy 1 1 1 1
loTInternet veci / IloT.Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Robotika 1 1
Senzorika 1 1 1 1
Smart zariadeniela technoldgie 1 1 1 1
| Softverizacia 1 1 1 1
Superpocitace 1 1 1 1
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Kategéria OVA |ovB |30V |0zA |0zB |50z
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VR/AR Virtualna realita / Vnorena realita / Rozsirena realita 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 1 1
2151004 Specialista elektrotechnik projektant 21 21 27 27
Elektrotechnik projektant 7 7 9 9
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 1 1 2 2
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 2 2
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 2
Stavba inteligentnych sieti distribucnej sustavy 1 1 1 1
Stavebny software BIM 3 3 2 2
Odborny elektrotechnik projektant 7 7 9 9
Integracia prvkov kyberbezpeénosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,
cyber security) 1 1 2 2
loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 1 1 2 2
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 2
Stavba inteligentnych sieti distribucnej sustavy 1 1 1 1
Stavebny software BIM 3 3 2 2
Specialista elektrotechnik projektant 7 7 9 9
Integracia prvkov kyberbezpeénosti (kyberneticka, digitalna bezpeénost,
cyber security) 1 1 2 2
loT-Internet veef7/ 1loT Priemyselny internet veci 1 1 2 2
Smart zariadenia a technolégie 1 1 2 2
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Stavba inteligentnych sieti distribucnej stustavy 1 1 1 1
Stavebny software BIM 3 3 2 2
2151005 Specialista riadenia kvality v elektrotechnike 44 3 47 35 2 37
Specialista riadenia kvality v elektrotechnike 44 3 47 35 2 37
Automatizacia vo vyrobe 3 3 1 1
Datova analytika (Big Data) 9 9 6 6
Digitalizacia vo vyrobe 8 8 6 6
Elektronizacia dokumentov 2 2 6 6
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 2 1 1
Liderstvo a manazment 1 1 7 7
Nanotechnoldgie 1 1 1 1
Nové technoldgie vyroby 7 7 2 2
Nové typy materialov v elektrotechnike 7 7 3 3
Roebotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 3 1 4 1 1
Systémy.riadenia vzdeldvania 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
2151006 Specialista elektromechanik 5 5 6 6
Specialista elektromechanik 5 5 6 6
Batériové systémy velkej kapacity 1 1 1 1
loT.Internet veci/1loT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
| Pouzivanie technoldgie 5G sieti 1 1 1 1
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Kategéria OVA |ovB |30V |0zA |0zB |50z
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 2
Vyuzitie technoldgie blockchain pre vyuzivanie batériového uloziska v

elektromobiloch 1 1 1 1
2151008 Specialista kontroly a testovania elektrotechnickych zariadeni | 1 5 6 1 5 6
Specialista kontroly kvality testovacich zariadeni 1 5 6 1 5 6
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VR/AR Virtudlna realita / Vnorena realita / Rozsirend realita 1 1 1 1
2151020 PLC programator 5 5 10 |5 5 10
PLC programator 5 5 10 5 5 10
Automatizacia a robotizdacia 1 1 1 1
Blockchain 1 1 1 1
Distributed computing / edge computing 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,

cyber security) 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Roboticka procesna automatizacia (RPA) - Nevyrobna robotika 1 1 1 1
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenli;a technologie 1 1 1 1
VR/AR Virtudlna realita / Vnorenad realita / Rozsirena realita 1 1 1 1

117

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

S EUROPSKA UNIA

/|

\H 2 OPERACNY PROGRAM
CJimplea RO = e @ 2@ LUDSKE ZDROJE
Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Vytvaranie infrastruktdry loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
2151027 Specialista mikroelektromechanickych systémov 4 4 4 4
InZinier mikrosystémov 4 4 4 4
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktury loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
2152000 Specialista elektronickych zariadeni 11 10 21 13 8 21
InZinier mikrosystémov 4 4 4 4
loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldégie 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktary loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
Specialista elektronickych zariadeni 8 3 11 9 1 10
Blockchain 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Smart zariadeniaa technolégie 1 1 1 1
Softverizacia 1 1 1 1
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Tlagena elektronika 2 2 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VR/AR Virtualna realita / Vnorena realita / Rozsirena realita 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 1 1
Vyskumny pracovnik mikrosystémov 3 3 6 4 3 7
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Kvantové pocitace 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 2 2
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktdry loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
2433002 Specialista predaja elektrotechnickych systémov 3 3 3 3
Specialista predaja elektrotechnickych systémov 3 3 3 3
Batériové systémy velkej kapacity 1 1 1 1
loT.Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
3113001 Technolég kablovej vyroby 2 1 3 3 1 4
Technolég kablovej vyroby 2 1 3 3 1 4
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
Smart zariadenire[va technoldgie 1 1 1 1 2
| Fechnologické inovacie/strojného vybavenia 1 1 1 1
3113002 Technik merania kablovych tras 26 26 16 16
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Technik merania kablovych tras 26 26 16 16
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 7 7 5 5
Digitalizacia, softverizacia 2 2 1 1
loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Noveé typy materidlov v elektrotechnike 12 12 8 8
Smart zariadenia a technolégie 4 4 1 1
3113003 Prevadzkovy technik elektroudrzby 3 3 5 5
Prevadzkovy technik elektroudrzby 3 3 5 5
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 1 1 2 2
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 2 2
3113004 Elektrotechnik podpory inZinieringu 4 4 4 4
Elektrotechnik podpory inZinieringu 4 4 4 4
10T Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nové technoldgie vyroby 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 1 1
3113005 Elektrotechnik automatizovanej vyroby 46 20 66 37 13 50
Elektrotechnik automatizovanej vyroby 46 20 66 37 13 50
Aditivne techncr)rlfﬁgie a-3D tlac v priemyselnej vyrobe a strojarstve 1 1 1 1
| AUtomatizacia a robotizacia 8 2 10 |2 2
Blockchain 2 2 1 1
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Digitalizacia vo vyrobe 5 5 1 1
Elektronizacia dokumentov 3 3 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 2 2 4 1 1 2
loT Internet veci / 10T Priemyselny internet veci 6 2 8 2 1 3
loT zariadenia v prediktivnej udrzbe 5 1 6 6 6
Kvantové pocitace 2 2 1 1 2
Nové technolégie vyroby 6 2 8 9 9
Nové typy materialov v elektrotechnike 6 6 7 1 8
Robotika 1 1 2 1 1
Smart zariadenia a technolégie 2 1 3 1 1
Superpocitace 1 2 3 2 2 4
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 2 3 3 4 7
3113006 Materialovy technoldg v elektrotechnike 3 4 7 3 4 7
Materialovy technolég v elektrotechnike 3 4 7 3 4 7
Aditivne technoldgie a 3D tlac v priemyselnej vyrobe a strojarstve 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny-podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
Tlagend elektrorlika 1 1 1 1
L VyuZivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby 1 1 1 1
3114003 Skusobny technik elektronickych zariadeni 4 1 5 4 1 5
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Kategéria OVA |ovB |30V |0zA |0zB |50z
Skusobny technik elektronickych zariadeni 4 1 5 4 1 5
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Tlacena elektronika 1 1 1 1
Vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby 1 1 1 1
3114006 Technik signalizacnych a komunikacnych systémov 6 3 9 5 3 8
Technik signalizacnych a komunikacnych systémov 6 3 9 5 3 8
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 2 1 1 2
Smart zariadenia a technolégie 3 1 4 1 1 2
VR/AR Virtudlna realita / Vnorena realita / Rozsirena realita 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktury loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 2 2
3114999 Elektronik inde neuvedeny 3 3 3 3
Technik mikrosystémov 3 3 3 3
loTInternet veci / IloT.Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktdry loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
3119045 Technik robotiky 52 2 54 39 2 41
Technik robotiky 52 |2 |54 |39 |2 |41
[
Automatizacia a robotizacia 9 9 7 7
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 2 2 3 3
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 5 5
Elektronizacia dokumentov 2 2 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 3 3 1 1

loT Internet veci / 10T Priemyselny internet veci

loT zariadenia v prediktivnej udrzbe 6 6 5 5
Nové typy materialov v elektrotechnike 4 4 7 7
Robotika 6 6 3 3
Smart zariadenia a technoldgie 7 7 2 2
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 5 5 4 4
VR/AR Virtudlna realita / Vnorena realita / Rozsirena realita 1 1 1 1

3122016 Majster (supervizor) v elektrotechnickej vyrobe

Majster (supervizor) v elektrotechnickej vyrobe

Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
Mobilné robotické systémy a platformy 1 1 1 1
Nové technoldgie vyroby 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 2 1 1
Vytvaranie infrastruktury/loT internetu veci/lloT priemyselného

Linternetu veci 1 1 1 1

7215000 Montér lan.a zdvihacich zariadeni
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Kategoria

OVA |OVB | 30V | OZA | 0ZB | 30Z

Montér lan a zdvihacich zariadeni

Automaticka montdZ pomocou robotov 1 1 1 1
Nové materialy s vysokou pevnostou a s vybornymi taznymi a

Unavovymi vlastnostami 1 1 1 1
Nové technoldgie vyroby 1 1 1 1
Noveé trendy v strojarstve 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 1 1
Vytvaranie infrastruktury loT internetu veci/lloT priemyselného

internetu veci 1 1 2 1 1

7233010 Mechatronik

Mechatronik

Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Mobilné robotické systémy a platformy 1 1 1 1
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1

VR/AR Virtudlna realita / Vnorena realjta / Rozsirena realita

7311005 Mechanik, opravar metrologickych pristrojov

Mechanik, opravar metrologickych pristrojov

Digitalna komunikacia 1 1 1 1
Nové technoldgie vyroby 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
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Kategéria OVA |ovB |30V |0zA |0zB |50z
Softverizacia 1 1 1 1
Vytvaranie infrastruktury loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
7411001 Stavebny a prevadzkovy elektrikar 2 2 2 2
Montér elektrickych instalacii 2 2 2 2
Inteligentné budovy 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
7412001 Elektromechanik (okrem banského) 5 5 5 5
Elektromechanik (okrem banského) 5 5 5 5
Inteligentné budovy 1 1 1 1
Noveé typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 1 1
7421001 Mechanik, opravar elektronickych zariadeni 4 3 7 7 7
Elektronik 4 3 7 7 7
Batériové systémy velkej kapacity 1 1 1 1
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nositelna elektronika 1 1 1 1
Nové typy materialov v elektrotechnike 1 1 1 1
Smart zariadenire[va technoldgie 1 1 1 1
|.Sportova nositelna elektronika 1 1 1 1
Tlacena elektronika 1 1 1 1
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
7421002 Mechanik, opravar elektrotechnickych zariadeni 2 6 8 2 8 10
Elektrotechnik 2 6 8 2 8 10
Digitalizacia procesov udrzby v elektrotechnike 1 1 1 1
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentna vyroba 1 1 1 1
Mobilné robotické systémy a platformy 1 1 1 1
Roboticka procesna automatizacia (RPA) - Nevyrobna robotika 1 1 1 1
Robotika 2 2 3 3
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 2
Vytvaranie infrastruktiry loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu veci 1 1 1 1
7421005 Mechanik signalizacnych a komunikaénych systémov 1 4 5 4 4
Mechanik signaliza¢nych a komunikaénych systémov 1 4 5 4 4
loT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
Vlytvaranie infrastruktiry loT internetu veci/lloT priemyselného
internetu.veci 1 1 1 1
Zavadzanie, vystavba, prevadzkovanie technoldgie 5G siete 1 1 2 1 1
7422003 Mechanik pocitacovych sieti 6 6 4 4
Mechanik pocitacovych sieti 6 6 4 4
loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci 2 2 1 1
Kvantové pocitace 1 1 1 1
Smart zariadenli;a technologie 2 2 1 1
Superpocitace 1 1 1 1
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Kategdria OVA |OVB |30V | OZA | OZB | 30Z
7543013 Kvalitar, kontroldr v elektrotechnike, tester 33 3 36 21 3 24
Kvalitar, kontrolor v elektrotechnike 33 3 36 21 3 24
Digitalizacia vo vyrobe 3 3 3 3
Elektronizacia dokumentov 3 3 3 3
loT Internet veci / 10T Priemyselny internet veci 3 1 4 2 1 3
Nové technoldgie vyroby 8 8 2 2
Nové typy materialov v elektrotechnike 11 11 5 5
Smart zariadenia a technoldgie 2 1 3 4 1 5
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 3 3 2 2
VR/AR Virtudlna realita / Vnorena realita / Rozsirend realita 1 1 1 1
8212001 Montazny pracovnik (operator) elektrickych zariadeni 1 1 2 1 1 2
Montazny pracovnik (operator) v elektrotechnickej vyrobe 1 1 2 1 1 2
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
8212002 Montazny pracovnik (operator) elektronickych zariadeni 1 1 2 1 1 2
Montazny pracovnik (operator) v elektrotechnickej vyrobe 1 1 2 1 1 2
Robotika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technolégie 1 1 1 1
8212003 Montdazny pracovnik (operator) kablovych zvizkov 1 1 2 1 1 2
Montaziny pracovnik (operator) v elektrotechnickej vyrobe 1 1 2 1 1 2
Robotika 1 1 1 1
 Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
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7. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE VO VECNE
PRISLUSNOM SEKTORE HOSPODARSTVA

Struktura analytického vystupu NP Podpora kvality socidlneho dialégu

Tabulka €. 8: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne

Zamestnanie Alternativny | ISCO- | SKISCO Strucné Predpokladany Pocet
nazov 08 08 odovodnenie rok zaciatku pracovnych
obsolencie obsolencie miest na trhu
pracovnej pozicie prace
Montazny pracovnik 8212 | 8212002 | automatizacia 2030 Znizenie
(operator) 030%
elektronickych
zariadenf
Montazny pracovnik 8212 | 8212003 | automatizacia 2030 ZniZenie
(operator) kablovych 0 30%
zvazkov
Montazny pracovnik 8212 | 8212001 | automatizacia 2030 Znizenie
(operator) elektrickych 030%
zariadeni
Kvalitar, kontrolor v 7543 | 7543013 | nasadzovanie 2028 Znizenie
elektrotechnike systémov 040%
automatizovanej
kontroly
Montdazny pracovnik 8212 | 8212999 | automatizacia 2030 ZniZenie
elektrickych 0 30%
a elektronickych
zariadenfinde
neuvedeny
Elektromechanik 7412 | 7412001 | automatizacia 2035 ZniZenie
(okrem banského) 0 40%
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Tabulka €. 9: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a kli€¢ovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujlcich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Zamestna | Altern ISCO- SK Zmena Zmena Zmena Predpoklad | Pocet
nie ativny | 08 ISCO vedomosti zruénosti klucovych any rok pracov-
nazov 08 kompetencii zacCiatku ’
zmeny nych
Nové | Obso Nové Ob Nové | Obso miest na
. . trhu
|étne e} létne prace
lét
ne
PLC 2151 21510 Robo X Digital X X 2025 200<
programa 20 ) twin,
tor tika AR/VR,
3D
vizuali
zacie
Programa 2149 21490 | Robo X Digital X X 2025 200<
tor 40 ) twin,
priemysel t'k.a' ; AR/VR,
nych princi 3D
robotov Py vizuali
super
poéita zAcie
cov
—
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Tabulka ¢. 10: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM

LUDSKE ZDROJE

(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v horizonte troch

rokov
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 Predpokladany Pocet
rok zaciatku pracovnych
vzdelavania miest na trhu

prace

Technik Navrhar 3114 3114999 2025 200<

mikrosystémov mikrosystémov

InZinier HDL dizajnér 2151 2151027 2025 200<

mikrosystémov mikrocipov

Vyskumny pracovnik 2152 2152000 2025 200<

mikrosystémov

Montdazny pracovnik 2024 500<

solarnych /

fotovoltaickych

panelov

Montdzny pracovnik 2024 500<

nabijacich stanic pre

elektromobily

Technik adrzby / 2024 500<

automatizér pre

vyrobu batérii do

elektromobilov
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8. ODPORUCANIA VYPLYVAJUCE Z ANALYZY V SEKTORE

Ako je zrejmé z predchdadzajucich kapitol, dopady energetickej krizy na podniky v sektore
Elektrotechnika st komplexné a ovplyviiuju ¢innosti podnikov vo viacerych rovinach. Je vhodné
prijat viacero opatreni, ktoré mozu zmiernit a v optimalnom pripade eliminovat tieto negativne
dopady. Ciefom opatreni by mal byt priamy vplyv na cenu elektrickej energie, ale aj
kompenzacia negativnej situacie na trhu prace. Ak by sme mali uviest také, ktoré dokazu
priniest pozitivne efekty v relativne kratkodobom horizonte, navrhujeme sustredit sa na

nasledovné témy:

8.1. IMPORT PRACOVNIKOV V CHYBAJUCICH PROFESIACH

Systémovou zmenou procesu vzdeldvania aUpravou jeho obsahu v odboroch
s nedostatkom pracovnikov na trhu prace je moiné dosiahnut vysledky v stredno-
a dlhodobom horizonte. Ak vSak ocCakdvame zlepSenia na trhu prdce s rychlym ucinkom,
efektivnou cestou by mohol byt import poZzadovanych profesii zo zahranic¢ia. MoZnou cestou je
vyuzitie programu ,Narodné viza“ ktory upravuje zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich
krajin v zaujme SR. Jeho uUcelom je urychlit proces zapojenia zahrani¢nej pracovnej sily
v definovanych profesiach do pracovného procesu na naSom uzemi. Postupy su upravované
viacerymi nariadeniami vlady Slovenskej republiky. Proces importu vysokokvalifikovanych
pracovnikov sa riadi -nariadenim vlady SR ¢. 521/2021 Z.z. zo 14.12.2021, resp. jeho
aktualizaciou ¢. 471/2022 Z.z., ucinnym od 1.1.2023. Pre iné poZadované profesie je mozné
riadit sa dalSimi nariadeniami vlady SR. Tato cesta umozriuje ziskat zahrani¢nych pracovnikov
na obdobie 1 roka. Zaroven je v priprave nova legislativa, ktora by mala byt G¢innd od zaciatku
roku 2024. Jedna sa o tzv. ,modré karty“, ktoré umoznia ziskat zahrani¢nych pracovnikov aZ na

obdobie 5 rokov.
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8.2.  ZNiZENIE NAKLADOV ZA ENERGIE

Vyska faktury za dodavku elektrickej energie je zavisla na cene elektriny ako komodity len
v miere cca 50%, priblizne Stvrtinu ceny tvori poplatok za distribuciu a posledna Stvrtina
obsahuje poplatky za prevadzkovanie systému, straty pri distribucii, systémové sluzby, a odvod
do jadrového fondu. Opatrenia v tejto oblasti by preto mali byt viaceré a subeiné. Jedna
skupina opatreni by sa mala sustredit na optimalizaciu nakladov v poplatkoch, ktoré vstupuju
do koncovej faktury za doddvku energie a $tdt ma na ich cenotvorbu potrebny dosah.
Prostrednictvom $tatneho URSO je taktie? mozné doslednejsie optimalizovat vy$ku poplatkov

za sluzby distribucie, ktoré su v kompetencii ¢iastocne sukromnych distribu¢nych spolo¢nosti.

Ovela komplexnejSou témou je cenotvorba za elektrinu ako komoditu. T4 je tvorena na
burze v ramci jednotného trhu EU a zjednodudene sa dd povedat, Ze vysledna cena komodity
je dana cenou elektriny z najdrahSieho zdroja, ktory je eSte potrebny na pokrytie celej
dopytovanej spotreby. V tomto kontexte je nutné sustredit sa na aktivhu rolu Slovenskej
republiky pri Strukturalnej reforme eurépskeho trhu s elektrickou energiou, ¢o je moziné

napriklad prostrednictvom rokovani rady ministrov pre energetiku ¢lenskych Statov EU.

8.3. PODPORA BUDOVANIE LOKALNYCH ZDROJOV OZE

Vhodnym nastrojom na kontrolu ndkladov za vstupné energie je aj budovanie tzv.
“lokalnyeh_zdrojov” (podla popisu v kap. 2.2.1.). V sucasnosti je kapacita budovania tychto
spolo¢nostami, C¢o predstavuje znacnu bariéru pre budovanie tohto typu energetickych
zdrojov.. Je sice planované  uvolnenie pravidiel pre budovanie lokadlnych zdrojov
a zjednodusenie procesov pre ich vystavbu, prislusna legislativa vSak stale nevznikla a chyba
taktiez odborna diskusiana danu tému. Vznik novej legislativy pre budovanie lokalnych zdrojov

energie je nutné vyrazne urychlit.

1
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ZAVER

Energetickd kriza na Slovensku mala signifikantné dopady pre priemyselnd sféru a
zamestnanostnu situdciu. Rastuce ceny energii viedli k narastu prevadzkovych nakladov, ¢o
mohlo ohrozit konkurencieschopnost a rentabilitu podnikov. Inflacné tlaky, vyvolané narastom
cien energii, mali vplyv aj na ceny ostatnych vyrobnych ndkladov a tym padom potencidlne
mohli zniZit rentabilitu. Narast personalnych nakladov zas vyvolal tlak na zvySovanie miezd, ¢o

mohlo zatazit podniky.

Obmedzena konkurencieschopnost bola dalSim narastajucim problémom, kedZe podniky v
oblastiach s vy$simi energetickymi ndkladmi sa stali menej konkurencieschopnymi oproti

krajinam s nizSimi energetickymi nakladmi, ¢o mohlo spdsobit presun vyroby.

Napriek tymto problémom, kriza otvorila aj nové prilezitosti. Rastice ceny energii
stimulovali inovacie a investicie do obnovitelnych zdrojov energie a energetickej efektivnosti.
Podniky investovali do vlastnych obnovitelnych energetickych zdrojov a optimalizacie spotreby
energie, ¢im zmiernili rast ndkladov na energiu. Potencidlne znizené zisky boli kompenzované

usporami v inych oblastiach, ako napriklad kancelarske naklady a IT infrastruktdra.

Vznikla tiez moznost vytvorenia kompetenénych centier pre digitdlne spracovanie
administrativnych procesov, ¢o mohlo generovat nové obchodné prileZitosti pre niektoré

elektrotechnické spolocnosti.

Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, Ze energeticka kriza bola naro¢nou skuskou pre
priemyselny sektor, ale sucasne poskytla prileZitost na inovacie a zlepSenie efektivnosti
vyuZivania energie. Efektivna manazérska prax a adaptacia na nové trendy v energetickom

sektore mézu_pomoct podnikom prekonat tieto problémy a dosiahnut udrzatelny rast v

/\éroénom energetickom prostredi.
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V suvislosti s mikroelektronikou, je to vyznamny sektor v globalnom hospodarstve, ktory
vSak na Slovensku zaZiva pokles produkcie. Aj napriek vyzvam spojenym s ekonomickymi
faktormi a presunom vyroby do Azie, oblasti ako vyskum a dizajn mikroelektroniky zaZivaju

rast.

Je potrebné rozvijat a chranit dusevné vlastnictvo pre rozvoj mikroelektroniky na
Slovensku. To si vyZaduje nielen pravnu ochranu patentov, ale aj dostupnu vyrobnu a vyskumnu

infrastrukturu. Spolupraca medzi priemyslom a vyskumnymi organizdciami je nevyhnutna.

Vo vseobecnosti, energeticka kriza a vyzvy v mikroelektronike transformuji nielen
energeticky sektor a oblast mikroelektroniky, ale aj pracovny trh. Zamestnanci budu
potrebovat zdokonalovat svoje technické a digitdlne kompetencie a byt pripraveni na nové

prilezitosti a vyzvy, ktoré su s tym spojené.

Vzdeldvanie v oblasti prirodnych a technickych vied (STEM) ma klt¢ovy vyznam pre rozvoj
kvalifikovanej pracovnej sily a podporu inovacii. Mikroelektronika je neoddelitelnym pilierom
v/ modernom technologickom prostredi, ktory otvdra dvere k mnohym pracovnym
prilezitostiam a podporuje inovacie a podnikanie. Vyskum a vyvoj v mikroelektronike hraju
kl'd€ovu ulohu pri inovaciach, rozvoji technoldgii a rieSeni spolocenskych vyziev. Spolupraca

medzi akademickym prostredim a priemyslom je klfti¢ova pre Uspech v tejto oblasti.

Slovensko disponuje silnym automobilovym priemyslom, ¢o podporuje rast technologickej
infrastruktary pre mikroelektroniku. Pre dosiahnutie plného potencidlu tejto oblasti by vlada
mala-vytvorit priaznivé podmienky pre investicie sukromného sektora. Taktiez by malo byt
podporované vzdelavanie v mikroelektronike na vysokych i strednych skolach s cielom zvysit

jeho atraktivitu pre mladych fudi.

Cely vyrobny retazec mikroelektroniky, zahffiajici navrh, vyrobu, testovanie a integraciu,
ma v Slovensku. svoje miesto. Spoluprdca medzi univerzitami, vyskumnymi institdciami a
priemyslom posiliiuje.technologicky transfer a inovacie. Slovensko sa aktivne zapaja do
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medzinarodnych projektov a spolupracuje s partnermi v ramci EU, ¢o prispieva k rozvoju

technoldgii a inovaciam v oblasti mikroelektroniky.

Slovenska republika disponuje vyznamnym potencidlom v oblasti elektromobility, ¢o
predstavuje vyznamnu prileZitost pre rozvoj elektrotechnického sektoru. Tento sektor, hoci Celi
istym vyzvam, ma znacény potencidl pre generovanie novych pracovnych miest a stimulovanie

rastu hrubého domaceho produktu.

Kld¢ovymi kompetenciami potrebnymi pre fungovanie v tomto odvetvi su odborné
schopnosti a znalosti inZinierov, technikov a manazérov, ako aj schopnost riesit problémy a
efektivne fungovat v ramci timu. Softvérové zruénosti, ako su rieSenie problémoy,

komunikaéné schopnosti a znalost cudzich jazykov, su rovnako nevyhnutné.

Podpora elektromobility zo strany Eurdpskej Unie a ndrodnych vlad vytvara optimisticku
perspektivu pre rozvoj elektrotechnického priemyslu na Slovensku. Implementacia
infrastruktury pre dobijanie, vyroba batérii a elektromobilov budi mat centrdlnu dlohu v
transformacii automobilového priemyslu smerom k nizkoemisnému modelu. Avsak, problém
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v elektrotechnickom priemysle vyzaduje pozornost a
adekvatne rieSenia nielen na slovenskej urovni, ale aj v ramci celej Eurdpskej unie.
Elektrotechnicky priemysel je strategickym sektorom ekonomiky, prispieva k inovaciam a
technologickému pokroku a hraje klucovu ulohu v dosahovani cielov energetickej a klimatickej

politiky EU.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v elektrotechnickom priemysle je komplexny
problém, ktory ovplyvriuje konkurencieschopnost a rast krajiny. Dovody mozu byt réznorodé,

vratane starnutia populacie, neaktivity na trhu prace a nizkej mobility pracovnikov.

Potencidlnymi rieSeniami su zvysSenie zdujmu o technické odbory medzi mladou

generaciou, zlepsenie kvality vzdeldvania a podpora celozZivotného ucenia. Prilev pracovnikov
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z inych krajin a zjednodusenie pristupu na pracovny trh by tiez mohli prispiet k rieSeniu

problému.

Automatizdcia a digitalizacia su nevyhnutné pre priemysel, avSak vyZaduju adekvatne
vzdeldvacie programy a legislativne ramce. Spoluprdaca medzi podnikmi a Statom je klicova pre

uspesny prechod k tymto technolégiam.

Celkovo, rieSenie nedostatku pracovnej sily vyZzaduje komplexny pristup, ktory zahfia
spolupracu a pruzné opatrenia na trhu prace. Je nevyhnutné konat a zabezpecit prosperitu a

rast digitdlneho priemyslu na Slovensku.
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