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ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ       ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ  ȊƳƛŜƴ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀƧƳŅ Ǿ 

ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ 

ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǝƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 
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н 

 

 

b#wh5bº twhW9Y¢ 

tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ 
 

¢ȅǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ bŜƛƴǾŜǎǝőƴȇ 

¢ŜǊƳƝƴ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ лтκнлму ς ммκнлно 

L¢a{ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ омнлом±тпф 

 

 

 

!ǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǟǾΥ W¦5ǊΦ aŀǊǘŀ .ǊƻŘȊƛŀƴǎƪŀ π ƎŀǊŀƴǘ 

    LƴƎΦ 5ǳǑŀƴ DŀƧŘǵǑŜƪ 

LƴƎΦ aŀǊƛŀƴŀ WŀǑŜƪƻǾł 

9Ǌƛƪŀ [ǃǊƛƴŎȊƻǾł 

LƴƎΦ ]ǳŘƻǾƝǘ aƛőǳŘŀ 

LƴƎΦ 5ǳǑŀƴŀ hōŜǑƭƻǾł 
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о 

!ǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛŜƭƻ ōƻƭƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǝǾƛǘȅ αtƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ 

ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛά  Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻŘŀƪǝǾƛǘȅ мΦм tƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴŀƭȅǝŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ 

błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŜȄǇŜǊǘƴȇƳ ǟƳƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ YƻƴŦŜŘŜǊłŎƛŀ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς Yh½ {wΦ ±ȅƧŀŘǊǳƧŜ ƴłȊƻǊȅ 

ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴǵ ǘŞƳǳΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛŜƭƻ ƴŜǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƴłȊƻǊȅ ŀƴƛ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ōƻƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ wƛŀŘƛŀŎƛƳ ǾȇōƻǊƻƳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΦ 
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с 

½h½b!a L[¦{¢w#/LN ! ½h½b!a ¢!.¦[L9Y 

¢ŀōǳƯƪȅ 

¢ŀōǳƯƪŀ м  ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-19 na firmy sektora 

¢ŀōǳƯƪŀ н  5ƻǇŀŘȅ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ 

¢ŀōǳƯƪŀ о ±ǇƭȅǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ŀ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō  ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

a ich podnikanie 

¢ŀōǳƯƪŀ 4  ±ǇƭȅǾ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ 

subjektov sektora 

¢ŀōǳƯƪŀ р  ±ǇƭȅǾ ŀŘŀǇǘłŎƛŜκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŀ ŦƛǊƳǳκǎŜƪǘƻǊ 

¢ŀōǳƯƪŀ 6 LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴŜ ς odbor textil a odevy 

¢ŀōǳƯƪŀ 7 !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ 

v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ  ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ horizonte 

troch rokov ς odbor textil a odevy 

¢ŀōǳƯƪŀ 8  LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

troch rokov ς odbor textil a odevy 

¢ŀōǳƯƪŀ 9 LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴŜ ς odbor obuv a spracovanie ƪƻȌŜ 

¢ŀōǳƯƪŀ 10 !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ 

v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ  ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ horizonte 

troch rokov ς odbor obuv a spracovanie ƪƻȌŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

т 

¢ŀōǳƯƪŀ 11  LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

troch rokov ς odbor obuv a spracovanie ƪƻȌŜ 

 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

у 

½h½b!a {Yw!¢L9Y ! ½b!2L9Y 

BREF   NŀƧƭŜǇǑƛŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǊŜ ǘŜȄǘƛƭ Ǿ 9¨ 

DESI   LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ  

ECB   9ǳǊƽǇǎƪŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ ōŀƴƪŀ 

EIS   European Innovation Scoreboard  

EP   9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 

ETF   9ǳǊƽǇǎƪa ƴŀŘłŎƛa ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

EURATEX  ZŘǊǳȌŜƴƛe ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾ ǘŜȄǘƛƭǳ ŀ ƻŘŜǾƻǾ 

9  ̈   9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

HDP   IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ 

HDPE   VȅǎƻƪƻƘǳǎǘƻǘƴȇ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŞƴ 

HORECA  OŘǾŜǘǾƛŜ ƘƻǘŜƭƻǾΣ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ς ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŜ 

IKT   LƴŦƻǊƳŀőƴŞ a ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ teŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

IMD   LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ISCO   KlŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

IT   LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

LDPE   NƝȊƪƻƘǳǎǘƻǘƴȇ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŞƴ 

hY92   OdvetǾƻǾł ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

OSN   hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾ 

MSP   aŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ podniky 

NSK   błǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ 

NSP   błǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ф 

b~½   błǊƻdƴȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ 

PESTLE   !ƴŀƭȇȊŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ς ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ; ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴŜΤ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΤ - ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜύ 

PC   hǎƻōƴȇ ǇƻőƝǘŀő 

REACH   UŘǊȌŀǘŜƯƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘƻƪ  

RIO   hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛum ǇǊŜ ±ȇǎƪǳƳ ŀ LƴƻǾłŎƛŜ 

SKKR   {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ ǊłƳŜŎ 

SRI   {ŜƪǘƻǊƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

SWOT   !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛƭƴȇŎƘ-ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ-ƻƘǊƻȊŜƴƝ 

SAV   {ƭƻǾŜƴǎƪł ŀƪŀŘŞƳia vied 

SR   {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

UKRLEGPROM  Ukrajinskł ŀǎƻŎƛłŎƛa ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ŀ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ  

USD   !ƳŜǊƛŎƪȇ ŘƻƭłǊ 

 

 

 

 

 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мл 

½h½b!a twN[hI 

tǊƝƭƻƘŀ м  {ǳōƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊǵőŀǎǘƴŜƴŞ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǇƻŘƯŀ ƻŘōƻǊƻǾ 

tǊƝƭƻƘŀ н  tƻǾƻƭŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ŘƻǇŀŘƻƳ 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ  

tǊƝƭƻƘŀ о  b~½ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ {ŜƪǘƻǊƻǾƻǳ ǊŀŘƻǳ ǇǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мм 

м ¨±h5 

{ŜƪǘƻǊ  ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀΦ WŜƘƻ 

ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ŘƭƘƻŘƻōƻ ȊƴƛȌǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΦ 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǘǾƻǊƝ ŎŎŀ лΣу% HDP Slovenskej republiky. Podiel sektora na zamestnanosti v 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ {w ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мΣс҈Σ ŀǾǑŀƪ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŀƧǵ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪƭŜǎŀƧǵŎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳΦ 

WŜ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ǾȇǾƻƧŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊŜΦ {ǵőŀǎƴȇ ǇƻőŜǘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ  ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƛōŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ нл҈ ǵǊƻǾƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ȋ Ǌƻƪǳ мфуфΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ 

ƻŘǾŜǘǾƝ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƘƻ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘƻ нр% a v textilnom a odevnom dokonca len 

16҈Φ wƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛ ǇƻŘƛŜƭ - ŀȌ ǘǊƛ ǑǘǾǊǘƛƴȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘǾƻǊƛŀ ȌŜƴȅΦ ±ŜƪƻǾł 

ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾłΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀȌ пс ǊƻƪƻǾ ŀ ǘŀƪƳŜǊ 

ǑǘǾǊǘƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƧŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ррҌΦ ± ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōǳŘŜ ƴŀƧƳŅ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Řƻ ǎǘŀǊƻōƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŎŜƭƪƻǾƻ пΣр ǘƛǎƝŎ ƻǎƾōΦ 

tǊƻōƭŞƳƻƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ŀƧ  ƴƝȊƪȅ ǇƻŘƛŜƭ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ƪǘƻǊȇ 

dosahuje iba 8҈Φ tǊŜ ƳƭŀŘǵ ƎŜƴŜǊłŎƛǳ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƳƻǘƛǾǳƧǵŎŜ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ƴŀǇǊΦ ƳȊŘƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴŜΣ ǘł ƧŜ ŀȌ ƻ 

ǘǊŜǘƛƴǳ ƴƛȌǑƛŀ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƳȊŘŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ WŜ ǇǊŜǘƻ ǊŜłƭƴȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǳȌ Ǿ 

najblƛȌǑƻƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘǵ ǘƛŜǘƻ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ  ƻŘǾŜǘǾƛŀ őŜƭƛǙ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳ Ȋ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ  ƧŜ ǘƛŜȌ ǎǘŀƎƴǳƧǵŎƛ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ 

ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊƳƛ ŀƧ ƴƝȊƪŀ ƛƴƻǾŀőƴł ǾȇƪƻƴƴƻǎǙΦ {ŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 

ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΦ ± ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ǎŀ ƻőŀƪłǾŀΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘǊŀŘƛǙ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ср҈ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ   

½ŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪŀ нлнн ōƻƭŀ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴł α{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ 

ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолάΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ {ŜƪǘƻǊƻǾł ǊŀŘŀ ǇǊŜ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ŀƪƻ ǾȇǎǘǳǇ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ŜƪǘƻǊƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴȇƳƛ 

ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƳǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 

ǊƻŘƛƴȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мн 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ ¦ǾŜŘŜƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎƛŜ ƧŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ƧŜ ǘƛŜȌ ȊƻȊƴŀƳ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ƻǇǘƛƳłƭƴǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƻőŀƪłǾŀƴȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ǇƭȅƴǵŎƛƳƛ Ȋ tǊƛŜƳȅǎƭǳ пΦлΦ 

½ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƧŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлол ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΦ 

 tƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƘƻǊǑƛƭƛ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǾǇƭȅǾƻƳ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ 

COVID-мфΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǊłǎǘƭƻ Řƻ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ¢łǘƻ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ŘŜǇǊŜǎƛǳΣ 

ǾȅǾƻƭŀƭŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻōƳŜŘȊƛƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƛƭȅΦ 

tŀƴŘŞƳƛŀ ȊłǎŀŘƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ ŀƧ ǾȇǾƻƧ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜΦ ± 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлнлκнлмф ƴŀǇǊΦ ǘǊȌōȅ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ ŀ ǘƻǾŀǊ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǇƻƪƭŜǎƭƛ ƻ фΣр҈ ŀ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ ƻ сΣл%. 

9ǑǘŜ ǘǾǊŘǑƝ ŘƻǇŀŘ Ƴŀƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢ǊȌōȅ Ǿ 

Ǌƻƪǳ нлнл ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƪƭŜǎƭƛ ƻ мнΣп҈ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƻ ммΣо҈Φ wŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀƧƳŅ Ǿřŀƪŀ ǇǊǳȌƴŜƧ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ŘƻōȅΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ  

ǾȇǊƻōŀ ƻŘŜǾƻǾ - ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǊǵǑƻƪ ŀ ƻŘŜǾƻǾ ǇǊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴłƭΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘ ŀ Ǿ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǇǊŜ ǑƛǊƻƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ 

± Ǌƻƪǳ нлнн ŀ нлно ŘƻǑƭƻ ƪ řŀƭǑƝƳ ȊłǎŀŘƴȇƳ  ȊƳŜƴłƳ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 

ǇǊŜ ǇƻƴǳƪƻǾǵ ǎǘǊłƴƪǳ ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ƧŜƧ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾΣ ŀ ǘƻ ǾǇƭȅǾƻƳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƻǳ 

enerƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǳȌ ȊƴłƳŜ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴŞ ȊƳŜƴȅ ǇƻǘǊƛŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ƴƻǾȇƳƛ 

ǾƴǵǘƻǊƴȇƳƛ ŀƧ ǾƻƴƪŀƧǑƝƳƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳƛΣ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ {ŜƪǘƻǊƻǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ  Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ  ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀƧƳŅ 

Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ 

v sektore ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜά ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ {ŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мо 

ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

v ǎǵlade ǎ ǇǊŜŘƳŜǘƴȇƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ tǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǎǵ ƘƭŀǾƴŜ ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ǇƻǘǊŜōȅ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴǳǘƴƻǎǙƻǳ ȊłǎŀŘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ YŜřȌŜ ǎŜƪǘƻǊΣ ƴŀƧƳŅ ƻŘǾŜǘǾƛŜ ǘŜȄǘƛƭ ŀ ƻŘŜǾȅΣ 

ǇŀǘǊƝ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀǘŜƯƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƧ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ƧŜƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪu, 

ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȇǊƻōǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мп 

н ±º/Ih5L{Y# A /L9[9 !b![º½¸ 

!ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ ƧŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŎƛŜƯƻƳ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΥ ½ǾȇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎǳ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƳŜƴƛŀŎŜ 

ǎŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƴŀŘƴłǊƻŘƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ǘƛŜȌ ȊǾȇǑƛǙ ǵőŀǎǙ 

partnerov a ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ Ǿ tejto oblasti.  

tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ ǘȇƪŀƧǵ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƧŜƘƻ ȊƳŜƴŜΣ ǇǊƛ ƻōǎŀŘȊƻǾŀƴƝ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

bŀŘƴłǊƻŘƴł ǇǊŀŎƻǾƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ Ƴł ǇǊŜ ƪǊŀƧƛƴȅ 9¨ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅΦ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ I5t ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǊƛőƻƳ őŀǎǘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǘŀƪŞ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ƳƛŜǎǘƴƛ ƻŘƳƛŜǘŀƧǵΦ tǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ 

ǎǇŅǙ ƪ ƴłǾǊŀǘǳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƻŘƛǑƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ  

tǊƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ƴŀ ȊƳŜƴŜƴŞ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ȊƻƘǊł ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ ŀƧ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ŘƛŀƭƽƎ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

ŦƛǊƛŜƳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƛŎƘ ȊłǳƧƳƻƳΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ŀƧ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳƛ 

ǘŞƳŀƳƛ ōǳŘǵ ƴŀƧƳŅ ŀŘŀǇǘłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ȊƳŜƴŜƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŀ 

a ƳƻǘƛǾłŎƛŀΦ ±ŜƯƪȇƳ ŘŜŦƛŎƛǘƻƳ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ȊǾŅȊƻǾΦ  

IƭŀǾƴƻǳ ǾȇǎƪǳƳƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΣ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀƪƻ ŀƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ 

a ǇƻǘǊŜōŀ ȊƳŜƴƛǙ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ řŀƭǑƛŜƘƻ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

vzdeƭłǾŀƴƛŀΦ 

tŀǊŎƛłƭƴŜ ŎƛŜƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ α!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ  ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀƧƳŅ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜά ǎǵ ǎƳŜǊƻǾŀƴŞ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ƪŀǇŀŎƝǘ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛΥ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мр 

¶ ±ȇǎƪǳƳǳ ƴłƘƭȅŎƘ ŀ ŘƭƘƻǘǊǾŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǾǇƭȅǾǳ ƛƴƻǾłŎƛƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ 

v {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ sektore textil, odevy, 

obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ 

¶ ±ȇǎƪǳƳǳ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǘƻƘǘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇƻƳƾȌǳ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅΣ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

a ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ  LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл Ǿ uvedenom sektore.  

{ƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ 

ŀƪǘǳłƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǾȇǎƪǳƳŜΣ őƻ Ƴł ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇƻǾƻƭŀƴƝκǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ tǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ŀƧ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ŀƪƻ ƴŀ  ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ǊŜŀƎǳƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ - Ǒƪƻƭȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

sily.  

hōǎŀƘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǘƛŜȌ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴłƘƭȅŎƘ ŀ ŘƭƘƻǘǊǾŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ƴŀƧƳŅ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΣ  ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ ƴŀ 

vznik dopytu po povolaniach s vysokou mierou odbornosti v ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ Ǿ danom 

sektore. 

{ǵőŀǎǙƻǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ 

a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƧŜ ŀƧ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ƻōǎƻƭŞǘƴȅƳƛΣ řŀƭŜƧ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ȊƳƛŜƴ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōȅ 

řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧǵŎŜƧ ŦƛƴŀƴőƴŞ 

ōŀǊƛŞǊȅΣ ŀ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ǵőǘŀƳƛΦ 

!ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƧ ǇƻǇƛǎ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǳǊőǳƧǵŎƛŎƘ ƴƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 

ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ǾǊłǘŀƴŜ ƛŎƘ ǇǊŜƴƻǎǳ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ řŀƭǑƛŜho a 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мс 

tǊŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ƧŜ ȊłǾŅȊƴł ƻǎƴƻǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ½ŀŘŀƴƝ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ Ǿ tejto 

ǑǘǊǳƪǘǵǊŜΥ 

¨ǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 

1. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪł ŀ ŎƛŜƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ 

2. !ƴŀƭȇȊŀ ƴłƘƭȅŎƘ ŀ ŘƭƘƻǘǊǾŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ƴŀƧƳŅ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΣ 

ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ   

3. ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ  ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ                        

4. LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a spracovanie 

ƪƻȌŜ  

5. v ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇƻŘƯŀ ǇǊƝƭƻƘȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ŀ to: 

6. LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴȅƳƛ όƴŜǇƻǘǊŜōƴȇƳƛύΣ 

7. !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ karte 

zamestnania όb~½ύ όwww.sustavapovolani.sk)  u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ v 

horizonte troch rokov, 

8. LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ǿ horizonte troch rokov. 

9. ½ƘǊƴǳǘƛŜ ȊƛǎǘŜƴƝ 

10. hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ 

11. ½łǾŜǊ 

tǊǾŞ ŘǾŜ őŀǎǘƛ ƻǎƴƻǾȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇƻǾΦ tƻŘƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ƛŎƘ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ōǳŘǵ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ 

ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǿ ½ŀŘŀƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ŘƛŀƭƽƎǳΦ 

Z ǾŜŎƴŞƘƻΣ őŀǎƻǾŞƘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞƘƻ ŀƧ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǵ ǇǊŜ tento aƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ 

ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƪƯǵőƻǾŞ őŀǎǘƛ оΦ ŀ пΦ ƻǎƴƻǾȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мт 

± őŀǎǘƛ оΦ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłǾŅȊƴƻǳ ƻǎƴƻǾƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ  ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ  ǾȅǾƻƭŀƴŞ 

ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ όőŀǎǙ оΦмΦύΣ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ όőŀǎǙ оΦнΦύ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ 

όőŀǎǙ оΦоΦύΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜƪǘƻǊ textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƴŀƧƳŅ ǾǑŀƪ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ŀ ƻŘŜǾƴȇ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ǇŀǘǊƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀǘŜƯƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ όǾƛř ½ŜƭŜƴł ŘƻƘƻŘŀ - Green 

Deal) a ōƻƭ ǾȅōǊŀǘȇ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇƳ ōǳŘŜ ǾŜƴƻǾŀƴł ȊǾƭłǑǘƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ 

ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛǳ ǇǊŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƧ ŘƻǇŀŘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ƴŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ŀŘŀǇǘłŎƛǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ŀ 

ƻōŜƘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ όőŀǎǙ оΦпΦύ. 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪΣ ƧŜ ƻōǎŀƘƻƳ őŀǎǘƛ оΦ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǾǇƭȅǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǘƛŜȌ 

ǑǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ  ǘȇƳǘƻ ǘǊŜƴŘƻƳ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ όőŀǎǙ оΦрΦύΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őŀǎǘƛ оΦ мΦ - 3. 5. tohto aƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ  ƳŀƧǵ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ƧŜŘƴƻǘƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ: 

a) ±ǑŜƻōŜŎƴł charakteristika vplyvu 

b) Dopad vplyvu na ekonomiku a ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ 9¨ ŀ {w όƴŀƧƳŅ ƴŀ a{tύ 

c) Dopad vplyvu na odvetvia/odbory textil a ƻŘŜǾȅ 9¨ ŀ {w 

d) Dopad vplyvu na odvetvia/odbory obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 9¨ ŀ {w 

e) LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ odvetviach/odboroch textil a odevy 

ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǾǇƭȅǾƻƳ όǾǇƭȅǾ ƴŀ  ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ kompetencie 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ a ǇƻǘǊŜōŀ ƴƻǾȇŎƘΣ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳύ 

f) LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘκƻŘōƻǊƻŎƘ ƻōǳǾ ŀ spracovanie 

ƪƻȌŜ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ  ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǾǇƭȅǾƻƳ όǾǇƭȅǾ ƴŀ  ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ kompetencie 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǇƻǘǊŜōŀ ƴƻǾȇŎƘΣ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳύ 

2ŀǎǙ пΦ ƧŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ȊŀŘłǾŀǘŜƯŀΣ ŀ to ako  ǾȇǎǘǳǇ Ǿ podobe 3 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊŜŘǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǘŀōǳƭƛŜƪ ƻōǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ Ǿ ½ŀŘŀƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

му 

±ŜŎƴƻǳ ƴłǇƭƶƻǳ őŀǎǘƛ рΦ ƧŜ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪŜ ȊƘǊƴǳǘƛŜ ȊƛǎǘŜƴƝ Ȋƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ όőŀǎǙ рΦмΦύ. Vo 

ǾȇǎǘǳǇƻŎƘ ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎǵ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀƧ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ  ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪȅ őƭŜƴƻǾ ǾŜŎƴŜ ǇǊƝǎƭǳǑƴŜƧ 

sektorovej rady k őŀǎǘƛŀƳ мΦ - пΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ƧŜ ǘƛŜȌ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛa SWOT όőŀǎǙ рΦнΦύ a t9{¢[9 ŀƴŀƭȇȊȅ 

όőŀǎǙ рΦоΦύ.  

V őŀǎǘƛ сΦ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ƘƭŀǾƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƛ Ȋƻ ȊłǾŜǊƻǾ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪŜƘƻ 

zhrnutia. V ǊłƳŎƛ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ƧŜ ǑǇŜŎƛłƭƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾŜƴƻǾŀƴł ƴŀƧƳŅ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛǳ ǵƭƻƘȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊŜ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ na 

ȊƳŜƴȅ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧΦ bŀőǊǘƴǳǘȇ ƧŜ ŀƧ ǇƻǎǘǳǇ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ Ǿ praxi. 

tƻǎƭŜŘƴł тΦ őŀǎǙ ƻǎƴƻǾȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƻǇŅǙ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳƛ ǑǇŜŎƛŦƛƪŀƳƛ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ tohto aƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǘǾƻǊƛŀ ƴŀƧƳŅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ȋƻ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ ǾƭłŘƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ {wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŜ {wΣ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊłŎƛǳΣ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛǳ ŀ ǎƪǵǑƻōƴƝŎǘǾƻ {wΣ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ {!±Σ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ 

LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ¨ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅ {wΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ƪƻƳƻǊȅΣ 

wŜǇǳōƭƛƪƻǾŜƧ ǵƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ¢wEXIMA Bratislava, spol. s r. o., z őŀǎƻǇƛǎƻǾ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ - Trend, IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴƻǾƛƴȅΣ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊƘƯŀŘȅ ŀ vedecko-

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ twhI¦a!bΣ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 

ǾȇǊƻōŎƻǾ ǘŜȄǘƛƭǳ ŀ ƻŘŜǾƻǾ 9¦w!¢9·Σ aƛƴƛǎterstva prǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ 2wΣ ŀƎŜƴǘǵǊȅ /ȊŜŎƘ 

¢ǊŀŘŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ - !ǎƻŎƛŀŎŜ ǘŜȄǘƛƭƴƝƘƻΣ ƻŘŠǾƴƝƘƻ 

ŀ ƪƻȌŜŘŠƭƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ŀ 2ŜǎƪŜƧ ƻōǳǾƴƛŎƪŜƧ ŀ ƪƻȌŜŘŠƭƴŜƧ ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ  

LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ōƻƭƛ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊƛŜőƛƴƪƻǾ ǇƻŘƯŀ 

ƻōƭŀǎǘƝ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛŎƘ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ řŀƭǑƛŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǘƻΥ 

tŀƴŘŞƳƛŀΣ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀΣ /ƛǊƪǳƭłǊƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мф 

LƴƻǾłŎƛŜκ5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀκ !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǇǊƛŜǊŜȊƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴŞ ǇǊƛ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾΦ 

tǊŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ōƻƭƛ ǾȅǳȌƛǘŞ ŀƧ ŘƻǇƭƶǳƧǵŎŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ 

obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛƪłŎƛǳ ŘƻǇŀŘƻǾ ȊƳƛŜƴ 

ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ  ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊΣ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ 

podniky (MSP).  

hǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōƻƭƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ Řŀƭƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ 

ŘƻǇŀŘƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴŀ ŦƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 

¶ ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-19 s ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀΥ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅΣ ǘǊȌōȅΣ 

zamestnanci, ǾȇǊƻōƴȇ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƝƪ a ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΣ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƛƴŞΦ 

¶ ±ǇƭȅǾ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀΥ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƻōŎƘƻŘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛƛΣ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅΣ 

ǘǊȌōȅΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ 

ƛƴŞ ǾǇƭȅǾȅΣ uplatnenie uǘŜőŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ 

Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ 

¶ ±ǇƭȅǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ŀ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ 

na: dopad ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ oōƧŜŘƴłǾƪȅΣ ǘǊȌōȅΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΣ ƛƴŞ ǾǇƭȅǾȅΣ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŀ őƛƴƴƻǎǘƛ 

v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƴƝƳ ŀ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƝƳ ƧŀǾǳΦ 

¶ ±ǇƭȅǾ ŀŘŀǇǘłŎƛŜκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ekonomiku s ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ŦƛǊƛŜƳ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀΥ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŦƛǊƳȅΣ 

ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ŎŜƭŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΥ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǇǊŜ ǘŀƪǵǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нл 

¶ ±ǇƭȅǾ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ v őƭŜƴŜƴƝ ƴŀΥ ǾǇƭȅǾ ǘȇŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŦƛǊƳȅ 

a zamestnancov na tento ǇǊƻŎŜǎΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ŎŜƭŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΥ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

proces, dopad procesu na atraktivitu sektora, ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ōƻƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴȇ ƘǊƻƳŀŘƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ōƻƭƛ ǾȅōǊŀǘŞ ŦƛǊƳȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴŞ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ŀ ǘƻ Ŝ-ƳŀƛƭƻƳΣ ǊŜǎǇΦ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΦ {Ǉƻƭǳ ōƻƭƻ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ фу 

ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇƻŘƯŀ ǇǊŜǾŀȌǳƧǵŎŜƘƻ ǇǊŜŘƳŜǘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ v ǎǵƭŀŘŜ 

s ƪƽŘƳƛ ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŜƧ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ - SK NACE Rev.2:  

¶ мо ±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭǳ - ну ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ 

¶ мп ±ȇǊƻōŀ ƻŘŜǾƻǾ - ор  ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ  

¶ мр ±ȇǊƻōŀ ƪƻȌŜ ŀ ƪƻȌŜƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ - ор ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ όǾ ǘƻƳ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ т ŦƛǊƛŜƳ 

ǇƻŘƴƛƪŀƧǵŎƛŎƘ  v ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜ όƪƽŘ мрΦмΦύ ŀ ну Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ƻōǳǾƛ όƪƽŘ мрΦнΦύ  

hǎƭƻǾŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŎŎŀ рп% z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

sektora textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ  

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾŜƯƪƻǎǘƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ όǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿƻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻōłŎƘύ ōƻƭŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłŎƛŀ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ όǾ ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘύΥ 

¶ 4% mikropodniky (< 10 zamestnancov) 

¶ 37҈ ƳŀƭŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όғ рл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾύ 

¶ 45҈ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όғ нрл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾύ 

¶ 14҈ ǾŜƯƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όҔ нрл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾύ 

t. j. z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ фу ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ  ус% tvorili mikropodniky a  MSP. 

2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŀΣ рл҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ƴł ǎƝŘƭƻ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ½łǇŀŘΣ нф҈ 

v ǊŜƎƛƽƴŜ ±ȇŎƘƻŘ ŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ {ǘǊŜŘ ƛŎƘ ǎƝŘƭƛ 21%.  

V ǇƻƪȅƴƻŎƘ ǇǊŜ ǾȅǇƭƴŜƴƛŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ōƻƭŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯŀ ƻŎƘǊŀƴŀ 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ǘƛŜȌ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нм 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ± ǊłƳŎƛ tohto aƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ōǳŘǵ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭŜƴ ƪǳƳǳƭŀǘƝǾƴŜ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ Ȋŀ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ - textil, odevy a obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳ ōƻƭ Ǿȅƪƻƴŀƴȇ ǇǊŜ ǵőŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳάΦ 

hŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪ Ȋŀǎƭŀƭƻ ǎǇƻƭǳ оп ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

1/3 z ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ όопΣт%). Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƻƭŀ ƴŀƧǾȅǑǑƛŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ ǳ ƻŘŜǾƴȇŎƘ 

ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻ му Ȋ ор ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΣ ǘΦ ƧΦ рмΣп%,  potom u ƻōǳǾƴƝŎƪȅŎƘ ŀ ƪƻȌƛŀǊǎƪȅŎƘ 

firiem - 9 z 35 (25,7%) a o Ƴłƭƻ ƴƛȌǑƛŀ ǳ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ т Ȋ ну ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ 

(25,0%). Z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ оп ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƧŜ т ǎ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ǘŜȄǘƛƭǳ όнлΣс%), 18 z ǾȇǊƻōȅ ƻŘŜǾƻǾ όрнΣф%ύ ŀ ф ǇƻŘƴƛƪŀƧǵŎƛŎƘ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ƻōǳǾƛ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ όнсΣр%). ½ƻȊƴŀƳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ 

prieskume ǇƻŘƯŀ odborov, ǾǊłǘŀƴŜ ƛŎƘ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ŜǾƛŘŜƴőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ, je 

ǳǾŜŘŜƴȇ v PǊƝƭƻƘŜ őΦ мΦ   

Z оп ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǎǵ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǾŜƯƪƻǎǘƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ п 

ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅ όǇƻȊƴΦ ǾǑŜǘƪȅ ƻǎƭƻǾŜƴŞ ǎŀ ŀƧ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛύΣ őƻ ƧŜ ммΣу%Φ aŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ 

8 (23,5%ύΣ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ƴŀƧǾƛŀŎΣ ŀ to 16 (47,1%) a ǾŜƯƪȇŎƘ с όмтΣс%). Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƴŀ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻ ǎǇƻƭǳ ну ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ a{tΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ унΣп% ǇƻŘƛŜƭ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ       

±ŜƯƪƻǎǘƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀΥ  

¶ мо ±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭǳ - м ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪΣ о ƳŀƭŞ ŀ о ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όт ƳƛƪǊƻ- a MSP; 100%) 

¶ мп ±ȇǊƻōŀ ƻŘŜǾƻǾ - н ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅΣ п ƳŀƭŞΣф ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ о ǾŜƯƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όн ƳƛƪǊƻ- a 13 

MSP; 83,3%) 

¶ мр ±ȇǊƻōŀ ƪƻȌŜ ŀ ƪƻȌŜƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ όǾȇǊƻōŀ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜύ - 1 mikropodnik, 

м ƳŀƭȇΣ п  ǎǘǊŜŘƴŞ ŀ о ǾŜƯƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ όм ƳƛƪǊƻ- a 5 MSP; 66,7%).      

½ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ȋƻ ½łǇŀŘǳ {w όŎŜƭƪƻƳ мс ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ 

resp. 47,0% Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾύΦ ½ƘƻŘƴŜ Ǉƻ ф ǎǳōƧŜƪǘƻǾ όнсΣр%) je z ǊŜƎƛƽƴƻǾ {ǘǊŜŘ 

ŀ  ±ȇŎƘƻŘΦ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нн 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƧŜ ǘŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ rozsahu potrebnom pre 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ŀ ǎǵ Ǿ ǇƭƴƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ 

v őŀǎǘƛŀŎƘ оΦ ŀ пΦ tohto aƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ.   
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

но 

3. !b![º½! b#I[¸/I ! 5[Ih¢w±!W¨/L/I ½aL9b b! ¢wI¦ tw#/9 

±¸±h[!bº/I b!Wa& t!b5;aLh¦Σ ±hW9b{Yºa YhbC[LY¢ha b! ¦Yw!WLb9 

! 9b9wD9¢L/Yh¦ YwN½h¦ 

± őŀǎǘƛ оΦ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłǾŅȊƴƻǳ ƻǎƴƻǾƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴŞ 

ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ όőŀǎǙ оΦмΦύΣ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ όőŀǎǙ оΦнΦύ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ 

όőŀǎǙ оΦоΦύΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪΣ ƧŜ ƻōǎŀƘƻƳ őŀǎǘƛ оΦ tohto aƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ŀƧ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǾǇƭȅǾǳ řŀƭǑƝŎƘ 

ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ όőŀǎǙ оΦпΦύΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƴŀƧƳŅ ǾǑŀƪ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ŀ ƻŘŜǾƴȇ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ǇŀǘǊƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀǘŜƯƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƧ 

ŘƻǇŀŘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ŀŘŀǇǘłŎƛǳ ƴŀ 

ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ƻōŜƘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ όőŀǎǙ оΦрΦύΦ 

3.1 !ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ      

V roku 2019 sa v 2ƝƴŜ Ȋŀőŀƭ ǑƝǊƛǙ ƴƻǾȇ ƪƳŜƶ ǊŜǎǇƛǊŀőƴŞƘƻ ǾƝǊǳǎǳΦ hŎƘƻǊŜƴƛŜ /h±L5-19 sa 

ǊƻȊǑƝǊƛƭƻ Ȋ ǇƾǾƻŘƴŜ ƭƻƪłƭƴŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ Řƻ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƪǘƻǊł ǾȅǾƻƭŀƭŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾǵ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵΣ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴǳ ƪǊƝȊǳΦ 

tŀƴŘŞƳƛŀ ǾȅǾƻƭŀƭŀ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ 

ŀƴƛ ƪǊƛǘƛŎƪł ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜōƻƭƛ ƴŀ ǘǵǘƻ ƪǊƝȊƻǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦ ±ƭłŘȅ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊŜǘƻ 

ǾȅƴŀƪƭŀŘŀǙ ȊƴŀőƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ǊƻȊƳŜǊƻǾ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΦ aƴƻƘŞ 

krŀƧƛƴȅ Ǿ ǎƴŀƘŜ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀΣ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƴŀǾȇǑƛƭƛ Ǉƭŀǘȅ ŀ ǇǊƝƧƳȅ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ŀōȅ ƛŎƘ ǳŘǊȌŀƭƛ Ǿ ǇƻǘǊŜōƴƻƳ ǇƻőǘŜΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƭƻ ǎŀΣ ȌŜ ǇǊƛ 

ǾȅǎƻƪƻƳ ǇƻőǘŜ ƛƴŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜƪƻƴŀƭƛ /h±L5-19, ōǳŘŜ Ǿȅǎƻƪł ȊłǙŀȌ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŜȌƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊŜǘǊǾłǾŀǙ ŜǑǘŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾΦ  

bŀǎƭŜŘƻǾŀǙ ōǳŘŜ ǘƻǘƛȌ  ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ŘƭƘƻŘƻōȇƳƛ ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛ  

ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нп 

wŜŀƪŎƛƻǳ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾǵ ǇŀƴŘŞƳƛǳ ōƻƭƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞ ƪŀǊŀƴǘŞƴƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ Ȋŀ ŎƛŜƯ 

ȊƴƝȌƛǙ ƳƻōƛƭƛǘǳΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ƻōƳŜŘȊƛǙ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛΦ ½ŀ ǘȇƳǘƻ ǵőŜƭƻƳ ŘƻǑƭƻ  ƪ ŎƛŜƭŜƴŞƳǳ 

ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛǳ ŜƪƻƴƻƳƝƪ ŀ ǘȊǾΦ αƭƻŎƪŘƻǿƴǳάΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻƪƭŜǎ Ǿȇroby a 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ƻŘ őƛŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΦ 

±ƻƴƪŀƧǑƝƳ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƝ  ōƻƭƛ ƻǘǊŀǎȅ ŎŜƭŞƘƻ  ƎƭƻōłƭƴŜƘƻ ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

¢ƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ȊłǎŀŘƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ŀƧ ǾȇǾƻƧ ǊŜłƭƴŜƘƻ I5tΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ǇƻƴǳƪƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ 

ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴƛȌǑƛŜƘƻ ŘƻǇȅǘǳ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ƴŀǊǳǑŜƴȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇƳ 

ǊŜǙŀȊŎƻƳΦ ½ƴƝȌƛƭŀ ǎŀ ǘƛŜȌ ŀƧ ŘƻǇȅǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴƛȌǑƛŜƘƻ 

ŘƻǇȅǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴŜƛǎǘƻǘȅ ƪ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇƳ 

ǇƭłƴƻƳΦ ±ƻ ŦƛǊŜƳƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǎŀ ȊƘƻǊǑƛƭŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙΦ  

tŀƴŘŞƳƛŀ ǾƛŜŘƭŀ ƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǎǘǊŀǘłƳ ƴŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘƻŎƘΦ bŀƧŎƛǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ǇƻǎǘƛƘƭŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑƛǳ ǇƻǇǳƭłŎƛǳ όƴƝȊƪƻǇǊƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΣ ȌŜƴȅύΦ  ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘŀ ŀƧ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƴŀǊǳǑƛƭŀ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪȅ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǾŜǊŜƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƭƘŞ ƻōŘƻōƛŜΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ǎŀ Řƻǘƪƭŀ ǎǘǊŜŘƴŜƧ 

ǘǊƛŜŘȅ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǎǇƻƧŜƴŜƧ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳǘǊǇŜƭƛ ǇǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ 

najviac. 

tŀƴŘŞƳƛŀ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ¨ƴƛŜ ǎ ǊƾȊƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ 

ƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƝƪΣ ŀƪƻ ŀƧ ǊŜŀƪŎƛƝ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ I5t 9¨-нт ǇƻƪƭŜǎƻƭ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ 6%. 

bŀƧǾȅǑǑƝ ǇǊŜǇŀŘ ǘǾƻǊōȅ I5t ōƻƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ Ǿ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪǳΣ ŀ to 11%. Naopak v NǊǎƪǳ ŀƪƻ 

v ƧŜŘƛƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ 9¨ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƻ 6%. Miera nezamestnanosti sa v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

ȊǾȇǑƛƭŀ ƴŀ тΣн҈Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ƳƛŜǊƴȅ ƴłǊŀǎǘ ƻ лΣн ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ōƻŘǳΦ  bŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ 

ǑƪƾŘ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊƛƧŀƭŀ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ tƭłƴ ƻōƴƻǾȅΦ CƻƴŘ ƻōƴƻǾȅ 9¨ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǇƾȌƛőƪȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ трл ƳƭŘΦ 9¦wΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǘǾǊŘƻ ŘƻǇŀŘƭŀ ŀƧ ƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ őƻ ǎŀ 

ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ƴŀƧƳŅ ȊŀǘǾłǊŀƴƝƳ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƻƪΣ ǇƻƪƭŜǎƻƳ  ƻōƧŜŘƴłǾƻƪΣ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊƻǇȅΣ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾΦ 

bŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 9ǳƭŜǊ IŜǊƳŜǎ Ǿ мп ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ǾǊłǘŀƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘƛǎƝŎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ YǊƝȊŀ ǇǊƛǘƻƳ  ƴŜȊŀǎƛŀƘƭŀ ǾǑŜǘƪȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǊƻǾƴŀƪƻΦ tǊŜǇŀŘ ŘƻǇȅǘǳ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нр 

zaznamenalo 54% ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊƛǘƻƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ 

priemyslu (75%) a ǾȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭǳ όтп%), najmenej sektor IT (29%).  Na druhej strane 20% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜōƻƭƻ ƪǊƝȊƻǳ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴȇŎƘ ǾƾōŜŎΣ  Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ǘŜȄǘƛƭǳ ōƻƭƻ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ 

8% (najviac ich bolo v ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿ sektore automotive a ŘƻǇǊŀǾƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀύΦ 

Dokonca 19% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾłŘȊŀ ƴłǊŀǎǘ ǇǊŜŘŀƧŀ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ bŀƧǾŅőǑƝ ƴłǊŀǎǘ 

ǇǊŜŘŀƧŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ L¢ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƴŀƧƳŜƴǑƝ ƴŀƻǇŀƪ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ sektore automotive. 

¢ŀƪƳŜǊ ǘǊŜǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳǾłŘȊŀ ƻƪǊŜƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊƝƧƳƻǾ ŀƧ ȊƘƻǊǑŜƴƛŜ ǇƭŀǘƻōƴŜƧ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ 

naƧƳŅ ƻƴŜǎƪƻǊŜƴƛŜ ǇƭŀǘƛŜō ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ hƴŜǎƪƻǊŜƴƛŜ ǇƭŀǘƛŜō ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻŎƝǘƛƭƛ ŦƛǊƳȅ Ǿ oblasti 

textilu, najmenej zase v ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎƛƝΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ нт%  ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊŜǊǳǑŜƴƛǳ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǊŜǙŀȊŎŀ ŀ u 16% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƪǳ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ǎǾƻƧƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƘƻǾƻǊƛŀ ƻ poklese dopytu v ǇǊƝǇŀŘŜ рт% ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ 

a o ƳŜǑƪŀƧǵŎƛŎƘ ǇƭŀǘōłŎƘ ǳ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ !Ȍ ǘǊŜǘƛƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅǳȌƛƭŀ 

ǾƭłŘƴŜ ǎǘƛƳǳƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ όƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ пл%ύΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ automobilovom priemysle 

a v ǘŜȄǘƛƭŜΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘǾǊǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊŜǑƭŀ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ǘǊƘȅΣ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ őƛ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ όƴŀƧǾƛŀŎ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ Ǿ textile 22%, najmenej 

v sektore IT) a 24% ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ όƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ textile 

- ŀȌ ǘŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǇŅǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ōƻƭŀ ƴǵǘŜƴł Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘƛǙ ǇƭŀǘƻōƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ  ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ papierenskom priemysle a v textile. 

± Ǌƻƪǳ нлнм ǳȌ  ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀƪƻ ŎŜƭƻƪ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ Ǌŀǎǘ I5t ƻ 5,4%. 

hȌƛǾŜƴƛŜ ōƻƭƻ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƝƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǳǾƻƯƶƻǾŀƴƝƳ 

ǊŜǑǘǊƛƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ tǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ƴŜƳǳ ǇǊƛƧŀǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƳŜƴƻǾŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 

ŎŜƴǘǊłƭƴŜƧ ōŀƴƪȅ ό9/.ύ ŀ ŦƛǑƪłƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾΦ  

bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ǇǊǾł Ǿƭƴŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнлΦ .ƻƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ŘŜƴƴȇƳ 

ǇǊƝǊŀǎǘƪƻƳ ƴŀƪŀȊŜƴȇŎƘ Ǿ ŘŜǎƛŀǘƪŀŎƘ ƯǳŘƝ ŘŜƴƴŜ ŀ ǵǎǘǳǇ ƴŀǎǘŀƭ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƳłƧŀ нлнлΦ 5ǊǳƘł 

Ǿƭƴŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƻǾŜƧ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ  ǾȅǇǳƪƭŀ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ нлнлΦ ½ŀőƛŀǘƪƻƳ 

ƻƪǘƽōǊŀ Ǉƻőǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜƴƴȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ǘƛǎƝŎŜ ƴŀƪŀȊŜƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ǵǎǘǳǇ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǾƭƴŜ ƴŀǎǘŀƭ ŀȌ ƴŀ ƧŀǊ нлнмΦ ¢ǊŜǘƛŀ Ǿƭƴŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ Ȋŀőŀƭŀ ǇƾǎƻōƛǙ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлнм ŀ ōƻƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ŘŜƴƴȇƳ ǇƻőǘƻƳ ƴŀƪŀȊŜƴȇŎƘ Ǿ desiatkach 

ǘƛǎƝŎ ŘŜƴƴŜΦ   

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нс 

Opatrenia v ǇƻőƛŀǘƻőƴȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ōƻƭƛ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǇǊŜǇǊŀǾȅΣ ȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ǑƪƾƭΣ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ 

ǇǊŜǾłŘȊƻƪ ŀ ǇǊŜŘŀƧƴƝ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊŜŘŀƧŀΦ YȇƳ ǇǊǾł Ǿƭƴŀ ōƻƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł 

celoplƻǑƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛΣ ŘǊǳƘł Ǿƭƴŀ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǾƛŀŎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ 

ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƝ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊŜŘŀƧŀ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ őƛ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǑƪƾƭΦ ± tretej  

ǾƭƴŜ  ǎŀ ȊŀǾƛŜŘƭƛ ǇǊƝǎƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊŜǾłŘȊƻƪΣ ŀǾǑŀƪ ƭŜƴ ƴŀ ƪǊŀǘǑƛǳ dobu. 

bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǾƮƴ ǳȌ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ǾȇǇŀŘƪƻƳ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜΦ 

±ǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ Ƴŀƭƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŜ ǑǘłǘǳΦ 

V pandemickom roku 2020 poklesla tvorba HDP na Slovensku o 3,4%. K ƴŀƧŎƛǘŜƯƴŜƧǑƛŜƳǳ 

ǇƻƪƭŜǎǳ ƘǊǳōŞƘƻ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŘƻǑƭƻ ƴŀƧƳŅ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ Ǌƻƪŀ нлнлΣ ŀ to o viac 

ako 9%.   

ZŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ƻ 1,9%Σ őƻ Ǿ ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ƻ 

рл ǘƛǎΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ǊŀŘƻǾ ƳƭŀŘȇŎƘ Řƻ нр ǊƻƪƻǾ ŀ ƻǎƾō ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ Miera 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ƴŀ сΣу%Σ ǇǊƛőƻƳ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƴŀǊłǎǘƭŀ ƻ лΣф ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ōƻŘǳΦ 

± ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǾƻƧŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻƳƻƘƭƛ ǑǘłǘƴŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ  

tǊƛŜƳȅǎŜƭ ōƻƭ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳǳǎŜƭƛ őŜƭƛǙ ŀōǎŜƴŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǊƾȊƴȅƳ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǇǊƛƧŀǘƝƳ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊŀƳŜŘȊŜƴƛŜ ǑƝǊŜƴƛŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ őƛ ƛƴȇƳ ǊŜǑǘǊƛƪŎƛłƳΣ ƪǘƻǊŞ őƛŀǎǘƻőƴŜ ŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŜ 

ƻōƳŜŘȊƻǾŀƭƛ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙΦ {ǵőŀǎƴŜ Ƴŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ŘƻǇȅǘƻƳΣ 

ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭ ǾȇǑƪǳ ǘǊȌƛŜōΣ ŀ ǘƻ ǎŀ ǇƻǘƻƳ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ Ǿƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƛŎƘ 

ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀΦ ± ŘǊǳƘƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ нлнл ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ŘƻǇȅǘ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳ ƻōŘƻōƝƳ 

roka 2019 pokles o viac ako 30%Φ bŀǇǊƛŜƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ƻȌƛǾŜƴƛǳΣ ǘǊȌōȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлнл 

ŀ нлмф ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ǇǊŜǇŀŘ уΣп%Φ  tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ priemysle poklesol 

ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ 4,8%Σ  Ǿ ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǘƻ ōƻƭƻ ƻ нлΣр ǘƛǎΦ ƻǎƾōΦ !Ƨ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǵőƛƴƴŜ 

ȊŀōǊŀƭƛ ǑǘłǘƴŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ Ǿ oblasti zamestnanosti. 

tŀƴŘŞƳƛŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘǇƝǎŀƭŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ǎƛƭƴƻ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ 

ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ȌƛǾƻǘΦ ± ǎƴŀƘŜ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ŘƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊƛƧŀƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нт 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǊŀŘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊŀƳŜŘȊŜƴƛŜ ǑƝǊŜƴƛŀ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ /h±L5-19 

a ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ½ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ǾȇǾƻƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ǘƻ ōƻƭƛ ƴŀƧƳŅΥ ȊłƪŀȊ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀΣ ǳǎǇƻǊŀŘǵǾŀƴƛŀ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘΣ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘΣ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝΣ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ƴǵŘȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ȊƳŜƴŀ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛŀŎƘΣ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀ /h±L5 - 

ŀǳǘƻƳŀǘΦ 2ŀǎǙ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭŀ ƛōŀ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƾǎƻōƛŀŎŜ Ǿ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭƻ ǊƛȊƛƪƻ ǑƝǊŜƴƛŀ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ ǾȅǑǑƛŜ - ubytovanie a ǎǘǊŀǾƻǾŀƴƛŜΣ ƻǎǘŀǘƴŞ 

ǎƭǳȌōȅΣ ƻōŎƘƻŘ ŀ doprava. 

tǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ŀƧ ŎŜƭȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ hōƳŜŘȊŜƴƛŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƯƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ȊŀǎƛŀƘƭƻ Řƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴőƴȇŎƘ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ ±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƭƛ ƴŀ ƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƪƻ Ŝ-learning, 

Řƛǎǘŀƴőƴł ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻŘΦΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǾȌŘȅ ōƻƭŀ ǘłǘƻ ŦƻǊƳŀ Ȋ ƻōƧŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƳƻȌƴłΦ  

tŀƴŘŞƳƛŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ŀƧ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ ±ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǎŀ ǳŘƻƳłŎƴƛƭ ǇƻƧŜƳ α6ŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜάΦ 6ŀƭǑƛŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǎǵőŀǎǙ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀκǳőŜƴƛŀ ǎŀΦ ± ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǎǵ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻƴǵƪŀƴŞ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊǾŅőǑŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ǳǊőƛǘŞ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴŀǇǊΦ ǳőƛǘŜƯƻǾΦ 5ǊǳƘǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǊƛŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ 

řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ȋ ǊŀŘƻǾ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ őƛƴƴƻǎǙ 

ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴŜƧ ōłȊŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ŘƻǇȅǘǳΦ bŀƧǊƛȊƛƪƻǾŜƧǑƝ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊƛǘƻƳ ōƻƭƛ ǇǊłǾe 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƧǵŎƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘƻǊŜƧ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǇǊŜȊŜƴőƴŜƧ ŦƻǊƳŜΦ 5ƻ ōǳŘǵŎƴŀ 

ǎǘƻƧƝ ǇǊŜǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŜŘ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ȊǾȇǑƛǙ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƝǘ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘȅΦ  

tŀƴŘŞƳƛŀ ǾǑŀƪ Ƴŀƭŀ ŘƻǇŀŘ ŀƧ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŘŀƭƛ ŘƭƘŞ ƻōŘƻōƛŜ 

ƴŜƳŜƴƴȇƳƛΦ hōƳŜŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƯǳŘƝ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ǇƭƻǑƴŞƳǳ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ 

ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΦ tƻŘƛŜƭ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ȋ ŘƻƳǳ ǎŀ Ǿ roku 2020, v ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ 

ȊǾȇǑƛƭ ƴŀ с%Φ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ bƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ōƻƭ ƴŀ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ну 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǳƪƻǘǾŜƴȇ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ 

ǘȊǾΦ αƪǳǊȊŀǊōŜƛǘάΦ 

bŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ŀƧ ƻǊƎłƴȅ 9¨Σ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ǉƭłƴ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ 

ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ƴŀ ǇƻƳƻŎ őƭŜƴǎƪȇƳ 

ǑǘłǘƻƳΦ wŀȊŀƴǘƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ ŀƧ 9/. ōŀƴƪƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜƴƻǾŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ  

wŜŀƪŎƛƻǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾƭłŘȅ ōƻƭƻ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ 

ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ Ȋŀ ŎƛŜƯΥ 

¶ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ŘƻǇŀŘȅ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ 

v ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǇǊŜǇƭłŎŀƴƝƳ őŀǎǘƛ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ 

¶ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǾȇǇŀŘƪȅ ǇǊƝƧƳƻǾ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ȊłǊƻōƪƻǾƻ őƛƴƴȇŎƘ ƻǎƾōΦ 

hŘ ƳŀǊŎŀ нлнл ±ƭłŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƛƧŀƭŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛΦ ¢ƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƳƻȌƴƻ 

ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǇǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ǊƻȊŘŜƭƛǙ ƴŀ ǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǇƭƻǑƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎky 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ  aŜŘȊƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǎ ǇƭƻǑƴȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻƳ ƳƻȌƴƻ ȊŀǊŀŘƛǙΥ  

¶ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ ǇǊƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾΣ 

¶ ŘƻǘłŎƛŜ ƴŀ ƴłƧƻƳƴŞΣ 

¶ ƻŘƪƭŀŘȅ ǇƭŀǘƛŜō όǇƻƛǎǘƴŞΣ ŘŀƴŜΣ ƭŜŀǎƛƴƎȅΣ ǵǾŜǊȅύΣ 

¶ ƻǎǘŀǘƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛΦ  

~ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ±ƭłŘŀ {w ƻǎƻōƛǘƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƛǊƳłƳ 

v odvetviach  s ǾȅǎƻƪȇƳ ǊƛȊƛƪƻƳ ǑƝǊŜƴƛŀ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ όǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ǳōȅǘƻǾŀƴƛŜ ŀ stravovanie, 

ƻǎǘŀǘƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƻōŎƘƻŘ ŀ doprava). 

hǇŀǘǊŜƴƛŀ ǾƭłŘȅ ŀ Ǒǘłǘǳ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘƭƛ ŀƧ Ǿ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎŀ ǎǘŀƭŀ Ǒǘłǘƴŀ 

ǇƻƳƻŎΣ ƪǘƻǊł Řƻǎǘŀƭŀ ƴłȊƻǾ tǊǾł ǇƻƳƻŎ ŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾł ǇƻƳƻŎ ǇǊŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘŞ ǎŜƪǘƻǊȅΦ 

bŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ ǾƭłŘŀ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛǳ ƴłǾǊŀǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ǇǊŜ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾȇǇŀŘƪȅ ǇǊƝƧƳƻǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǾȇōŜǊǳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾΦ  

tƻŘƯŀ ƻŘƘŀŘǳ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇŘŀǾƪȅ Ǿ {w ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ Ǿ boji 

s ƻŎƘƻǊŜƴƝƳ /h±L5-19 len v Ǌƻƪǳ нлнл ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ŀȌ пΣс ƳƭŘΦ 9¦wΣ ǘΦ ƧΦ рΣм% HDP. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

нф 

V textilnom a ƻŘŜǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ Ǉƾǎƻōƛƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ŎŜƭƪƻƳ мсл ǘƛǎƝŎ 

subjektov s 1,5 mil. zamestnancami a ƻōǊŀǘƻƳ мсн ƳƭŘΦ 9¦wΦ tŀƴŘŞƳƛŀ Ƴŀƭŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ 

ŘƻǎŀƘ ƴŀ ǘƻǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƧŜƧ ǾǇƭȅǾƻƳ Řƻǎǘŀƭƻ ǇƻŘ ŜƴƻǊƳƴȇ ǘƭŀƪΦ bŀ ǳǊőƛǘŞ ƻbdobie 

ƳǳǎŜƭƛ ǾŜƯƪŞ ǘŜȄǘƛƭƴŞ ŀ ƻŘŜǾƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǾȇǊƻōǳΣ ƴłƪǳǇƴŞ ŎŜƴǘǊł ǎŀ ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ ȊŀǘǾłǊŀƭƛ 

ŀ ƻǘǾłǊŀƭƛΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлмфκнлнл ƻōǊŀǘ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ ǇƻƪƭŜǎƻƭ ƻ 9,2% a v odevnej 

ŘƻƪƻƴŎŀ ŀȌ ƻ 18,1%Φ ¢ŜȄǘƛƭƴȇ ŀ ƻŘŜǾƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǾǑŀƪ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊƭƻȌƛǘȇƳ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ǳƪłȊŀƭ ǎǾƻƧǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ŀ adaptabilitu a ǘƛŜȌ ŘƾƳȅǎŜƭƴƻǎǙ ǊƛŜǑŜƴƝΦ ± rekordne 

ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǳǇǊŀǾƛǙ ǾȇǊƻōƴŞ ƭƛƴƪȅ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ǊǵǑƻƪ 

a ƛƴȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀǾǑŀƪ 

ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞΦ .ŜȊ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ǾȇǊƻōȅ ōȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǾŜǘǾƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ 

нлнл ōƻƭƛ ƻǾŜƯŀ ƘƻǊǑƛŜΦ 

!Ƨ Ǉƻ ǇŀƴŘŞƳƛƛΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ǾǑŀƪ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ řŀƭǑƝ 

ǇǊŜǇŀŘ ǘƻƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛΦ !ƪǘǳłƭƴŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ǘŜȄǘƛƭǳ ŀ ƻŘŜǾƻǾ ǇƾǎƻōƝ  мпо ǘƛǎƝŎ 

subjektov s 1,2 mil. zamestnancami a ƻōǊŀǘƻƳ мрл ƳƭŘΦ 9¦wΦ  {ƳŜǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ mohol 

ȊŀǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǙ  ǘǵǘƻ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝΣ ƧŜ ȊƧŀǾƴȇ ƻŘƪƭƻƴ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ƻŘ ǊȇŎƘƭŜƧ 

a ƭŀŎƴŜƧ ƳƽŘȅ όŦŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴκǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴύ Ȋ dovozu z ƴƝȊƪƻ ƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ 

v ǇǊƻǎǇŜŎƘ ŘǊŀƘǑƝŎƘΣ ŀƭŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƽǊƛǳ ¨ƴƛŜ ǾȅǊłōŀƴȇŎƘ ƻŘŜǾƻǾ v ǎǵƭŀŘŜ 

s trendom slow fashion.  

¢ŜȄǘƛƭƴŞ ŀ ƻŘŜǾƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ǘƛŜȌ  ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ ȊƭƻȌƛǘŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΦ 

tŀƴŘŞƳƛŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ǘŜȄǘƛƭ ŀ ƻŘŜǾȅ ǾŜƯƳƛ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜΦ WŜƧ ŘƻǎŀƘ ǎŀ ƴŀǇƭƴƻ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƭŜǎŜκǊǳǑŜƴƝ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪ ŀ ȊƴƝȌŜƴƝ 

ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘΣ őƻ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ ŀƧ ȊƴŀőƴŞ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǘǊȌƛŜōΦ !ōȅ ǎŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭŀΣ ƳƴƻƘŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊǳȌƴŜ ǇǊŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƭƛ őŀǎǙ ǎǾƻƧŜƧ ǾȇǊƻōȅ ŀ 

ȊŀƳŜǊŀƭƛ ǎŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅΣ ƴŀƧƳŅ ǵǎǘƴŜ ǊǵǑƪŀ ŀ reǎǇƛǊłǘƻǊȅ ǎ ǊƾȊƴȅƳ ǎǘǳǇƶƻƳ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘȇŎƘŀŎƝŎƘ ŎƛŜǎǘΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǇǊƛƴǵǘƛƭŀ ŦƛǊƳȅ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǙ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴǳ 

ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳΦ tƻǳƪłȊŀƭŀ ǘƛŜȌ ƴŀ ƭƛƳƛǘȅ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ǿ tomto sektore a odhalila ich 

ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ ǎŀ ƳƾȌǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƳƾȌǳ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǙ 

ƴŀƧƳŅ ǎǾƻƧŜ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƴŀǇǊΦ ŜƴƻǊƳƴǵ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƻǎǙ 

v ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛΦ tǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ǇǊŜ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ŘƾƪƭŀŘƴł 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ол 

ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎƛŀ ǾȇǾƻƧŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻǾ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ Ǿ őƻƳ ǎŀ ȊƳŜƴƛŀ 

natrvalo. 

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǘƻƘǘƻ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ нр ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ȋ ƻŘǾŜǘǾƝ ǘŜȄǘƛƭ ŀ ƻŘŜǾȅ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ŀȌ тн% 

respondentov, rovnako u ƻōƻŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΣ ǳǾƛŜŘƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ 68% 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪ όǘŜȄǘƛƭ тн%, odevy 67%ύΦ ¢ŀƪƳŜǊ ǘǊŜǘƛƴŀ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

zaznamenala v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀƧ pokles zamestnanosti, v textile to bolo 14% a v odevoch 

39%. ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-мф ƴŀ ŦƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ ǘŀōǳƯƪŀΥ 

¢ŀōǳƯƪŀ м ±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-19 na firmy sektora 

!ƪŞ ǾǇƭȅǾȅ Ƴŀƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5-мф ƴŀ ǾŀǑǳ ŦƛǊƳǳκǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΚ 

Odbor 
Textil     
p.firie

m 

Podie
l v % 

Odevy   
p.firiem 

Podie
l v % 

Obuv, k. 
p.firiem 

Podie
l v % 

Sekto
r 

spolu 

Podiel 
v % 

Vplyvy 7 20,59 18 52,94 9 26,47 34 
100,0

0 

tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκ 
ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊobkoch a 
ǎƭǳȌōłŎƘ 

5 71,43 12 66,67 8 88,89 25 73,53 

tƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō 5 71,43 13 72,22 9 
100,0

0 
27 79,41 

½ƴƝȌŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ 
zamestnancov 

1 14,29 7 38,89 4 44,44 12 35,29 

½ƳŜƴŀκǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ 
ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ 

3 42,86 9 50,00 3 33,33 15 44,12 

½ƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎΦ 
ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ 
ǇǊłŎŜΣΦΦΦύ 

1 14,29 1 5,56 4 44,44 6 17,65 

5ȅƴŀƳƛȊłŎƛŀ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ŘƛƎƛǘΦ 
ǘŜŎƘƴƝƪ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊΦ 

0 0,00 2 11,11 3 33,33 5 14,71 

±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

0 0,00 0 0,00 1 11,11 1 2,94 

LƴŞΥ ½ǾȇǑŜƴł ŎƘƻǊƻōƴƻǎǙ 0 0,00 1 5,56 0 0,00 1 2,94 

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ 9ȄǇŜǊǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ом 

V ƻŘǾŜǘǾƝ ǘŜȄǘƛƭΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлнл ŀ нлмфΣ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇƻƪƭŜǎƻƭ ƻ 9 a ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 

ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ƻ takmer 900 ƻǎƾōΣ őƻ ƧŜ ƻ 19,2%Φ ¢ǊȌōȅ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǇƻƪƭŜǎƭƛ ƻ 19,5%, objem pridanej 

hodnoty o 12,7%Σ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƻ 0,4% a ǘǾƻǊōŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƻ нΣн ƳƛƭΦ 9¦wΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ƳŜǎŀőƴȇ ȊłǊƻōƻƪ ŘƻǎƛŀƘƻƭ млно 9¦wΣ ǇǊƛőƻƳ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ 

ǾȊǊłǎǘƻƭ ƻ 5,4% . t. j. o 52 EUR. 

V ƻŘǾŜǘǾƝ ƻŘŜǾȅ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ roku 2020 oproti 2019 poklesol o мо ŀ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ улл ƻǎƾōΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵōȅǘƻƪ ƻ фΣл%Φ ¢ǊȌōȅ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ 

prepad o 5,5% a  objem pridanej hodnoty o 8,0%Φ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǾǑŀƪ 

ǾȊǊłǎǘƭŀ ƻ 3,5% a ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎǘǵǇƻƭ ƻ лΣт ƳƛƭΦ 9¦wΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ƳŜǎŀőƴȇ ȊłǊƻōƻƪ ōƻƭ 

ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тнл 9¦w ŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ƻ 34 EUR, t. j. o 5,0%. 

½ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƳŜŘȊƛ ǘŜȄǘƛƭƻƳ ŀ ƻŘŜǾƳƛ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǿ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ƭŜǇǑƛŜ ƻōǎǘłƭ ƻŘŜǾƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ tǊŜǇŀŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǘǊȌƛŜō ŀ pridanej 

ƘƻŘƴƻǘȅ ōƻƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƳƛŜǊƴŜƧǑƝ ŀƪƻ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ŀ Ȋƛǎƪ ŘƻƪƻƴŎŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȅƪłȊŀƭ ǊŀǎǘΦ hŘŜǾƴȇ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǾȅǙŀȌƛƭ Ȋƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ƴŀ Ǿ tom 

ƻōŘƻōƝ ȊƧŀǾƴŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞ ǇǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅ ŀƪƻ ōƻƭƛ ǊǵǑƪŀΣ ƻŘŜǾȅ ǇǊŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴłƭ ŀ ƛƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅΦ 

V roku 2021 sa v ekonomike Slovenska a ŀƧ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǳȌ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ȊƴłƳƪȅ ƻȌƛǾŜƴƛŀΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ оΣл% . Miera zamestnanosti 

ǾȊǊłǎǘƭŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ 1,1%Σ Ǿ ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ƻ ǘŀƪƳŜǊ ол ǘƛǎΦ ƻǎƾōΦ ¢ǊȌōȅ Ǿ priemysle 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ƴłǊŀǎǘ ƻ мсΣн% a Ǿȅǎƻƪƻ ǇǊŜǾȇǑƛƭƛ ǳȌ ŀƧ ƛŎƘ ǵǊƻǾŜƶ 

z ǇǊŜŘǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪŀ нлмфΣ ŀ to o 10,6%Φ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƭŀ ƻ 17,3%, 

őƝƳ ƘƻŘƴƻǘǳ Ȋ Ǌƻƪŀ нлмф ǇǊŜǾȇǑƛƭŀ ƻ 12,5%Φ tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ  ǾǑŀƪ ǇƻƪƭŜǎƻƭ 

o 0,6%Σ őƻ Ǿ ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ нΣс ǘƛǎΦ ƻǎƾōΦ   

Y őƛŀǎǘƻőƴŞƳǳ ƻȌƛǾŜƴƛǳ ŘƻǑƭƻ ŀƧ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘŜȄǘƛƭƴƻƳ ŀ ƻŘŜǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ǇƻőŜǘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŜǑǘŜ ǇƻƪƭŜǎƻƭ ƻ нΣф%Σ ŀƭŜ ǘǊȌōȅ  ǳȌ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƭƛ ƻ рΣо%Σ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǾǑŀƪ ƛōŀ 

85% ǵǊƻǾƴŜ Ǌƻƪŀ нлмфΦ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ƻ уΣр% ŀ ƳȊŘƻǾł ǵǊƻǾŜƶ ƻ уΣл%. 

tƻŘǎǘŀǘƴŜ ȊƭƻȌƛǘŜƧǑƝ ǾǑŀƪ ōƻƭ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘΣ ƪŘŜ ǇƻƪƭŜǎƻƭ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻ уΣо% a aj 

ǘǊȌōȅ ƻ сΣу%Φ  tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƭŀ ƻ мΣт% ŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƳȊŘȅ ƻ рΣп%. Z 

http://www.esf.gov.sk/
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он 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ǎŀ ƴŀƻǇŀƪ ƭŜǇǑƛŜ ǎ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳƛ 

ǾȅǊƻǾƴŀƭ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ 

tŀƴŘŞƳƛŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǘǾǊŘƻ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ŀƧ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

Podobne ako v textile a ƻŘŜǾƻŎƘ ŀƧ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŜǘǾƝ ƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 5ƻǇŀŘ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǘǵǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛǳ ōƻƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǾȅǑǑƝ ŀƪƻ ƴŀ ǾŜƯƪŞ ǇƻŘƴƛky. Od 

Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ōƻƭƛ ǘǊƘȅ Ǿ sortimente obuvi a ƪƻȌŜ Ǿ ǵǘƭƳŜΣ őƻ Ƴŀƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ȊƴƝȌŜƴƛŜ 

ƛŎƘ ǾȇǊƻōȅΦ tǊƻŘǳƪŎƛŀ ƻŘǾŜǘǾƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƻƪƭŜǎƭŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ нлмф ŀȌ ƻ ǑǘǾǊǘƛƴǳΦ 

V ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŀƧ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǎƛƎƴłƭȅ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ōǳŘǵŎŜ 

smerovanie. 

V ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ƪǵǇȅǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀ povedomie nutnej 

ǇƻƳƻŎƛ ŘƻƳłŎŜƳǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ  ±ȇǊŀȊƴȇ ƴłǊŀǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǊŜŘŀƧ ǾȇǊƻōƪƻǾ ƻŘǾŜǘǾƛŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ Ǿ online priestore. Predaj obuvi cez internet 

a e-ǎƘƻǇȅ ǾȊǊłǎǘƻƭ Ǿ roku 2020 oproti 2019 o cca 30%Φ YƻƳǇŀǊŀǘƝǾƴǳ ǾȇƘƻŘǳ ƴƝȊƪȅŎƘ ŎƛŜƴ 

obuvi z ƴƝȊƪƻ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ őƛŀǎǘƻőƴŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭ Ȋƴŀőƴȇ ƴłǊŀǎǘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǇǊŜǇǊŀǾǳ 

ǘƻǾŀǊƻǾ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ - ǘȇƪŀƭƻ ǎŀ ǘƻ ƻōǳǾƛ Ȋ #ȊƛŜ ŀ WǳȌƴŜƧ !ƳŜǊƛƪȅΦ ±ǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛǎǇŜƭƛ 

ƪǳ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ȊłǳƧƳǳ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ƻ ƪǾŀƭƛǘƴǵ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ŘǊŀƘǑƛǳ ƻōǳǾ ŘƻƳłcej 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴŎƛŜΦ ¢ǊŜƴŘ ȊƧŀǾƴŞƘƻ ƻŘƪƭƻƴǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪŞƘƻ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƭŀŎƴŜƧ ƻōǳǾƛ ƻŘ ǾȇǊƻōŎƻǾ Ȋ 

ƴƝȊƪƻ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǘŜǊƛǘƽǊƛƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴȇ ȊłǳƧŜƳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ƻ ƻōǳǾ ŘƻƳłŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǳȌ 

ŘƻƪƻƴŎŀ ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƭ ŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŜ ǾȇǊƻōȅ ǳ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǾ 

v 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻΣ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ ŀ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ. 

{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŦƛǊƳȅ  ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƘƻ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪŜƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǎŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛƭƛ ǘȇƳǘƻ ƴƻǾȇƳ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΦ tǊŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧǳ ǾȇǊƻōǳ 

ƴŀ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ŀ ŘƻǇȅǘƻƳΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǇǊƛƴƛŜǎla pre 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ǘƻƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ŀƧ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊƳŜƴȅ Ǿ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀŎƘΦ wŀǎǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎƭǳȌƛŜōΣ Ŝ-ƻōŎƘƻŘǳΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƝ ǎǵ ƭŜƴ ƴƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ 

ƴƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾȅǾƛƴǳƭƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ¢ƛŜǘƻ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ōȅǙ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ  

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

оо 

bŀǇǊƛŜƪ ǘŀƪŜƧǘƻ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛƛ ōƻƭ Ǉrepad zamestnanosti a ǘǊȌƛŜō Ǿ pandemickom roku 

v ƪƻȌƛŀǊǎƪƻƳ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȅǑǑƝ ŀƪƻ Ǿ slovenskom priemysle. Podniky tohto 

ƻŘǾŜǘǾƛŀ  ǇŀǘǊƛƭƛ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻƘǊƻȊŜƴŞ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлнл 

a нлмф ǇƻƪƭŜǎƻƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƴƛƪov o т ŀ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻ 9,4%Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ takmer 

улл ƻǎƾōΦ ¢ǊȌōȅ ǎŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ȊƴƝȌƛƭƛ ƻ 11,2% a ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƻ 2,0%. Tvorba pridanej 

hodnoty v ƻŘǾŜǘǾƝ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƻ 9,6% a ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ όȊƛǎƪύ ƻ пΣт ƳƛƭΦ 9¦wΦ tǊƛŜƳŜǊƴł 

ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ ǾȊǊłǎǘƭŀ ƻ 3,0% (o 26 EUR) a ŘƻǎƛŀƘƭŀ утф 9¦wΣ őƻ ōƻƭƻ ƭŜƴ сс% ǵǊƻǾƴŜ 

v slovenskom priemysle.  

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǘƻƘǘƻ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ ф ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ȋ odvetvia obuvi a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ 

v  ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ  ǾǑŜǘŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō ŀ 89% όǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ 

ƧŜŘƴŞƘƻύ ŀƧ ǇƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪΦ ¢ŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ pokles 

zamestnanosti. 

V Ǌƻƪǳ нлнм ŘƻǑƭƻ ŀƧ Ǿ ƪƻȌƛŀǊǎƪƻƳ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ƪǳ őƛŀǎǘƻőƴŞƳǳ ƻȌƛǾŜƴƛǳΦ 

tƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǾǑŀƪ ŜǑǘŜ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǊƻƪƻǾ нлнм ŀ 2020 to bolo 

o 2,0%, resp. o takmer мрл ƻǎƾōΦ ¢ǊȌōȅ ǾǑŀƪ ǾȅƪłȊŀƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ƴłǊŀǎǘ мΣт%, produktivita 

ǇǊłŎŜ оΣт% a tvorba pridanej hodnoty 3,9%. Zisk tohto odvetvia sa v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ rokom 2020 

ȊǾȇǑƛƭ ƻ 7,4 mil. EUR a ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƳȊŘŀ ƻ 5,9%. 

½ ŘƾǾƻŘǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊƳŜƴƛƭƛ ǘǊŜƴŘȅ ŦƻǊƛŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΦ ½ǾȇǑƛƭŀ ǎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊƳŜƴƛƭ ǎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƛ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ ½ƴƝȌŜƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ ŀ obmedzenie streǘłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƯǳŘƝ Ǉƻǎƛƭƴƛƭƛ 

ǇƻȊƝŎƛǳ ǇǊłŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǎŀ ǳǇǊŀǾƛƭŀΣ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ŘƻǇŀŘƻǾ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ őŜǊǇŀƴƛŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ŀƭŜōƻ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΦ WŜŘƴȇƳ 

z ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƻ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ Ǿ őŀǎŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾǇƭȅǾƻƳ 

ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ όǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǾȇƴƛƳƻőƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƴǵŘȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ŀƭŜōƻ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛ ƛŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǙŀȌƪƻǎǘƛŀŎƘ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ ƴŀǇǊΦ 

z ǾȇǇŀŘƪǳ ŘƻŘłǾƻƪ Řƻ ǾȇǊƻōȅ ŀ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ύ ōƻƭŀ ŀƧ ǎŎƘŞƳŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ őŀǎŜ ǎƪǊłǘŜƴŜƧ 

ǇǊłŎŜ ǘȊǾΦ ƪǳǊȊŀǊōŜƛǘΦ   

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

оп 

±ǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ Ƴŀƭƛ ŘƻǇŀŘ  ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ƧŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΣ ŀƭŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ŀƧ ƴŀ ȊƳŜƴǳ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ 

bŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇ ǾǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ŀƧ ȊłǾŜǊȅ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ Ȋ tejto oblasti. Napr. z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǑǘǵŘƛŜ ¢w9·La! 

.ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ǎΦǊΦƻΦ α±ǇƭȅǾ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ b{tκ{RI z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǊƻǾƴŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ {wά ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻŘ 

31.10.2019 do 31.10.2021 bolo v tomto  ǎŜƪǘƻǊŜ ŀȌ уо% ǎŜƪǘƻǊƻǾƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǎǘǊŜŘƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ф% s ƴƝȊƪƻǳ ŀ 8% s Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tƻőŜǘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zamestnanie s ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝƳ 

ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ ǳǾŜŘŜƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƻ оул ƻǎƾōΣ ǊŜǎǇΦ 

o 13%. Z ǘƻƘǘƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ōƻƭƻ ур% zamestnancov z ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǎƻ ǎǘǊŜŘƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όорл ƻǎƾōύΦ ½ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧ όос%) a .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ όнм%). V ǘŜƧǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ǎŀ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾł ǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ǇƻőǘŜ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ 

o ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƪǘƻǊƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ǇǊŜŘ ƛŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ 

~ƛőƪŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ƪƻƴŦŜƪŎƛŜΣ YǊŀƧőƝǊ όƻƪǊŜƳ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻύ ŀ {ǘǊƛƘŀő ǘŜȄǘƛƭǳΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ оул ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zamestnanie bolo 10% z ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀ to 

ƴŀƧƳŅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪƻƳΣ YƻǑƛŎƪƻƳ ŀ tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀŎƘ tƻƳƻŎƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

v textilnej a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ ŀ tƻƳƻŎƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƧ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪŜƧ ǾȇǊƻōŜΦ Lōŀ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŜΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ р%Σ ōƻƭ ǇƻőŜǘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ oblasti riadenia a ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ŀ ƻŘŜǾƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾύΦ 

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǳǾŜŘŜƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zamestnanie s ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝƳ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǾȊǊłǎǘƻƭΦ !ƴŀƭȇȊŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀƧƴƛȌǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǉƻőŀǎ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ ōƻƭŀ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƻǎƾō ǎ vysokou 

ǵǊƻǾƶƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀƧǾȅǑǑƛŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƻǎƾō ǎƻ ǎǘǊŜŘƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ 

odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ оп ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǿ  ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀȌ 

ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǾȇƴƛƳƪǳ όǾ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾύΣ ƴŜǾȊƴƛƪƭƛ ƴƻǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀκǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜΦ !Ȍ пп% 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ор 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊƳŜƴƛƭƛ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘƴǵ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΦ Y ƴŀƧƳŀǎƝǾƴŜƧǑŜƧ ȊƳŜƴŜ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ ŘƻǑƭƻ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ƻŘŜǾƻǾΣ ƪŘŜ 

ŀȌ  50% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƪƭŀǎƛŎƪŜƧ ƪƻƴŦŜƪőƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ǾȇǊƻōƻǳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΦ {ǵ ǇǊƝǇŀŘȅΣ ƪŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ǇǊŜǑƭƛ ƴŀ ǘŀƪŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ 

programy s ǾȅǑǑƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƭŜǇǑƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ Řƻ ōǳŘǵŎƴŀΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ȊƳŜƴƛƭƻ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

ǎƻǊǘƛƳŜƴǘƴǵ ǎƪƭŀŘōǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ по% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ŀ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾ ŀ  spracovanie 

ƪƻȌŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊŜǘƛƴŀΦ ± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ мр% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŘȅƴŀƳƛȊłŎƛǳ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ όǾ  

odvetviach obuv a  ƻŘŜǾȅύΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅǾƻƭŀƭŀ ŀƧ ǇƻǘǊŜōǳ ȊłǎŀŘƴŜƧ ȊƳŜƴȅ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ exƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ  tŀƴŘŞƳƛŀ 

ȊǾȇǑƛƭŀ ŀƧ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ  Ǿ sektore 

textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ  

{ǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƛǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ : 

¶ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ  ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳőƛǙ 

sa  u ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

¶ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw  пΣ рΣ сΣ тΣ у 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ȊǾȇǑƛƭƛ ƴłǊƻƪȅ ŀƧ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƪƯǵőƻǾŞ 

kompetencie ƴŀǇǊƝƪƭŀŘΥ  

¶ organizovanie a ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊłŎŜΣ Ƴŀƴǳłƭƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǙΣ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ όƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀύ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ 

myslenie u ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у  

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ŀ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ 

ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у 

¶ ǾƻŘŎƻǾǎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw пΣ рΣ сΣ тΣ у  

¶ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw т ŀ у  

¶ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǙ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛ SKKR 8 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ос 

3.2. !ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore 

bŜƻŘƾǾƻŘƴŜƴł ŀ ƴŜǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀƴł ƛƴǾłȊƛŀ ǊǳǎƪȇŎƘ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǎƝƭ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƻǊǳǑǳƧŜ ǇƭŀǘƴŞ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ŀ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ƻƘǊƻȊǳƧŜ ŜǳǊƽǇǎƪǳ ŀ ǎǾŜǘƻǾǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΦ  

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴł  ȊłǾŀȌƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ 

ƴŀ ŎŜƭǵ ƎƭƻōłƭƴǳΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ŜǳǊƽǇǎƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ [ƻƎƛŎƪȅ ǇǊŜǘƻ ǾȅǾƻƭŀƭ ƳŀǎƝǾƴǳ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛǳ 

ŎŜƭŞƘƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǊłƳŎƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀΦ 

¢łǘƻ ǾƻƧƴŀ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳΦ aƛƭƛƽƴȅ ƯǳŘƝ ǇǊŜŘ ƶƻǳ ǳǘƛŜƪƭƛ ƴŀƧƳŅ Řƻ 

ǎǳǎŜŘƛŀŎƛŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ tǊŜ ǘƛŜǘƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾǊłǘŀƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ȊƴŀƳŜƴł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƘǊŀƴƝŎ 

ǇǊŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ Ȋƴŀőƴǵ ȊłǙŀȌ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ όǇǊƝǎǘǊŜǑƛŜΣ 

ƴǵŘȊƻǾł ǇƻƳƻŎΣ ƭŜƪłǊǎƪŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΣ ŀȊȅƭ ŀ ǇƻŘΦύΦ YǊŀƧƛƴłƳ ƪǘƻǊŞ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ ǇǊƛƧƝƳŀƧǵΣ ǳȌ 

Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴǵ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻƳƻŎΦ /Ŝƭǵ 9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳ őŀƪł řŀƭǑƛŀ 

ȊƭƻȌƛǘł ǵƭƻƘŀΣ ŀ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ǾŜƯƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƳƾȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ŀƧ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ȊŀǇƻƧƛǙ ƛŎƘ Řƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ  

±ŜƯƪŞ ƻōŀǾȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǳ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ Ǿ ŎŜƭŜƧ ¨ƴƛƛ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ 

ƴłǎƭŜŘƪȅ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ōƻƳōŀǊŘƻǾŀƴƛŀΣ ǵƴƛƪǳ ǊƻǇȅ ŀ ǇƭȅƴǳΣ ƴŜƘƾŘ Ǿ 

ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǘƻǾłǊƶŀŎƘ ŀƭŜōƻ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƶŀŎƘΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǳȌ ǇǊƛƧŀƭŀ ȊłǾŅȊƻƪ 

pǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎǾƻƧƛŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ǇƻƳłƘŀǙ ǇǊƛ ƻŎƘǊŀƴŜ ŀ ƴłǇǊŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǑƪƾŘ 

ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ǘȇƳǘƻ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ŀ ǇƻǎǘƛƘƻǾŀǙ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴȅ ǇǊƻǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳ όŜƪƻŎƝŘŀύΣ ƪŜřȌŜ ōǳŘǵ ƳŀǙ ŘƭƘƻŘƻōŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ 

reŀƭƛȊłŎƛǳ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƭƝƳȅ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ !ƎŜƴŘŜ нлол h{b ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 

rozvoj. 

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǇǊŜŘǘȇƳ ǇŀƴŘŞƳƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǾȇȊƴŀƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊŀ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ ƳƻȌƴŞ ǎƳŜǊȅ ǾȇǾƻƧŀ ǎǾŜǘƻǾŜƧ 

ekonomiky. 

±ƻƧŜƴǎƪȇ ǵǘƻƪ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǾȅǾƻƭŀƭ ƴŀƧǇǊǳŘǑƛǳ ǊŜŀƪŎƛǳ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ƻŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƛŀ 

ƪƻǊƻƴŀƪǊƝȊȅ ƴŀ ƧŀǊ нлнлΦ  /Ŝƴŀ ǊƻǇȅ .ǊŜƴǘ ǎǘǵǇƭŀ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ŘƴƝ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ол% a 

Řƻǎǘŀƭŀ ǎŀ ōƭƝȊƪƻ ƪ мол ¦{5 Ȋŀ ōŀǊŜƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻȊōǊƻƧŜƴȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǎŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ŀƧ ƴŀ ƴłǊŀǎǘŜ ŎƛŜƴ 

Ǉƭȅƴǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƻƳ ǊŀǎǘŜ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘƻ Ƴŀƭƻ Ȋƴŀőƴȇ ŘƻǎŀƘΣ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

от 

ƪŜřȌŜ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŘƻǾƻȊŜ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƝǘΦ ½ ŘƾǾƻŘǳ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅΣ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǾȊǊłǎǘƻƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻǾƻȊ {w ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ ǊŜƪƻǊŘƴȇŎƘ ноΣс%Φ /ŜƭƪƻǾȇ ǾȇǾƻȊ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǘƛŜȌ Ǿȅǎƻƪȇ Ǌŀǎǘ мсΣм%Φ ± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŀ ǎŀƭŘƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴȇ ǎŎƘƻŘƻƪ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ пΣо ƳƭŘΦ 9¦wΦ tƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǑǘǊƴłǎǙ 

ǊƻƪƻǾ ōƻƭƻ ǇǊƛǘƻƳ ǘƻǘƻ ǎŀƭŘƻ ǾȌŘȅ ǇǊŜōȅǘƪƻǾŞΦ tǊŜŘǘȇƳ Ƴŀƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊłǇƻǊƴŞ ǎŀƭŘƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŀǇƻǎƭŜdy v roku 2008, a ǘƻ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ тсл ƳƛƭΦ 9¦wΦ  

¦ƪǊŀƧƛƴŀ ŀ wǳǎƪƻ ǎǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾȇǾƻȊŎŀƳƛ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀƪƻ ǎǵ 

ƻōƛƭƛŜ ŀ ƻƭŜƧƴŀǘŞ ǎŜƳŜƴł ŀ ǘƛŜȌ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƘƴƻƧƝǾ ǇǊŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ ± Ǌƻƪǳ нлнм 

ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǘŜǊƛǘƽǊƛƝ ŀȌ ну% ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ ǇǑŜƴƛŎŜ ŀ ƧŀőƳŜƶŀΣ мр% 

ǾȇǾƻȊǳ ƪǳƪǳǊƛŎŜΣ тр% ǾȇǾƻȊǳ ǎƭƴŜőƴƛŎƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŀ ŀ 28% ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ 

ƘƴƻƧƝǾ ƴŀ ōłȊŜ ŘǳǎƝƪŀ ŀ ŦƻǎŦƻǊǳΦ bŀǊǳǑŜƴƛŜ ǾȇǾƻȊǳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ƪǊŀƧƝƴΣ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŀ 

ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ŎƛŜǎǘΣ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ƻōǊƻǾǎƪŞƳǳ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƝǘ 

ŀ ǇǊǳŘƪŞƳǳ ƴłǊŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǘƻǾŀǊƻǾ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƘƴƻƧƝǾΦ  

tƻŘƯŀ {ǾŜǘƻǾŜƧ ōŀƴƪȅ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǘłǘƻ ŀƎǊŜǎƛŀ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ȊŘǊŀȌƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƴ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝ 

ŜǑǘŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾΦ ¢ƻ ȊǾȅǑǳƧŜ ƻōŀǾȅ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ƎƭƻōłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƪ 

ȊƻǇŀƪƻǾŀƴƛǳ ǎƭŀōŞƘƻ Ǌŀǎǘǳ ŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ƛƴŦƭłŎƛŜ Ȋƻ ǎŜŘŜƳŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻǾ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΣ 

ǇǊƛőƻƳ  ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŜ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘȅ  ǇƻǾŜŘǵ ƪ ǎǘŀƎŦƭłŎƛƛ - 

ǎǇƻƳŀƭŜƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳƛ ǘƭŀƪƳƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΦ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƳŜƴƻǾȇ 

fond odhaduje spomalenie svetovej ekonomiky v roku 2023 v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ 

ǊƻƪƻƳ ƻ лΣр ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ōƻŘǳΦ 

±ƻƧƴƻǾȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŀƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƻōŎƘƻŘΦ ±ȇǊŀȊƴŜ Ƙƻ 

ƻōƳŜŘȊƛƭƛ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ōŀƭƝƪƻŎƘ όȊŀǘƛŀƯ ŘǾŀƴłǎǘƛŎƘύ ǳǾŀƭŜƴŞ ǎŀƴƪŎƛŜ ƴŀ ƻōŎƘƻŘ ǎ tovarmi 

a ǎƭǳȌōŀƳƛ ȊκŘƻ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜΣ ƴŀƧƳŅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ LŎƘ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ƻǎƭŀōƛǙ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ȊłƪƭŀŘƶǳ wǳǎƪŀ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ Ƙƻ ƻ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǘǊƘȅΣ ŀ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŜ 

ƻōƳŜŘȊƛǙ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾƛŜǎǙ ǾƻƧƴǳΦ {ŀƴƪŎƛŜ ōƻƭƛ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŀƧ Ǿƻőƛ .ƛŜƭƻǊǳǎƪǳ ŀ LǊłƴǳ 

ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ƛŎƘ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎŀ Ǿƻ ǾƻƧƴŜ ǎ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ wǳǎƪŀΦ ¨ǇƭƴŜ ȊłǎŀŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ 

ǇǊŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ Ƴł ǾǑŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ  ƭƝŘǊƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ Ȋ ƳŀǊŎŀ 

нлнн ƻ ǇƻǎǘǳǇƴƻƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀ ƴŀ  ŘƻǾƻȊƻŎƘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ Ȋ wǳǎƪŀΦ ± 

Ǌƻƪǳ нлнм ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭ ŘƻǾƻȊ ǊƻǇȅ Ȋ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻƳ Řovoze tejto komodity do 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

оу 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ нс%  ŀ Ǿ ǇƭȅƴŜ ŀȌ пл%Φ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ Ȋ wǳǎƪŀ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ǇǊǵŘƛ ƛōŀ мл% plynu. 

Dovoz z wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀƘǊłŘȊŀƴȇ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴȇƳ ȊŜƳƴȇƳ ǇƭȅƴƻƳ ŀ ǇƭȅƴƻƳ Ȋ 

ƛƴȇŎƘ ǘŜǊƛǘƽǊƛƝΦ bŀǇǊΦ !ƭȌƝǊǎƪƻ ǳȌ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾŀ ŎŜȊ ǇƻǘǊǳōƛŀ ǾƛŀŎ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ŀƪƻ wǳǎƪƻΦ !Ȍ пр% ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾ ǊƻȊǇƻőǘǳ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇŀƭƝǾΦ 

Produkcia ropy v wǳǎƪǳ ǎŀ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƳƾȌŜ ȊƴƝȌƛǙ ŀȌ ƻ 17%Σ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǇŀŘƻƪ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘŜ ŎŎŀ нл ƳƭŘΦ 9¦wΦ tƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ ŘƻŘłǾƻƪ Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ƳƾȌŜ wǳǎƪƻ ǇǊŜŘłǾŀǙ ǇŀƭƛǾł Řƻ LƴŘƛŜ ŀ 2ƝƴȅΦ ½ŀ ŘǾŀ ƳŜǎƛŀŎŜ Ǌƻƪǳ нлнн ƴŀƪǵǇƛƭŀ LƴŘƛŀ Ȋ wǳǎƪŀ 

ŘǾŀƪǊłǘ ǘƻƯƪƻ ǊƻǇȅ ŀƪƻ Ȋŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлнмΦ !ǾǑŀƪ ǘŀƪłǘƻ ȊƳŜƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴŜƘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ǾȇǾƻȊǳ 

ǊǳǎƪŜƧ ǊƻǇȅ ōǳŘŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪǳ ƎŜƻƎǊŀŦƛƛ ǙŀȌǑƛŀ ŀ ǇǊƝƧƳȅ Ȋ ǇǊŜŘŀƧŀ ƴƛȌǑƛŜΦ IƛǎǘƽǊƛŀ ǎŀ ƳƾȌŜ 

ȊƻǇŀƪƻǾŀǙΦ bƝȊƪŜ ŎŜƴȅ ǊƻǇȅ ŀ ǇǊŜƘǊŀƴł ǾƻƧƴŀ Ǿ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴŜ ōƻƭƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ 

ŦŀƪǘƻǊƳƛ ǊƻȊǇŀŘǳ {ƻǾƛŜǘǎƪŜƘƻ ȊǾŅȊǳΦ 

hȊōǊƻƧŜƴȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŀƧ ǾȇǾƻƧ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ 

odvetviach. Rusko a ¦ƪǊŀƧƛƴŀ ƳŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾƻƳ ǾȇǾƻȊŜ ȌŜƭŜȊŀΣ ƻŎŜƭŜΣ ƴƛƪƭǳ ŀ 

ƳŜŘƛ ŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ŀƪƻ ǎǵ ƴŜƽƴΣ ǇŀƭłŘƛǳƳΣ ǘƛǘłƴ ŀ ǇƭŀǘƛƴŀΦ ¢ƛŜ ƳŀƧǵ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛ ǾȇȊƴŀƳ 

ǇǊŜ ǾƛŀŎŜǊŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǾǊłǘŀƴŜ ƻōǊŀƴȅ ŀ ǾȇǊƻōȅ ƳƛƪǊƻőƛǇƻǾΦ LŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎǇƾǎƻōƛƭ 

ǾłȌƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ Ǿƻ ǎǾŜǘŜΦ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ŜǘŀōƭƻǾŀƭŀ ŀƧ ŀƪƻ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯ ǎǵőƛŀǎǘƻƪ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ŀ ǎǘǊƻƧłǊǎƪȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ ±ƻƧƴŀ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ǾȇǇŀŘƻƪ 

ŘƻŘłǾƻƪ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻŘǎǘłǾƪȅ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǾǊłǘŀƴŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛŜƪΦ 

± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǳȌ ƻŘƛǑƭƻ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀƭŜ ŀƧ  Ȋ wǳǎƪŀΣ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ ¢Ɲǘƻ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜǎǘŀƴǵ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǙ ƴłǊƻŘƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƻ ŀ ǇƻǾŜŘƛŜ ǘƻ ƪ ƻǎƭŀōƻǾŀƴƛǳ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǇƻȊƝŎƛŜ ƻōƻŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾƻƧƴȅΦ bŀ ǎǘǊŀǘŜƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ pritom 

ƴŀƧǾƛŀŎ ŘƻǇƭŀǘƝ ¦ƪǊŀƧƛƴŀΦ ¦Ȍ Ƨǳ ƻǇǳǎǘƛƭƛ Ƴƛƭƛƽƴȅ ƯǳŘƝ ŀ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƭŜƴ Ƴŀƭł őŀǎǙ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŀ 

ǾǊłǘƛ ǎǇŅǙ Řƻ ǾƻƧƴƻǳ ȊƴƛőŜƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

tǊƻōƭŞƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇǊŜƧŀǾƝ ŀƧ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǊǳǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǌƻƪŀ нлнн ōƻƭƻ ŜǑǘŜ ǊǳǎƪŞ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ Ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘƝŎƛƛΦ {ǘǊŀǘȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛΣ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ 

ǊŜŎŜǎƛŜΣ ōƻƭƛ ǇƭƴŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƴŞΦ {ƛǘǳłŎƛŀ ǎŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ȊƳŜƴƛƭŀ Ǿ marci нлннΣ ƪŜř Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎ ƛƴǾłȊƛƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ƴłƘƭŜ őŜƭƛƭŀ Ǌǳǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǑƻƪƻǾΣ ŀ ǘƻ ŘǊŀǎǘƛŎƪŞƳǳ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǙŀȌƪƻǎǘƛŀƳ ǇǊƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǎǳǊƻǾƝƴ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾ 

a ŀǾƛȊƻǾŀƴŞƳǳ ǳƪƻƴőŜƴƛǳ ŘƻŘłǾƻƪ ŎŜƭŞƘƻ ǊŀŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ƴŀ Ǌǳǎƪȇ ǘǊƘΦ Y ǘȇƳǘƻ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

оф 

ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǇǊƛŘŀƭ ŀƧ ǵǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƻōłǾ Ȋ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΣ ǇǊƛőƻƳ ƻŘ 

Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŀƎǊŜǎƛŜ ǳǘƛŜƪƭƻ Ȋ wǳǎƪŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ нлл ǘƛǎΦ ƻǎƾōΦ błǊŀǎǘ ŜƳƛƎǊłŎƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ řŀƭǑƝ ǘƭŀƪ 

ƴŀ Ǌǳǎƪǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƪǘƻǊł ǳȌ ȊłǇŀǎƝ ǎƻ ȊłǇŀŘƴȇƳƛ ǎŀƴƪŎƛŀƳƛ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ŀƧ ǎ ǾȇȊǾŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ 

ŀƪǘǳłƭƴŜ ǳȌ ǇǊŜŘ ƛƴǾłȊƛƻǳ - ƻōƴƻǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǉƻ ǇŀƴŘŞƳƛƛ /h±L5-мфΣ őƛ ǎǘŀǊƴǳǘƛŜ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ 

5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǊǳǎƪŜƧ ǾƻƧƴƻǾŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ {ǾŜǘƻǾł 

ōŀƴƪŀ ƴŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ слл ƳƭŘΦ ¦{5Φ IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ ƻ ǇǊƛŜǇŀǎǘƴȇŎƘ пл%. 

± ǎƴŀƘŜ ǇƻƳƾŎǙ ǾȅƘƴǵǙ ǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƻǘǊŀǎƻƳ ŀƪƻ ƧŜ ƘȅǇŜǊƛƴŦƭłŎƛŀ ŀ ŘŜǾŀƭǾłŎƛŀ ƳŜƴȅΣ  

aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ŦƻƴŘ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŘŜǾƝȊƻǾȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ŀ ǇǊƛƧŀƭ ƪǊƻƪȅ ƪ 

ȊƴƝȌŜƴƛǳ ƪǳǊȊƻǾŜƧ ƴŜƛǎǘƻǘȅΦ  

± ǇƻƳƻŎƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǎŀ ǾŜƯƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ŀƴƎŀȌǳƧŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀΦ LƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ 

ƻōƴƻǾȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ōǳŘǵ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴŞ ǎ ǊŜŦƻǊƳŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊƛŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǇǊƛ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƝ 

Řƻ ǑǘǊǳƪǘǵǊ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ tǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƻōƴƻǾƻǳ ǾƻƧƴƻǳ ȊƴƛőŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǎŀ ƻǘǾłǊŀƧǵ ŀƧ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǾȅǘǾłǊŀ ŀƧ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ƻƪŀƳȌƛǘŞΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ 

ǎŀ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳ. 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭŀ ǎǾƻƧǳ ǎǇǊłǾǳ 

αtƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ ŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ 

ǊłƳŎŀάΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳƛ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ƴŀŘłŎƛƻǳ 

ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ό9¢CύΦ LŘŜ ƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ƪǊƻƪ ƪ ǳƯŀƘőŜƴƛǳ ǳȊƴłǾŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛ ¨ƴƛŜ ŀ ƴŜőƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ 

tǊƛǎǇŜƧŜ ǘƻ ŀƧ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊŜ 

jednotlivcov a k zŀōŜȊǇŜőŜƴƛǳ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻƳƻŎƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƻōƧŜƳ 

ƘǊǳōŞƘƻ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƛƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ǎǾŜǘŀΦ tƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ 

ǇƻƭƛǘƛŎƪǵΣ ǾƻƧŜƴǎƪǵΣ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴǳ ǇƻƳƻŎΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƾǎƭŜŘƴŜ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀ 

aj proti ǊǳǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǎŀƴƪŎƛŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ Ƴł 

ȊłǳƧŜƳ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ŀƧ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ŀ ǇƻǾƻƧƴƻǾŜƧ ƻōƴƻǾȅ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¨ǊŀŘ 

ǾƭłŘȅ {w ǎǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ƻ ȊłǳƧƳŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ƴŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳΣ ŘŀǘŀōłȊu 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ 
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пл 

ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙ ƴŀ ƻōƴƻǾŜ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀ ƻōƴƻǾŀ 

ōǳŘƻǾΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΦ 5ŀǘŀōłȊŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊŀǘƛŀƯ нул ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ ½ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǾƻƧƴƻǾŜƧ ƻōƴƻǾȅ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƾȌǳ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅǙŀȌƛǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎubjekty z 

ǇǊƛƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ǎǳǎŜŘƛŀŎƛŎƘ ǎ Ukrajinou - Ȋ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΦ 

LƴǾłȊƛŀ wǳǎƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ tǊŜƧŀǾƛƭƻ ǎŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŜ 

ǇƻƪƭŜǎƻƳ ŘȅƴŀƳƛƪȅ Ǌŀǎǘǳ I5tΣ ǾȇǇŀŘƪƻƳ ŜȄǇƻǊǘƻǾ Řƻ wǳǎƪŀΣ .ƛŜƭƻǊǳǎƪŀ ŀ Ukrajiny a 

ǇƻƪƭŜǎƻƳ ŘƻǇȅǘǳ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜΦ wŀǎǘǵŎŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘƭƛ Řƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ŎƛŜƴ 

spƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪȇŎƘ ǘƻǾŀǊƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜōΣ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ őƻƘƻ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ǎǇƻǘǊŜōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ őŜƭƛƭŀ ǘƛŜȌ ȊłǾŀȌƴȇƳ ǾȇǇŀŘƪƻƳ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘΣ őƻ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭƻ 

ƴŀƧƳŅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƻ ŜȄǇƻǊǘΦ ±ȇǇŀŘƪȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾ ǎŀ ƻŘǊŀȊƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ƴƛȌǑŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŜ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ őƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀƧ Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ 

horizonte. 

DƭƻōłƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƻŘŘƛŀƭƛƭƛ ŀƧ 

ƻȌƛǾŜƴƛŜ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǒƻƪȅ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ǘȇƳǘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ 

ǎƭŀōǑƛǳ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ 5ƻǇȅǘ Ǉƻ ǇǊłŎƛ ōǊȊŘƛƭƛ ŀƧ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ǾǎǘǳǇƻǾΣ ŜƴŜǊƎƛƝ 

ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘΦ ½łǎŀŘƴȇ ǾǇƭȅǾ ƴŀ Ǌŀǎǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ǎŀ  ǇǊƛ ǎǇƻƳŀƯƻǾŀƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ Ǌŀǎǘǳ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ ƻōŘƻōƝ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ȋ tƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ 9¨ ŀ s doőŜǊǇłǾŀƴƝƳ 

ŦƻƴŘƻǾ 9¨ Ȋ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ  

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǳǾŀƭŜƴŞ ǎŀƴƪŎƛŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭƛ ŀƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƻōŎƘƻŘ 

s wǳǎƪƻƳΦ tƻŘƛŜƭ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜ ƴŀ ǾȇǾƻȊŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǇǊŜŘ ŀƎǊŜǎƛƻǳ ǘǾƻǊƛƭ 

2,3%Σ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘƻ ǳȌ ƭŜƴ мΣм%Φ wǳǎƪŞ ŘƻǾƻȊȅ Řƻ 9¨ ǇǊŜŘ ǾƻƧƴƻǳ ōƻƭƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ сΣп%, 

ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ оΣу%Φ bŀ ǾȇǾƻȊŜ {w ōƻƭ ǇƻŘƛŜƭ wǳǎƪŀ ǇǊŜŘ ƻȊōǊƻƧŜƴȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ŎŎŀ 

4%, v roku 2022 poklesol na 1,5%. Podiel dovozov z Ruska na Slovensko bol pred agresiou na 

ǵǊƻǾƴƛ мл%Σ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘǳƧŜ с%Φ ±ȇǇŀŘƻƪ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ wǳǎƪƻƳ ōǳŘǵ ŦƛǊƳȅ ƴŀƘǊłŘȊŀǙ 

ƴƻǾȇƳƛ ƻŘōȅǘƛǎƪŀƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅƳƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƳƛΦ WŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŜȄǇƻǊǘǳ 

ƴƻǾƝ ƻŘōŜǊŀǘŜƭƛŀ ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǾȅƪƻƳǇŜƴȊǳƧǵ ȊǊǳǑŜƴȇ ŜȄǇƻǊǘ Řƻ wǳǎƪŀ ŀǾǑŀƪ ƭŜƴ őƛŀǎǘƻőƴŜΣ 

őƻ ǾȅǘǾƻǊƝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴǵ ǎǘǊŀǘǳ na exporte a HDP.  

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пм 

tǊƻōƭŞƳȅ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴe - ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅƳƛ  ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ǎŀƴƪŎƛƝ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ ǎƛ 

ǳǾŜŘƻƳǳƧǵ ŀƧ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ hƪǊŜƳ ȊłƳŜǊǳ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ŀ ƧŜƘƻ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƾƪƭŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ǵőƛƴƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŜ ǎǘǊłǘ 

ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 

Nŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ƻŘƘŀŘǳƧŜΣ ȌŜ ƻ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ōǳŘŜ ǳ ƴłǎ ƻ 

ǑǘǾǊǙ Ƴƛƭƛƽƴŀ ƳŜƴŜƧ ƯǳŘƝ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴƻƳ ǾŜƪǳΦ ałƳŜ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǾȅǑŜ фл ǘƛǎƝŎ ƴŜƻōǎŀŘŜƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǘŀƪƳŜǊ тр% ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ 

őŜƭƝ ǙŀȌƪƻǎǘƛŀƳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ƴłƧǎǙ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ǇƻǘǊŜōƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ƴŀƧƳŅ ƴŀ 

ȊłǇŀŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƧ ƯǳŘƝ ōŜȊ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙ ŀƧ ǇǊƝƭŜǾ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ 

ƪǘƻǊƝ ƳƾȌǳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ƴŀǑƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊǾȇǑƛǙ ǇǊƻŘǳƪőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ wŜłƭƴŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǇƻōȇǾŀƧǵŎƛŎƘ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ {ƭovensku je 

60 -тл ǘƛǎƝŎΦ [Ŝƴ Ȋŀ ǇǊǾȇ Ǌƻƪ ǘǊǾŀƴƛŀ ǊǳǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ ŀōǎƻǊōƻǾŀƭ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ нп ǘƛǎƝŎ 

¦ƪǊŀƧƛƴŎƻǾΦ hōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ȊƝǎƪŀƭƛ Ǒǘŀǘǵǘ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǵǘƻőƛǎƪŀΣ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

ƪ ǇǊŀŎƻǾƴŞƳǳ ǘǊƘǳ ŀƪƻ ƻōőŀƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ ǑǘłǘƴƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ 

ƳƛŜǎǘΦ ½ŀǘƛŀƯ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǘŀƪłΣ ȌŜ ǾŜƯƪł őŀǎǙ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ŀƭŜōƻ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴƝȊƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ 5ƾǾƻŘƻƳ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƧŀȊȅƪƻǾł ōŀǊƛŞǊŀ ŀƭŜōƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǳȊƴłǾŀƴƝƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝΦ ¢ƛŜǘƻ 

ōŀǊƛŞǊȅ ǎǵ ǾǑŀƪ ƻŘǎǘǊłƴƛǘŜƯƴŞ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǳȌ ǳǊƻōƛƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ Ȋƴŀőƴȇ ǇƻƪǊƻƪΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǳȌ ŘƭƘǵ Řƻōǳ ȊłǇŀǎƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 

± ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ мнлл ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ 

ŘƻŘŀǘƻőƴł ǇƻǘǊŜōŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нл ǘƛǎΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ 

ǎǘŀǊƴǳǘƛŀ ŀ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻΣ ƴŀǇǊΦ 

ƧŀȊȅƪƻǾŜƧ ōŀǊƛŞǊȅΣ ŀƧ ǇǊƛƳŜǊŀƴǵ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ 

¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀƧ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ½łǎŀŘƴł ǾŜŎΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ōƻƧǳƧŜΣ ƧŜ 

ǘƻǘƛȌ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ ƧŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ŀōǎƻƭǵǘƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƴŀƧƳŅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŀ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊŜΦ ¦ǾłŘȊŀƳŜ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴ ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋŀ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пн 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ± ƴƻǾƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлноκнлнп ƧŜ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿ 

ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ ƭŜƴ у ȌƛŀƪƻǾΣ ŀƧ ǘƻ ƛōŀ Ǿ ƻŘōƻǊŜ aƻŘŜƭłǊǎǘǾƻ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƻōǳǾƛ ŀ 

ƳƽŘƴȅŎƘ ŘƻǇƭƴƪƻǾΦ ¢ƻǘƻ őƝǎƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƭŜƴ ȊƭƻƳƻƪ Ȋ ǇƻǘǊƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻsti 

ǎƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŜǘǾƝΦ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ Ƴł ȊłǳƧŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ ǘŜȄǘƛƭΣ 

ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ± Ǌƻƪǳ нлнм ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǾȇǾƻȊ ƴŀ ǘŜǊƛǘƽǊƛǳƳ 

¦ƪǊŀƧƛƴȅ мΣо ƳƭŘΦ 9¦w ŀ ŘƻǾƻȊ лΣр ƳƭŘΦ 9¦wΦ bŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƾǎƻōƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŀƪƳer 1700 

ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ ŦƛǊƳȅ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǙŀƳƛ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ǎƛƭƻǳΣ 

ŎƘȇōŀƧǵ ƛƳ ǾǑŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ŀ ȊłǎƻōȅΦ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ ƳƾȌŜ ȊƻƘǊłǾŀǙ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ 

ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ǾȇǊƻōŎƻǾ ǘextilu 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 9¦w!¢9· ǇǊŜǘƻ ǎǇǳǎǘƛƭƻΣ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛłŎƛƻǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 

ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ŀ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ¦Yw[9DtwhaΣ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ǳƯŀƘőŜƴƛŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΦ tǊŜŘƳŜǘƴł ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ Ǉƻƴǵƪŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊŜ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

bŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȅǾƝƧŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀƧ őŀǎǙ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǾƻȊǳΣ ŘƻǾƻȊǳ ŀƭŜ ŀƧ ƪƻƻǇŜǊŀőƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ±ƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȇǊƻōŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƴŀƧƳŅ ǘł ƪƻƻǇŜǊŀőƴłΣ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ǾƻƧƴƻǳ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭŀΣ ǊŜǎǇΦ ǵǇƭƴŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀΦ 

błƘǊŀŘƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǇǊŜǎǳƴǳ ƪƻƻǇŜǊŀőƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾΦ ±ȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ŘȅƴŀƳƛȊłŎƛƛ ǾȊǙŀƘƻǾ ƳŜŘȊƛ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳƛ 

ŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǘƻƘǘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊƛ ƻȌƛǾŜƴƝ ƪƻƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ǇǊƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǇǊƛ ƻōƴƻǾŜ ǾƻƧƴƻǳ ȊƴƛőŜƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ŀ ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƘƻ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ƳƾȌŜ ȊƻƘǊŀǙ ǇǊłǾŜ ǳȌ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳƝƴŀƴł ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ 9¦w!¢9· ŀ ¦Yw[9DtwhaΦ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ оп 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ όт Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǘŜȄǘƛƭΣ му Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƻŘŜǾȅΣ ф Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƻōǳǾ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜύΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛΣ ȌŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿȇznamne 

ovplyvnil aktivity sektora.  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

по 

hǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾǇƭȅǾǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ŦƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ōƻƭƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ   

!ƪƻ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭκƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾŀǑǳ ŦƛǊƳǳκǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΚ 

hǎƭƻǾŜƴŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅōǊŀǙ ǎƛ Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝΥ 

ü hōƳŜŘȊŜƴƛŜκȊǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ 

ü tƻƪƭŜǎ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛƛ όǾȇǾƻȊΣ ŘƻǾƻȊΣ ƛƴŞύ 

ü tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ü tƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō  

ü ½ƴƝȌŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ü ½ƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

a kompetencie) 

ü ±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

ü IƴŞ ǾǇƭȅǾȅΥ όǳǾŜřǘŜ ŀƪŞύ  

bŀǑƭƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳŜ ǳǘŜőŜƴŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΚ   

όhǎƭƻǾŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƴŀƭƛ ƴŀ ǘǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƳƻȌƴƻǎǙ ƭŜƴ ƪƭŀŘƴŜƧ ŀƭŜōƻ ȊłǇƻǊƴŜƧ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ŀ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴƛŜΣ ƳƻƘƭƛ ƴŜǇƻǾƛƴƴŜ ǳǾƛŜǎǙ ŘƾǾƻŘύΦ 

tƭłƴǳƧŜ ǾŀǑŀ ŦƛǊƳŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΚ  

όhǎƭƻǾŜƴŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ Ȋ ƻŘǇƻǾŜŘƝ łƴƻ ŀƭŜōƻ ƴƛŜύΦ 

5ƻǇŀŘȅ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǘŀōǳƯƪŜ ŀ 

ǇƻǇƛǎŜ ǇƻŘ ƶƻǳΥ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пп 

¢ŀōǳƯƪŀ нΥ 5ƻǇŀŘȅ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ 

!ƪƻ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭκƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾŀǑǳ ŦƛǊƳǳκǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΚ 

Odbor 
Textil  

p.firiem 
Podiel 

v % 
Odevy 

p.firiem 
Podiel 

v % 
Obuv,k. 
p.firiem 

Podiel 
v % 

Sektor 
spolu 

Podiel 
v % 

Vplyvy 7 20,59 18 52,94 9 26,47 34 100,00 

hōƳŜŘȊŜƴƛŜκȊǊǳǑŜƴƛŜ 
ǇƻŘƴƛƪΦ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ 

1 14,29 2 11,11 2 22,22 5 14,71 

tƻƪƭŜǎ ƻōŎƘΦ ŀƪǘƛǾƝǘ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ 
ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wC 
όǾȇǾƻȊΣΦ..) 

0 0,00 3 16,67 2 22,22 5 14,71 

tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκ 
ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊobkoch a 
ǎƭǳȌōłŎƘ 

5 71,43 9 50,00 8 88,89 22 64,71 

tƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō 4 57,14 7 38,89 6 66,67 17 50,00 

½ƴƝȌŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ 
zamestnancov 

1 14,29 2 11,11 4 44,44 7 20,59 

½ƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎΦ 
ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜΣΦΦΦύ 

0 0,00 0 0,00 3 33,33 3 8,82 

±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

1 14,29 0 0,00 1 11,11 2 5,88 

LƴŞΥ  1 14,29 5 27,78 2 22,22 8 23,53 

   
         
LƴŞ ǾǇƭȅǾȅΥ          

Textil:          

½ǾȇǑŜƴł ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ         
         

Odevy:         

wŀǎǘ ƛƴŦƭłŎƛŜΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ      

bƛȌǑƛŀ ƪǵǇȅǎŎƘopnƻǎǙ obyvŀǘŜƯǎǘǾŀ., ǾȅǑǑƛŜ ŘƻŘłǾatŜƯǎƪŞ cenyΣ ŘƭƘǑƛŜ ǘŜǊƳƝƴȅ ŘƻŘłǾƻƪ, ƴƛȌǑƛŀ 
solventƴƻǎǙ firiem ,...  
Rast cien energii         

bŀǾȇǑenie ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǇǊŜǾłŘȊkƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΤ Rast ŘƻǇȅǘǳ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ 
predǘȇƳ vȅǊłōŀƭƛ 
Bez vplyvu         

         

hōǳǾΣ ƪƻȌŀΥ         

hƘǊƻȊŜƴƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ        

Bez vplyvu         

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ 9ȄǇŜǊǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пр 

½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǘƻƘǘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜκȊǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ 

Ukrajine uviedlo 15% Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ оп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ  όǾ ǘŜȄǘƛƭŜ м ŦƛǊƳŀΣ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘ ŀ Ǿ 

ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ Ǉƻ н ŦƛǊƳȅύΦ 

tƻƪƭŜǎ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛƛ όǾȇǾƻȊΣ ŘƻǾƻȊΣ ƛƴŞύ 

zaznamenalo  rovnako 15% ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όǾ ƻŘŜǾƻŎƘ мт% a v obuvi a 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ нн% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

aŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴŀƭŀ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ 

ǇƻőŜǘƴƻǎǙ ƻŘǇƻǾŜř ǇƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘΦ hȊƴŀőƛƭƻ Ƨǳ ŀȌ ср% 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǘΦ ƧΦ нн ŦƛǊƛŜƳΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊŜƧŀǾƛƭ  Ǿ ƻōǳǾƛ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ ƪŘŜ Ƙƻ ǳǾƛŜŘƭƻ ŀȌ у Ȋ ф ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όуф%), v textile to bolo 5 firiem 

(71%) a v odevoch 9 firiem (50%).  

YŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǘΦ ƧΦ мт ŦƛǊƛŜƳ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻΣ ȌŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō όǾ ǘŜȄǘƛƭŜ рт%, v odevoch 39% a v obuvi a 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ст% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

½ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǘƛŜȌ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǳ ǘŀƪƳŜǊ нм% Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ƴŀƭ ǾƻƧŜƴǎƪȇ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǳ ŦƛǊƛŜƳ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ǳ м ŦƛǊƳȅΣ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘ ǳ н ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ǳ п ŦƛǊƛŜƳ 

ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΦ 

± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǘǊŜǘƛƴŀ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜ όф% ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳύ ƳǳǎŜƭŀ ȊƳŜƴƛǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ 

kompetencie pracovnej sily. 

WŜŘŜƴ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ŀ ƧŜŘŜƴ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ όс% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳύ ŀǾƛȊǳƧǵ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǘƻƘǘƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ  

¦ǘŜőŜƴŎƛ ǎƻ ǑǘŀǘǵǘƻƳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǵǘƻőƛǎƪŀ ƴŀǑƭƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŜ Ǿ 

ŎŜƭƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 9ǾƛŘǳƧŜ ƛŎƘ ŀȌ ор% respondentov (v textile 57%, v odevoch 22% a v obuvi a 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ пр% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пс 

wƻȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇƭłƴǳƧŜ 

ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇŅǘƛƴŀ όнм%ύ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όпо% v textile, 11% v odevoch a 22% v obuvi a 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜύΦ 

½ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ н ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  ƪƻȌŜ ŀ 

ǊƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ŀƧ ȊłǳƧŜƳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ 

ǎŜƪǘƻǊƻƳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ 

±ƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴł ǙŀȌƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴłǎƭŜŘƪȅ ŀƧ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ƧŜƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǎŜƪǘƻǊȅΦ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴł ƴŜƛǎǘƻǘŀ ǙŀȌƪƻ ŘƻƭƛŜƘŀƧǵ ƴŀ ŘƾǾŜǊǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΦ bŀǊǳǑŜƴƛŜ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ǾȇƳŜƴȅ ǇǊŜƘƭōǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ vstupov. 

tǊǳŘƪȇ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ōǊȊŘƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳΦ WŜ ǾǑŀƪ ǊŜłƭƴȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ȊƴƻǾǳ ƻǘǾłǊŀƴƛŜ 

ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀǑǘŀǊǘǳƧŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƝ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ 

aktivity na Slovensku. 

3.3. !ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore 

tŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5-мф ŀ ƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƴŜǎƪƾǊ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƻŘƘŀƭƛƭƛ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘǳ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 

ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪł ǇǊŜ 

řŀƭǑƛŜ ƳƻȌƴŞ ǎƳŜǊȅ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ wǳǎƪł ŀƎǊŜǎƛŀ Ǿƻőƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ 

Ǝƭƻōłƭƴǳ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪǵ ƪǊƝȊǳΣ ƪǘƻǊł Ƴł ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŜ ǊŀǎǘǵŎƛ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ 

ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΦ {ǇƻŎƘȅōƴƛƭŀ Ǉƻ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀ ǾȅǾƝƧŀƴŞ Ǉƻƭƛtiky v oblasti energetiky, 

ƻōǊŀƴȅ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ 

± Ǌƻƪǳ нлнм  ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǎǾŜǘƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀƪƻ ŎŜƭƻƪ Ǉƻ ǇǊŜǇŀŘŜ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƛƭƴŞ ƻȌƛǾŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴŎƛłŎƘΦ  {ǾŜǘƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ ǎ ǘƻǾŀǊƳƛ ǾȊǊłǎǘƻƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ƻ нсΣн%Σ  5ƻƭłǊƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 

ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ǇŀƭƛǾŀƳƛ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƳƛ ǙŀȌōȅ ǾǑŀƪ ǾȊǊłǎǘƭŀ ŀȌ ƻ рф%Φ  tƻ ǵǘƭƳŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǾǑŜǘƪȅ 

ŎŜƴȅ ǇǊƛƳłǊƴȅŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм Ƴŀƭƛ ǊŀǎǘǵŎƛ ǘǊŜƴŘΦ hȌƛǾŜƴƛŜ ǘǊƘǳ ǎ ƪƻƳƻŘƛǘŀƳƛ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ 

ŘǊǳƘƻƳ ǇƻƭǊƻƪǳ нлнлΦ tǊƛŀȊƴƛǾł ƻōŎƘƻŘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ƪƻƳƻŘƛǘŀƳƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǉƻőŀǎ 

ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ нлнмΣ őƝƳ ŎŜƴȅ ƪƻƳƻŘƝǘ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ǎǾƻƧǳ ǇǊŜŘǇŀƴŘŜƳƛŎƪǵ ǵǊƻǾŜƶΣ ŀƭŜ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пт 

ŘƻƪƻƴŎŀ ŜǑǘŜ ǾȅǑǑƛǳΣ ǘȇƪŀƭƻ ǎŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ŎƛŜƴ ƪƻǾƻǾΦ ¢ƻǘƻ ƻȌƛǾŜƴƛŜ ōƻƭƻ ȊŀǇǊƝőƛƴŜƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ 

ƎƭƻōłƭƴŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇƘƯŀŘǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƳŜƴƻǾȇŎƘ ŀ ŦƛǑƪłƭƴȅŎƘ ǎǘƛƳǳƭƻǾ Ǿ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

sveta.   

½ǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴŀǇŅǘƛŜ ƳŜŘȊƛ wǳǎƪƻƳ ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪǘƻǊŞ Ǿȅǵǎǘƛƭƻ Řƻ ƻǘǾƻǊŜƴŞƘƻ 

ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΣ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ƴłǊŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ǎ 

ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎǘŀǊŞƘƻ ƪƻƴǘƛƴŜƴtu. 

hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴȇ ǾȇǾƻƧ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ŀƧ ŎŜƴȅ ƛƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ wǳǎƪł ŦŜŘŜǊłŎƛŀ ŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴŀ ǎǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾȇǾƻȊŎŀƳƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ ŎŜƴȅ ƻōƛƭƴƝƴΦ ± ǇǊǾȇ ŘŜƶ ǊǳǎƪŜƧ ƛƴǾłȊƛŜ ǎǘǵǇƭƛ ŎŜƴȅ 

Ǉƭȅƴǳ Ȋ уу ƴŀ моп 9¦wκa²Ƙ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǊƻǇȅ Ȋ фс ƴŀ млс ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ōŀǊŜƭΦ tƻ ǵǾƻŘƴŜƧ ǇŀƴƛƪŜ 

ǎŀ ǘǊƘȅ ƴŀ ŎƘǾƝƯǳ ǳǇƻƪƻƧƛƭƛ Ǿ ƴłŘŜƧƛ ǊȇŎƘƭŜƘƻ ǾȅǊƛŜǑŜƴƛŀ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ bƻ ǳȌ Ǉƻ ǇłǊ 

ŘƶƻŎƘ Ȋŀőŀƭŀ ōȅǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇƭȅƴƻǾŞƘƻ ŀ ǊƻǇƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ȊǊŜƧƳł ǾłȌƴƻǎǙ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ¦{! Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ǾƻƧŜƴǎƪǵ ƛƴǾłȊƛǳ ǳǾŀƯƻǾŀǙ ƴŀ wǳǎƪƻ ǎŀƴƪŎƛŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿȅƭǵőƛƭƛ ǾŅőǑƛƴǳ ǊǳǎƪȇŎƘ ōłƴƪ Ȋƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {²LC¢Σ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇǊǾŜƧ ŦłȊŜ ǎŀ ǘƻ ƴŜǘȇƪŀƭƻ 

ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ōłƴƪΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇǊŀŎǵǾŀƧǵ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ 5ǊǳƘȇ ǘȇȌŘŜƶ Ǉƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

ƛƴǾłȊƛŜ ǾȊǊłǎǘƭƛ ŎŜƴȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƴŀ мфн 9¦wκa²Ƙ ŀ ŎŜƴŀ ǊƻǇȅ .ǊŜƴǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōƻ 

ǇǊŜƪǊƻőƛƭŀ мму ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ōŀǊŜƭΦ ±ȇǊŀȊƴŜƧǑƝ ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŎŜƴŀƳƛ ǊƻǇȅ ƭŜƴ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭ ǾŅőǑƛǳ ǊƛƎƛŘƴƻǎǙ ǘǊƘǳ ǎ ǇƭȅƴƻƳΣ ƪŜřȌŜ ƴŀƘǊŀŘƛǙ пм% ŜȄǘǊŀ ǵƴƛƧƴȇŎƘ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ 

ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƭƻȌƛǘŜƧǑƛŜ ŀƪƻ нр% ŘƻǾƻȊǳ ǊƻǇȅΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ ƴŀǾƛŀŎ ǾȇǊŀȊƴŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŀΦ  

tǊǳŘƪƻ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƛ ŀƧ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ ƛŎƘ ǊŀǎǘŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǎŀ ǘƛŜȌ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘƛŜƯŀƭ 

ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ȊłǳƧƳȅ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ǘƻǘƛȌ ǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǘŀƪΣ ȌŜ Ŧƛƴłƭƴǳ ŎŜƴǳ ƴŀ ōǳǊȊŜ ǳǊőǳƧǵ ǘȊǾΦ άȊłǾŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜέ ƪǘƻǊŞ 

ǾȅǊłōŀƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜΦ ¢ƛŜ ǇǊŀŎǳƧǵ ƴŀ ōłȊŜ ǳƘƭƛŀ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ !ōȅ ōƻƭ Ǿ ǎƛŜǘƛ 

Řƻǎǘŀǘƻƪ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ƴǳǎƛŀ ǾǑŀƪ ǾȅǊłōŀǙ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ƛŎƘ ǾȅǎƻƪŜƧ ŎŜƴƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ± Ǌƻƪǳ нлнн 

ƴŀǎǘŀƭŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƭŀŎƴŜƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǘΦ ƧΦ Ȋ ƧŀŘǊŀ ŀ ǾƻŘƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŜƳŜŎƪŞ 

ŀ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪŜ ƧŀŘǊƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ ōƻƭƛ ƻŘǎǘŀǾŜƴŞ ŀ ǊƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ōƻƭŀ ƪǾƾƭƛ ǎǳŎƘǳ ƻŘǎǘŀǾŜƴł ŀƧ 

ǾŜƯƪł őŀǎǙ ƪŀǇŀŎƝǘ ǾƻŘƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΦ /ƘȇōŀƧǵŎŜ ƭŀŎƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ 

ŘǊŀƘł ǾȇǊƻōŀ ƴŀ ōłȊŜ ǳƘƭƛŀ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ŎŜƴȅ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пу 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǘǵǇƭƛΦ ¢ƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ άȊłǾŜǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝέ ǾȅǊłōŀƧǵŎƛŎƘ ƴŀ 

ōłȊŜ ǳƘƭƛŀ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŜƴƻǊƳƴŜ ǾȊǊłǎǘƭƛΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀ ǎŀ ǇƻǘƻƳ ƴŀ ōǳǊȊŜ ǇǊŜŘłǾŀƭŀ 

ŀȌ Ȋŀ ŘŜǎŀǙƴłǎƻōƴŜ ǾȅǑǑƛŜ ŎŜƴȅΦ 

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǇǊƛƴǵǘƛƭ 9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘƛǙ Ǉƭłƴȅ ŀ ǎǾƻƧŜ ŘƻǘŜǊŀȊ ǇǊƝƭƛǑ 

ǾłƘŀǾŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŜƭŜƴŜƧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ȊǾłȌƛǙ ŘƾǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ƳŀǙ 

ƛƴǾłȊƛŀ wǳǎƪŀ ŀ ǳƭƻȌŜƴŞ ǎŀƴƪŎƛŜ ƴŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǎǾŜǘŀΦ 

½łǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ ǇǊƛƳłǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǇǊƛŀƳƻǳ ƘǊƻȊōƻǳ ǇǊŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ 

ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ¨ƴƛŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇǊŜǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǉƭłƴǳ wŜtƻǿŜǊ9¦ ǳǊȇŎƘƭŜƴŜ ƴŀǾǊƘƭŀ ǇǊƛƧŀǙ 

ǎǵōƻǊ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǵőŀǎƴŜj geopolitickej 

ǎƛǘǳłŎƛƛΦ ± ƴłǾǊƘǳ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Řƻ 

ǇǊŜǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ǇǊŜ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊłǎƻōƴƝƪȅ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ƪǊƛǘƛŎƪǵ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ ƛŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻƳ ǎŀ ǳƪƭŀŘł ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ŎŜǊǘƛŦƛƪłŎƛŜ ŀ 

ǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǎŀ ŎƛŜƭŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŀ ȊłǎƻōƴƝƪƻǾ ǎƻ ȊłƳŜǊƻƳ ǇƻƳƾŎǙ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ȊƝǎƪŀǙ 

ǎǇŅǙ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǎǾƻƧƝƳ ǘǊƘƻƳ ǎ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛΦ 

{ƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǉƻ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ƛƴǾłȊƛƛ wǳǎƪŀ Ƴł ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴŞ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ŀƧ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ 9¨ ŀ ƴŀ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ Řƻǎǘŀƭŀ 

ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ȊƻȊƴŀƳǳ ƧŜƧ ǇǊƛƻǊƝǘΦ {ǵőŀǎƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł όŎŜƴƻǾłύ ƪǊƝȊŀ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙ ŘƻŘłǾƻƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ 9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƛ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ŀ ǘǾƻǊōǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ¨ƴƛƛΦ ¨ǎǇŜŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ōȅ ƳƻƘƻƭ ǇƻŘƯŀ ǇǊŜǇƻőǘƻǾ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлрл ȊǾȇǑƛǙ I5t ŀȌ ƻ рΣс%Φ ¨ǊƻǾŜƶ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴǵ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǎǘǵǇƴǳǙ ǑǘǾƻǊƴłǎƻōƴŜ ƪ Ǉƻőǘǳ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ tǊŀŎƻǾƴŞ 

ƳƛŜǎǘŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǙŀȌǑƛŜ 

ǇǊŜƳƛŜǎǘƶǳƧǵΣ őƻ ōǳŘŜ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ƳƴƻƘŞ ǊŜƎƛƽƴȅΣ ƴŀƧƳŅ ǘƛŜ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǊƛȊƛƪƻƳ ǾȅƯǳŘƶƻǾŀƴƛŀΦ  

wǳǎƪł ƛƴǾłȊƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾŜŘƛŜ ǾŅőǑƛƴǳ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ƪ ǾȇȊǾŀƳ ƴŀ őƻ ƴŀƧǎƪƻǊǑƛŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǊǳǎƪŞƘƻ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǊƻǇȅ ŀ ǳƘƭƛŀΦ {ŀƳƻǘƴł 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭŀ Ǉƭłƴ 

ȊōŀǾƛǙ 9¨ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǊǳǎƪȇŎƘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳ нлолΦ ½łǊƻǾŜƶ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

пф 

ŀƧ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛǳ ǎǘǊłǘ ŘƻŘłǾƻƪ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ wǳǎƪŀΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƧŜ ƛ 

ŘƻǾƻȊ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞƘƻ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ  

!Ƨ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƴłǊŀǎǘƻƳ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ŜƴŜǊƎƛłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ǎ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘΦ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛ ƳŀǎƝǾƴȅ 

ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŎŜƭȇ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ /Ŝƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ 

ǊłƳŎƛ 9¨ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƳŀȄƛƳłŎƘΦ ± ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎǘǵǇƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ŀȌ 

ŘŜǎŀǙƴłǎƻōƴŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ǇƻŘƴƛƪȅ őŜƭƛŀ ǾȅƘƭƛŀŘƪŀƳ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛǳ Ǿ őŀǎŜΣ ƪŜř ƳƴƻƘŞ 

Ȋ ƴƛŎƘ ōƻƭƛ ƻǎƭŀōŜƴŞ ǎǘǊŀǘƻǳ ǇǊƝƧƳƻǾ ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΦ tǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ǎǘǊŜŘƴŜƧ 

ŀ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇŜ ǎŀ ƴŀǾȅǑŜ ƻŎƛǘŀƧǵ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƧ ƴŜǾȇƘƻŘŜΣ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƴŜǎ Ǉƭŀǘƛŀ ƴŜǊŀȊ 

ŀȌ ǇŅǙƴłǎƻōƴŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛ Ȋ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ       

wǳǎƪł ŀƎǊŜǎƛŀ Ǿƻőƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǎŀƴƪŎƛŜ ǳǾŀƭŜƴŞ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ǵƴƛƻǳ ŀ ƧŜƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ 

ŀ ǇǊƻǘƛƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǇǊƛƧŀǘŞ ǇǊƻǘƛ wǳǎƪǳΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ǇǊƻǘƛƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ȊŀǎŀƘǳƧǵ Řƻ ŎƘƻŘǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀƧ  ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ  

bŀ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ŘƻǇŀŘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻŘǇƝǎŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w ŀ ŀƪŎƛƻƴłǊƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΣ ŀΦǎΦ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧǵ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ǎǘŀōƛƭƴŞ ŎŜƴȅ 

eƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ ~ǘłǘ ǘŀƪǘƻ ǳǑŜǘǊƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƻƴŜőƴȇƳ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳ ǾȅǑŜ 

ƧŜŘƴǳ ƳƛƭƛŀǊŘǳ ŜǳǊΦ tƻŘǇƝǎŀƴƝƳ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ Ǒǘłǘ ǘŀƪǘƻ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ǎǘŀōƛƭƴǵ 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴǵ őŀǎǙ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ смΣнм 9¦w Ȋŀ ƳŜƎŀǿŀǘǘƘƻŘƛƴǳ ōŜȊ 5tIΦ tǊƛŜƳŜǊƴł 

ǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƻƳłŎƴƻǎǙ ǘŀƪ Ȋŀ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƛŜ ǳǑŜǘǊƝ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ рлл 9¦wΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ ōȅ ƪ ŘƻƘƻŘŜ 

ƴŜŘƻǑƭƻΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ōȅ ƳƻƘƻƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǵőŜǘ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ǾȊǊłǎǙ ŀȌ ƻ ул҈Φ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǇƭȅƴǳΣ 

Ǿ  ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴȅŎƘ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ  ±ƭłŘȅ {wΣ ǎŀ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞ ŎŜƴȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлно ȊǾȇǑƛŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ 

16%. 

tƻƪǊŀőǳƧǵŎƛ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǇƭȅƴǳΣ Ƴł ȊłǎŀŘƴȇ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ƧŜ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ őƻ 

ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜΣ ƪ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ őƛ ǵǘƭƳǳ őƛƴƴƻǎǘƛ őŀǎǘi firiem. 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧǵ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рл 

ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳΦ tǊŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ƴłǊƻőƴŞ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǎƪƻƪƻǾŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 

hōȊǾƭłǑǙ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ŀƧ Ǉƭȅƴ ŀ ǘŜŘŀ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎǵőŀǎƴŜ 

ǊŀǎǘƛŜ ƴƛŜƭŜƴ ŎŜƴŀ Ǉƭȅƴǳ ŀƪƻ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ƴƻǎƛőŀΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŀƪƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ƴŀ řŀƭǑƛǳ 

ǾȇǊƻōǳΦ ±łȌƴȅƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ őƻ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ ¨őƛƴƴł Ǒǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǇǊŜǘƻ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴłΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w ǇǊŜǘƻ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ őƭΦ млт ƻŘǎΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ ½ƳƭǳǾȅ ƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ 9¨Σ 

ǾȅƘƭłǎƛƭƻ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ нлнн ǎŎƘŞƳǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ 5ƻőŀǎƴŞƘƻ 

ƪǊƝȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŀ ǇǊŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ agresie 

wǳǎƪŀ ǇǊƻǘƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ ¨őŜƭƻƳ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ŘƻǇŀŘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǇƭȅƴǳΣ 

ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘŞ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƝǘΦ LŘŜ ƻ ǎƴŀƘǳ 

ƴŀǇƻƳƾŎǙ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǇǊŜƪƭŜƴǵǙ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ƻōŘƻōƛŜ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ŀƎǊŜǎƛƻǳ wǳǎƪŀΣ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ƪǘƻǊŜƧ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǾȅǎƻƪȇƳ ƴłǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ 9¨Φ ¢łǘƻ Ǒǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ŎƛŜƭŜƴł 

ŀƧ ƴŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƪƻƴŘƝŎƛŜΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ ŀ ǇŜƶŀȌƴŞƘƻ ǘƻƪǳ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ȊŀōǊłƴŜƴƛŜ ƪƻƭŀǇǎǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ 

ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘƻƘǘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǎƻ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ŜƭƪƻǾȇ 

ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǎŎƘŞƳȅ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜ слл ƳƛƭΦ 9¦wΦ hǇŀǘǊŜƴƛŜ ƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǇǊŜŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9¨Φ 5ƻǘłŎƛŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƴŀ 

ƪǊȅǘƛŜ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ŀκŀƭŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŀƎǊŜǎƛƻǳ wǳǎƪŀ ǇǊƻǘƛ 

¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ Y нсΦ Ƨǵƴǳ нлно aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȅōŀǾƛƭƻ ǳȌ  ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

млн ǘƛǎƝŎ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ȋ ǊŀŘƻǾ ƳŀƭȇŎƘ ŀ 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όa{tύ  ŀ ǾȅǇƭŀǘƛƭƻ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǎǳƳŜ ǾȅǑǑŜƧ ŀƪƻ мму ƳƛƭΦ 

EUR. 

YƯǵőƻǾŞ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾǑŀƪ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ ȌŜ Ǿ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǎŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀƧƳŅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǘǊƻƧłǊƛΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǊƛ őƛ ǎŜƪǘƻǊ Ihw9/!Φ  

tǊŜ ǾŜƯƪǵ ŦƛǊƳǳ ǎ ŘǾŜǎǘƻǇŅǙŘŜǎƛŀǘƛƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ  ŀ ƻōǊŀǘƻƳ ǇǊƛōƭƛȌƴe 100 - мол ƳƛƭƛƽƴƻǾ 

9¦w ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅ ǇƻŘƛŜƭ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀȌ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŜ 

ǾȅǑǑƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ ǊƻƪƻǾ нлму-нлннΦ hƘǊƻȊŜƴŞ ǎǵ  ǊƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ŀƧ ǑƪƻƭȅΣ 

ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ őƛ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ Y ǇǊŜǊǳǑŜƴƛǳ ŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŞƳǳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛǳ ǾȇǊƻōȅ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рм 

ǳȌ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ŘƻǑƭƻ ŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΦ  tǊŜ 

ƳƴƻƘŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƴŜŘłǾŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ȊƳȅǎŜƭ ǾȅǊłōŀǙΣ ŀƭŜ ŀƴƛΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ƘƻǊǑƛŜΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛłŎƘ Řƻ 

ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛŜ őƛ řŀƭǑƛŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǊłōŀƴŞ ŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜōǳŘǵ Ȋŀ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞ ŀ ƘǊƻȊƝ ƪǊŀŎƘ 

ƳƴƻƘȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳ ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǎƛǘǳłŎƛǳΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǾȇǾƻƧ ƳƾȌŜ ƳŀǙ ƴŀ ǎǾŜŘƻƳƝ ǎǘǊŀǘǳ ǘƛǎƝŎƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƛŜǎǙ ƪ 

ȊłǎŀŘƴȇƳ ǾȇǇŀŘƪƻƳ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘ ǎ ŦŀǘłƭƴȅƳƛ ŘƾǎƭŜŘƪŀƳƛ ǇǊŜ 

ŎŜƭŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ ¢ƻ ōǳŘŜ ƳŀǙ ƻƪŀƳȌƛǘȇ ŘƻǇŀŘ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǾȇǑƪǳ 

ŘŀƶƻǾȇŎƘ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾȇŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

YƻƳǇŜƴȊŀőƴǵ ǎŎƘŞƳǳ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǳȌ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǵǎǇŜǑƴŜ 

ƴƻǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜƧ ǎǇǳǎǘŜƴƛŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƻǘłȊƴŜΦ {ƛǘǳłŎƛǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ 

ƴŀǾȅǑŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŀƧ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ǘƭŀƪ ƴŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ǇƭƴŜnie 

ŀƳōƛŎƛƽȊƴȅŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ /ƛŜƯ ǳƘƭƝƪƻǾŜƧ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл 

ǎǘŀƴƻǾƛƭƻΣ ǎƛ ȌƛŀŘŀ ƳŀǎƝǾƴŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ǊłŘƻǾƻ Ǿ ƻōƧŜƳŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нлл ƳƛƭƛłǊŘ 9¦wΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘŜ 

ǎƴŀƘȅ 9¨ ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻǘǾłǊŀƧǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ 

ŘƻƳłŎƛŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜΣ ǵǇǊŀǾǳ őƛ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ ǘŀƪȊǾŀƴȇŎƘ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ƴŜǊŀǎǘƴȇŎƘ 

ǎǳǊƻǾƝƴΣ ƻǇŅǙ ǾǑŀƪ ŀƭŜ ƛŘŜ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ wƻȊǾƻƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾǑŀƪ ōǊłƴƛŀ ŀƧ ŘƭƘŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻǾƻƯƻǾŀŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 

ƴŜǎǘŀōƛƭƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ǾƾƭŜΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŀ ƻǇƛŜǊŀ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ ŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛǳΦ WŜƧ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ǎǵΥ  

¶ ƻǇǘƛƳłƭƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄΣ 

¶ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾƻƪ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ ǊƻȊǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ 

¶ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ǇǊŜǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǊłǎΣ 

¶ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ŀ ǘǊŀƴȊƛǘƴȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ŎŜȊ ǵȊŜƳƛŜ {wΣ 

¶ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ȊłǎŀŘȅ ǇǊǾƻǊŀŘƻǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛΣ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рн 

¶ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǘǊƘ ǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳΣ 

¶ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻŘłǾƻƪ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǘŜƯƴŞ ŎŜƴȅΣ 

¶ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΣ 

¶ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŎƘǳŘƻōȅΣ 

¶ ǇǊƛƳŜǊŀƴł ǇǊƻŜȄǇƻǊǘƴł ōƛƭŀƴŎƛŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǎƻƪƻǵőƛƴƴŜƧ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǘŜǇƭŀΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǵőƛƴƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀ ǘŜǇƭƻƳΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǾƻŘƝƪŀΣ ǘŜǇƭŀ ŀ 

ŎƘƭŀŘǳΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀƪƻ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ 

¶ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǘƛ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΦ  

IƭŀǾƴȇƳƛ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ŎƛŜƯƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ƪƭƝƳȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŜƧ ¨ƴƛŜ 

ƧŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ мффл ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ŀǎǇƻƶ ƻ пл% a 

ǇƻŘƛŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ƘǊǳōŜƧ ƪƻƴŜőƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ 

ŀǎǇƻƶ он%Φ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ αCƛǘ ŦƻǊ ррά ǎŀ ǾȅǘȅőǳƧŜ ŀƧ ǵƭƻƘŀ ȊƴƝȌƛǙ  Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ 

o 9%Φ ±řŀƪŀ ȊƴƝȌŜƴŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛŀ ƴƛŜƭŜƴ ŜƳƛǎƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴłƪƭŀŘƻǾł ȊłǙŀȌ 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

9ǳǊƽǇŜ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊȇŎƘƭƻ ƴŀƘǊŀŘƛǙ ǾȇǇŀŘƻƪ ǊǳǎƪȇŎƘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ tǊŜƧŀǾƻǾŀǙ ǎŀ 

ǾǑŀƪ ȊŀőƝƴŀ ǾȇȊǾŀ ŀƪƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎǘŀōƛƭƴȇ ǇǊƝǎǳƴ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊŜƭŜƴǵ 

ŀƧ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŀ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅƘƴǵǙ řŀƭǑŜƧ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǵƭƻƘŀ ŀƧ ǇǊŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 5ƛǎǇƻƴǳƧŜ ǘƻǘƛȌ ȊłǎƻōŀƳƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ŀ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ŀƪȇƳ ǎƳŜǊƻƳ 

ǎŀ ōǳŘŜ ǳōŜǊŀǙ řŀƭǑƛŀ ŘƻƳłŎŀ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾł ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ŀƪǘǳłƭƴŀ ŀƧ Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǇǊǾȇŎƘ ǎŜŘŜƳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ 

ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !ōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƴłǊƻőƴƻǎǙ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ Ƴł ǘŜȄǘƛƭ ŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ {ŜƪǘƻǊΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ  ƧŜ  ǇǊŜǾŀƘŀ  ƳŀƭȇŎƘ  ŀ  ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ  ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ  őŜƭƝ  ŀƪƻ ŎŜƭƻƪ 

ǘƛŜȌ ȊƴŀőƴȇƳ  ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ  ǘƭŀƪƻƳ  ǾǊłǘŀƴŜ ǊŀǎǘǵŎƛŎƘ  ƴłƪƭŀŘƻǾ  ƴŀ  ŜƴŜǊƎƛŜ  ŀ  ǘǾǊŘŜƧ  

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜΣ ƴŀƧƳŅ  Ȋ  ƪǊŀƧƝƴ  6ŀƭŜƪŞƘƻ  ǾȇŎƘƻŘǳΦ  ¢ƛŜǘƻ  ŀ  řŀƭǑƛŜ  ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ  ǾȇȊǾȅ  ǎǇǳǎǘƛƭƛ  

ǳȌ ƻŘ  Ǌƻƪǳ  нллр  ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ  ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ {ǘǊŜŘƻōƻŘƻƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ Ǿ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ро 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłŎƘ ǾŅőǑƛƴȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǘŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧΦ YŜřȌŜ 

ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ  ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ  ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƧŜŘƴǳ ŘŜǎŀǘƛƴǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ  

ǾȇǊƻōƴȇŎƘ  ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ  ƧŜ ƧŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ  ŀ  ǎƻŎƛłƭƴȅ  ǾǇƭȅǾ  ƴŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǵőƛƴƴŜƧǑƝ  ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ǎǾƻƧŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇŀǘǊƝ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴŀƧƴłǊƻőƴŜƧǑƝƳ 

ǎǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ WŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ƪƻƴŜőƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ 

ǎǇƻǘǊŜōŜ  ǇƻŘƯŀ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмт ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ор%. V rokoch 2000-2015 sa 

ȊƴƝȌƛƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǙ  {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǵƘǊƴŜ ƻ рм%Σ őƻ ōƻƭƻ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ 

ǎǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ Ǿ ŘŀƴƻƳ ƻōŘƻōƝΦ wŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ǊŜǎǇΦ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƴŀƪƻƯƪƻ 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ōȅǘƻǎǘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŀΣ 

ƛŎƘ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎǇŜŎƘ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ŀƧ Ǿřŀƪŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ƴłƪƭŀŘƻǾƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǎ ǇǊƛƧŀǘŜƯƴƻǳ Řƻōƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΦ 

¢ƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ōǳŘǵ ȊłƪƭŀŘƻƳ ƛ ǇǊŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƻōŘƻōƛŜΦ 

± ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ƻǘłȊƪŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǘƛŜȌ ǎǘǊŜŘƻōƻŘƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾŅőǑƛƴȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ ± ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƳŀƧǵ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ƳƛŜǎǘƻ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ  ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ  ƻ  ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ  

ȊŘǊƻƧƻǾ  ŀ  ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ  ƴłƪƭŀŘƻǾΦ !Ƨ Řƻ ōǳŘǵŎƴŀ ōǳŘŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΣ ƴŀƧƳŅ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ƻōƳŜŘȊŜƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴłƪƭŀŘƻǾƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ǎƴŀƘŀ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ŎƛŜƯƻǾ  ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ.  

hǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ǇǊǾŞƘƻ ƪǊƻƪǳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ  ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол  ōǳŘǵ Ǿ 

ȊƳȅǎƭŜ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ {ƭƻǾŜƴǎkej republiky na 

roky 2021-нлолΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻŘƯŀ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 9t ŀ wŀŘȅ ό9¨ύ őΦ нлмуκмффф  ƻ ǊƛŀŘŜƴƝ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƭƝƳȅΣ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ Ȋƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ȋ ƻōŘƻōƛŀ pred rokom 2020 a novo 

ƴŀǾǊƘƴǳǘȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘΦ    

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рп 

bŀƧǾŅőǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǵǎǇƻǊ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƧŜ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłŎƘ όƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƳƻǘƻǊƻǾΣ 

őŜǊǇŀŘƛŜƭΣ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊƻǾ ŀ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾύΣ řŀƭŜƧ Ǿ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊǎǘǾŀΣ 

ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǵǎǇƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻ о ŀȌ т%Σ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƝ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŀ όƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ȋŀ ǎƪƻǊƻ ǇŅǘƛƴǳ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜύΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƻǘǊŜōǳƧŜ Ǿ 

ǇǊƛŜƳŜǊŜ ŀȌ ол% ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ {ƴŀƘȅ Ǉƻ ȊƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ ǇǊŜƧŀǾƛŀ ŀƧ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛȊłŎƛƛ ǾȇǾƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊƳŜƴƛǙ ŀ ȊƭŜǇǑƛǙ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ YƯǵőƻǾƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ōǳŘŜ ǇǊƛǘƻƳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƴƻǾȇŎƘΣ ŎŜƴƻǾƻ ǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

hǎƻōƛǘƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ Ƴł Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊłǾŀȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŀƧ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 

ǎȅǎǘŞƳΣ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵŎƛ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ǾǊłǘŀƴŜ  ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ WŜƧ ǾƻƴƪŀƧǑƝƳ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǎǵ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ǾȊŘŜƭłvacieho 

ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘƛ ǇƻǘƻƳ ŀƧ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ƧŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳ ŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛǳ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ǘȇƳƛǘƻ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ƻŘŎƘƻŘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Řƻ ƛƴȇŎƘ 

ƻŘǾŜǘǾƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǇŀŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ǘŀƪ ƘƳŀǘŀǘŜƯƴȇΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ aby sa 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛƭƛ ǘȇƳǘƻ ȊƳŜƴłƳ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳ ƘƯŀŘŀƭƛ 

ƴƻǾŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ǘŀƪ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƘƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ ƧŜ ŀƧ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǾΦ ¢ƛŜ ǎǵ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ пл% ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ŀ ǇǊŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ 

ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘƻǾ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŀƪǘǳłƭƴȅƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊƴŀőƴŞ 

ŦƛƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǎƳŀǊǘ ǾȅōŀǾŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȅ ǇǊƛǎǇŜƧǵ ƪ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛΦ ! ǘƻ ōǳŘŜ ƻǇŅǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀƧƳŅ 

ǇǊŜ ǘŜȄǘƛƭƴȇΦ    

6ŀƭǑƝƳ  ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ αƪƻƴȊǳƳŜƴǘƻƳά ŜƴŜǊƎƛŜ ǎ ǾŜƯƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƧŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ōłȊŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŜ ŀ ƛƴȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рр 

± ǊłƳŎƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇǊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ȊƻƘǊł ǾȇȊƴŀƳƴǵ 

ǵƭƻƘǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΦ YƯǵőƻǾƻǳ ōǳŘŜ ƻǘłȊƪŀ Řƻǎǘŀǘƪǳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ŀƧ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅƳ 

ƳȅǎƭŜƴƝƳΦ tǊŜ ǵőƛƴƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ŀƧ  ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ 

ƻŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ŦƛǊƳȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ 

ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀȌ Ǉƻ ōǳŘǵŎƛŎƘΦ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ōǳŘŜ ƳŀǙ ŀƧ ǇǊƻŎŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪŘŜ ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƴŀŘƳŜǊƴŜƧ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜΣ ƪǘƻǊƻǳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ őŀǎǘƻ ǘǊǇƛŀΦ 

tǊŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƛŀ ǊłƳŎƻǾ ǳǊőǳƧǵŎƛŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾ ȊƻƘǊŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ ǾƭłŘƴŜ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ ¢ƛŜ ōǳŘǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŎƛŜƭŜƴǵ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ŦƛǑƪłƭƴȅŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊΦ ŀƧ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƛŜ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ±ƘƻŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ 

ǘŀƪ ƳƾȌǳ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǙ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴosti a 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƳƾȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƴŀǇƻƳƾŎǙ ƛ ƪ 

ǘǾƻǊōŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ƴŀǇǊΦ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴƝ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƝ 

ŀǳŘƝǘƻǊƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƳŀƴŀȌŞǊƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜΣ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜΣ 

ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 

ǾȅƪǳǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŀ ǇƻŘΦ 

± ǎŜǇǘŜƳōǊƛ нлнн ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ őŀǎƻǇƛǎ ¢ǊŜƴŘ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƳŜŘȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙŀƳƛ ƴŀǇǊƛŜő ŎŜƭȇƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƛǎǘƛǙΣ ŀƪŞ ƻőŀƪłǾŀƧǵ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ƴłǎƭŜŘƪȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΦ !Ȍ тмΣп% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘƪȅ ōǳŘǵ ǾŜƯƪŞ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŀǎƛŀƘƴǳ ǾȇȊƴŀƳƴǵ őŀǎǙ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ рΣп% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ŘƻƪƻƴŎŀ 

ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ōǳŘǵ ƴŜǾƝŘŀƴŞ ŀ ǇƻǾŜŘǵ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎŀ ƴŀǘǊǾŀƭƻ 

deindustrializuje. 10,7% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƴŜōǳŘǵ ǾŜƯƪŞΣ ŀǾǑŀƪ 

ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ǎƪƻƴőƝΦ [Ŝƴ мΣу% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜǇǊƛƪƭŀŘł ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ǾłȌƴƻǎǙΣ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ƛŎƘ ŀƪƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŜΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƪǊƝȊǳ 

ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ōŜȌƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƧŀǾ ŀ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ǎŀ  ǎƛǘǳłŎƛŀ őƻǎƪƻǊƻ ȊƭŜǇǑƝ ŀ ǾǊłǘƛ ǎŀ Řƻ ƴƻǊƳłƭǳΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рс 

5ƻǇƭƶǳƧǵŎŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƻǳ ǾǇƭȅǾǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ 

Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ оп ŦƛǊƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ όт Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǘŜȄǘƛƭΣ му Ȋ ƻŘǾŜtvia odevy, 9 z odvetvia 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜύΦ hǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ƪ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ ōƻƭƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ 

!ƪŞ ǾǇƭȅǾȅ ƳŀƭŀκƳł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ŀ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ǾŀǑǳ 

firmu/podnikanie? 

hǎƭƻǾŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ƻŘǇƻǾŜŘƝΥ   

ü hōƳŜŘȊŜƴƛŜκƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ü ½ƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

a kompetencie) 

ü ±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

ü tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ü Pokles ǘǊȌƛŜō  

ü ½ƴƝȌŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ  

ü LƴŞ ǾǇƭȅǾȅΥ όǳǾŜřǘŜ ŀƪŞύ 

¦ǾŀȌǳƧŜ ǾŀǑŀ ŦƛǊƳŀ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΣ řŀƭǑƝƳ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ȊƘƻǊǑƻǾŀƴƝƳ ich dostupnosti s ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΚ 

(hǎƭƻǾŜƴŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ Ȋ ƻŘǇƻǾŜŘƝ łƴƻ ŀƭŜōƻ ƴƛŜ). 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǾǇƭȅǾǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ a Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō  na 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘłǘƻ ǘŀōǳƯƪŀ a ǇƻŘ ƶƻǳ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƻǇƛǎ: 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рт 

¢ŀōǳƯƪŀ оΥ Vplyv ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ a Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō  ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

a ich podnikanie 

!ƪŞ ǾǇƭȅǾȅ ƳŀƭŀκƳł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ŀ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ǾŀǑǳ 
firmu/podnikanie? 

Odbor 
Textil  

p.firiem 
Podiel 

v % 
Odevy 

p.firiem 
Podiel 

v % 
Obuv,k. 
p.firiem 

Podiel 
v % 

Sektor 
spolu 

Podiel 
v % 

Vplyvy 7 20,59 18 52,94 9 26,47 34 100,00 

Obmedzenie/ohrozenie 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

4 57,14 12 66,67 6 66,67 22 64,71 

½ƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎΦ 
ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜΣΦΦΦύ 

0 0,00 0 0,00 2 22,22 2 5,88 

±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Pokles ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκ 
ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊobkoch a 
ǎƭǳȌōłŎƘ 

5 71,43 10 55,56 7 77,78 22 64,71 

tƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō 4 57,14 9 50,00 7 77,78 20 58,82 

½ƴƝȌŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ 
zamestnancov 

2 28,57 5 27,78 5 55,56 12 35,29 

LƴŞΥ  1 14,29 4 22,22 1 11,11 6 17,65 

         

LƴŞ ǾǇƭȅǾȅΥ          

Textil:          

Pokles profitu         
         

Odevy:         

½ǾȇǑŜƴƛŜ ŎƛŜƴ ŦƛƴłƭƴȅŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ȊƴƝȌŜƴł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾȅƘǊŀǙ ƴƻǾŞ Ȋłkazky 
!ƭǘŜǊƴƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ  

aŀǊƪŀƴǘƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ŎƛŜƴΣ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇnosti ƻǇǊƻǘƛ ǾȇǊƻōŎƻƳ Ȋ ƛƴȇŎƘ 
ŘŜǎǘƛƴłŎƛƝ 
½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǊƻōƴȇ ǇǊƻŎŜǎ        

         

hōǳǾΣ ƪƻȌŀΥ         

hƘǊƻȊŜƴƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ        

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ 9ȄǇŜǊǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ру 

± ǊłƳŎƛ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛƭƻ ǾǇƭȅǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜκƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊƘƻŘƴŜ ǇǊŜ нκо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ǿ ƻŘŜvoch a v 

ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ǘƻ ōƻƭƻ рт% respondentov, t. j. pre 4 firmy zo 7.  

½ƳŜƴǳ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƛōŀ с% 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ŀ ǘƻ ƭŜƴ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŜ ƪƻȌŜΦ 

bƛƪǘƻ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƴŜŀǾƛȊǳƧŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ŦƛǊƳŜΦ 

tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ ǳǾƛŜŘƭƻ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ 

65% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǘΦƧΦ ǎǇƻƭǳ нн ŦƛǊƛŜƳ όƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ту%, v textile 71% a 

v  odevoch 55% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ ŀȌ рф% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όнл ŦƛǊƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀύ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜōΣ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ όту%ύΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō 

ƻȊƴŀőƛƭƻ рт% a v odevoch 50% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ 

Y ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ŘƻǑƭƻ ƭŜƴ ǳ ор% respondentov. 

bŀƧǾŅőǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ōƻƭ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪŘŜ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ 

ǳǾƛŜŘƭƻ ŀȌ рр% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όǾ ǘŜȄǘƛƭŜ нф% a v odevoch 28%).  

!ƪƻ ƛƴŞ ǾǇƭȅǾȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ƻŘǇƻǾŜŘƛŀŎƘ ǳǾłŘȊŀƭƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ǇƻƪƭŜǎ ȊƛǎƪǳΣ ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴΣ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ƴǳǘƴƻǎǙ 

ƘƯŀŘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΦ WŜŘŜƴ ǵőŀǎǘƴƝƪ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭ ǾǇƭȅǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ǎǾƻƧƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƪƻ ǇǊƛŀƳŜ 

ohrozenie jeho existencie. 

!Ȍ рл% ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǳǾŀȌǳƧŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ 

ƪǊƝȊȅΣ řŀƭǑƝƳ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ȊƘƻǊǑƻǾŀƴƝƳ ƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎ 

ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ± ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǘŀƪǘƻ ŀȌ ŘǾŜ 

tretiny respondentov, v odevoch 55% a v textile len 14% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

рф 

3.4. !ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ umelej inteligencie ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

tǊǾŞ ŘǾŜ ŘŜƪłŘȅ  нмΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǎŀ ƴŜǎǵ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ǘǊŜƴŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ƳŜƴƛŀ ǎǾŜǘ ŀ ȊŀǎŀƘǳƧǵ Řƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ȌƛǾƻǘŀΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ 

ȊƳŜƴƛƭƛ ǎǇƾǎƻō ŀƪȇƳ ǎŀ ǘǾƻǊƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǘǊƘƻǾ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ 

ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŀƪƻ ǎŀ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǾǑŜǘƪȅ ǾȊǙŀƘȅ - ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ŀƧ ǎƻŎƛłƭƴŜΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǇƻǎǘǳǇǳƧǵ ǊŜƪƻǊŘƴȇƳ ǘŜƳǇƻƳΦ tǊŜŎƘƻŘ ƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊŜǾƻƭǳőƴǵ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾǵ ȊƳŜƴǳΦ  

YŀǘŜƎƽǊƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ό{ƳŀǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅύΣ ǊŜǎǇΦ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ǎŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ŀƧ ŀƪƻ ǑǘǾǊǘł 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀΦ ½ŀƘǋƶŀ ǾǑŜǘƪȅ ŘǊǳƘȅ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƧŜƘƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƛƭƛŜǊƻǾ ƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƛƳ  ȊŀǎŜ ǇǊƛƴłǑŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ǾȇƘƻŘǳΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ǘǊƘȅ ŀ ƻǘǾłǊŀ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ 

ǇƻǇǊƛ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ȊƳŜƴȅ ŀ ƴŀ ƴƻǾŞ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ ½ǾȅǑǳƧǵ ǎŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ  ŦƛǊŜƳƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝőƛƴ 

ȊƳƛŜƴ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ƻŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ tƻǇǊŜŘƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊƛǘƻƳ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ± 

ƪƻƴŎŜǇǘŜ tǊƛŜƳȅǎƭǳ пΦл ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧ ȊƳŜƴŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ ƳŜƴƛŀ ǎŀ 

ŀƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǎǙ ǇǊacovnej sily.  

¢ŞƳŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ŀ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀ ǾƝȊƛƝ ǇǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀΣ Ǒǘłǘȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪȅΦ ½łƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 

ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƻƳ ǎǾŜǘŜ ƧŜ ǇǊƛǘƻƳ ƧŜƘƻ ǎǵƭŀŘ ǎ 

ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳ ǊŀǎǘƻƳΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¨ ōƻƭŀ ǘłǘƻ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƴł Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α9ǳǊƽǇŀ нлнл - {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ŀ 

ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǊŀǎǘǳάΦ 6ŀƭǑƝƳ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ ŘƻǇƭƶǳƧǵŎƛƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ 9ǳǊƽǇŀ нлнлΣ ƧŜ 

α!ƎŜƴŘŀ нлол - /ƛŜƭŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦά LŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƧŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊǳƧǵŎŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǾȊŘŜƭŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

сл 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ 

ǾǊłǘŀƴŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ  

bŀ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǎǵ  ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƛŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ  ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ ŀƧ 

Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ 5ƛƎƛǘłƭƴȅ ƪƻƳǇŀǎ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΥ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ŎŜǎǘŀ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ŘŜƪłŘǳ Ȋ фΦ ƳŀǊŎŀ 

нлнмΦ /ƛŜƭŜ Ǿ ƶƻƳ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘΣ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ǘǳ ƴŀǇǊΦ ŎƛŜƯ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƳƛƴΦ ǳ ул% ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ  ƳŀǙ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƳƛƴΦ нл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ LY¢ όƻǇǊƻǘƛ тΣу 

ƳƛƭΦ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфύΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƧŜ ǵƭƻƘƻǳ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛǙ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл 

ǇƻŘƛŜƭ ¨ƴƛŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾȇǊƻōȅ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǇƻƭƻǾƻŘƛőƻǾ όмл% v roku 

нлнлύΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƝǘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ Ǿƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ фл% 

ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ a{t ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ όǾ Ǌƻƪǳ нлмф ƛōŀ Ǿ см% MSP).  

tƻƭƛǘƛƪǳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇƻŘ ǾǇƭȅǾƻƳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƻǾ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ Řƻōȅ ŘŜŦƛƴǳƧŜ α{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ нлолάΣ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł Ǿ ƎŜǎŎƛƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŜ {wΦ 

hǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ƧŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǎǵ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ !ƪőƴƻƳ ǇƭłƴŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ 

Slovenska na roky 2019 - нлннΦ  YƻƴŜőƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ Ƨe, aby sa Slovensko 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǎǘŀƭƻ ƳƻŘŜǊƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎ ƛƴƻǾŀőƴȇƳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭƻƳΣ ǙŀȌƛŀŎƛƳ Ȋƻ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŀ ŘłǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǳ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵŎƻǳ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ƻōőŀƴƛŀ 

ƴŀǇƭƴƻ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ȌƛƧǵ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŘƻōŜΦ  

bŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ǊŜŀƎǳƧŜ ŀƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αYƻƴŎŜǇŎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻάΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛƻǊƛǘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǵ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ !ƪőƴƻƳ ǇƭłƴŜ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ {wΦ  

bŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻŎƘ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ŀƧ αbłǊƻŘƴł 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅά ŀ !ƪőƴȇ Ǉƭłƴ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ 

Slovenska na roky 2023 - нлнсΦ tƻǘǊŜōŀ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

см 

ǾȅǇƭȇǾŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋ ƳŀǎƝǾƴŜƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǎǵőŀǎƴŜƧΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ōǳŘǵŎŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƻ ƴƻǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

a kompetencie. 

tǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ǎŀ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀΣ 

ƪǘƻǊǵ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀΣ ŀ ǘƻ LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ό59{LύΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ōƻƭŀ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ 59{L ƴŀ н3. mieste spomedzi 27 

őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9¨ όōŜȊ {ǇƻƧŜƴŞƘƻ ƪǊłƯƻǾǎǘǾŀύΦ ½ ǇƻƘƯŀŘǳ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ƻōǎŀŘƛƭƻ мфΦ ƳƛŜǎǘƻΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ ½łƪƭŀŘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ƴł рр% {ƭƻǾłƪƻǾΣ 

őƻ ƧŜ ƻ м% ƴŀŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9¨Φ tƻŘƛŜƭ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ōƻƭ пΣн%Σ őƻ ƧŜ ǘŜǎƴŜ ǇƻŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9¨ όпΣо%). 

~ŜǎǘƴłǎǙ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ LY¢ ǘǾƻǊƛŀ ȌŜƴȅΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛŜƳŜǊ 9¨ ƧŜ мф%Φ {ƪƽǊŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭƻΦ hƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŜŘłǾŀ мо% a{tΣ őƻ ƧŜ 

o 4% ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ŦŀƪǘǵǊȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ƭŜƴ мс% ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ он% Ǿ 9¨Φ  

5ŜŦƛŎƛǘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋŀ ǾȅǎǇŜƭȇƳ ǎǾŜǘƻƳ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ŀƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǇƭƴƪƻǾȇŎƘ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ ± ƛƴŘŜȄŜ Ŝ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǳ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ƳŜǊƛŀ ǎǘŀǾ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊłŎƛŜ ǑǘłǘƴŜƧ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭŀ ƴŀ пфΦ ƳƛŜǎǘe zo 190 

ƪǊŀƧƝƴΦ  {ǇǊłǾŀ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀ ǇǊŜ ±ȇǎƪǳƳ ŀ LƴƻǾłŎƛŜ όwLhύ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ŘƻōǊŜ 

ŦǳƴƎǳƧǵŎŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŜǾƛŜŘƭƻ ǾŜǊŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƪ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ Ǌŀǎǘǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ƛƴƻǾłŎƛłŎƘΣ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƯƪȇ ŘŜŦƛŎƛǘ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴǵ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ƻ ǎǾŜǘƻǾƻƳ ǊŜōǊƝőƪǳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƘƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ όLa5ύ 

ƻōǎŀŘƛƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ со ƪǊŀƧƝƴ ŀȌ рлΦ ƳƛŜǎǘƻΦ !ƪƻ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ōƻƭƛ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǾȇǑƪŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ŀ ōŜȊŘǊƾǘƻǾŞ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 

ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜΣ ƴŀƻǇŀƪ ŀƪƻ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł Ŧƛƴŀƴőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ 

ƴƝȊƪȅ ǇƻőŜǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾΣ őƛ ǊŜȊŜǊǾȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΦ  

/ŜƭƪƻǾƻ ƧŜ ǵǊƻǾŜƶ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǾȅǎǇŜƭȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 

ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾł ŀ ǇƻƪǊƻƪ ƧŜ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴȇΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǾƻƧ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǑƪƻƭłƳΣ ǳőƛǘŜƯƻƳ ŀ ȌƛŀƪƻƳ ŎƘȇōŀƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ hōƭŀǎǙ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

сн 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀ ƴŀƧǾŅőǑƝ ƴŜǎǵƭŀŘ ƳŜŘȊƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǇǊŀȄŜΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ǎ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ LY¢ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾΦ ± Ǌƻƪǳ нлнн ŎƘȇōŀƭƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мр ǘƛǎΦ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴŞ Ǉƻőǘȅ ōǳŘǵŎƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ LY¢ ƻŘōƻǊƻǾ Ǉƻőŀǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǊƻƪƻǾ ǘǵǘƻ ƳŜŘȊŜǊǳ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ƴŜȊŀǇƭƴƛŀΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŀ ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ 

ōǳŘŜ ƴŀřŀƭŜƧ ȊǾȅǑƻǾŀǙΦ  

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇǊŜǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ Ǿ ƛƴŘŜȄŜ 59{L Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ tǊǾƻǊŀŘƻǳ ǾƝȊƛƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻǾ ŀƪǘƝǾƴŜ ǊƻȊǾƝƧŀƭƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŀ Ǿřŀƪŀ ƛƴƻǾłŎƛłƳ ǎƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀƭƻ 

ȌƛǾƻǘ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ŀ Řƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪǘƻǊȇ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǊƛŜő ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΦ 

2ƻǊŀȊ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ  ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ ǎǘłǾŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƛƴƻǾƻǾŀǙ ŀ 

ǇǊƛƴłǑŀǙ ƴŀ Ǝƭƻōłƭƴȅ ǘǊƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΦ {ǘŀǾ ŀ ǘǊŜƴŘȅ ƛƴƻǾłŎƛƝ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧǵ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀƭŜ ŀƧ h9/5Σ őƛ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀΣ ƪǘƻǊł ƴŀǇǊΦ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾǑŜǘƪȅ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ 

ό9L{ύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ нт ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǘƛΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴŞ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƳƛŜǊƴȅŎƘ ƛƴƻǾłǘƻǊƻǾ ǎǇƻƭǳ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ±пΦ ½ŀ ƳƛŜǊƴȅŎƘ ƛƴƻǾłǘƻǊƻǾ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǘƛŜ 

ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƛƴƻǾŀőƴł ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ ŘƻǎŀƘǳƧŜ рл - 90% ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨Φ ±ŜƯƳƛ ƴƝȊƪƻ 

ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴł ƴŀƧƳŅ ƛƴƻǾŀőƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ a{t όƛōŀ ƪŀȌŘȇ Ǉƛŀǘȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȅƪƻƴłǾŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞκǇǊƻŎŜǎƴŞ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ Ǿ 9¨ ƧŜ ǘƻ ƪŀȌŘȇ ǘǊŜǘƝ ǇƻŘƴƛƪύΦ tƻȊƛǘƝǾƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ 

ŎŜƭƪƻǾł ǵǊƻǾŜƶ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ 

őŀǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎǘłƭŜ ƴŜǇŀǘǊƝ ƪǳ ƪǊŀƧƛƴłƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ 

Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾȇǎǘǳǇƳƛ ǑǇƛőƪƻǾŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΦ 

5ŜŦƛŎƛǘƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŀƭƻƪłŎƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ Ȋƻ 

ǎǘǊŀƴȅ ǑǘłǘǳΣ ƴŀǇǊΦ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǘǾƻǊƛƭƛ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ƛōŀ  лΣфр% I5tΣ Ǿ 9¨-27 to 

bolo 2,27%Φ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ нллс ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘƛŜƭ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛƭ όǾ Ǌƻƪǳ нллс ƛōŀ лΣпт%), ale aj tak dosahoval len 26% ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ  нлнм ǎǘłƭŜ ƛōŀ пн% 

ǵǊƻǾƴŜ ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨-нтΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǇǊŜǘǊǾłǾŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŜ a{tΦ WŜ ǇǊŜǘƻ ȌƛŀŘǳŎŜ ȊƭŜǇǑƛǙ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ ǾŜƯƪȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ŀ a{t ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ƧŜ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

со 

ǘƛŜȌ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀ ƳŜŘȊƛ ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ŀ ǾŜǊŜƧƴȇƳ 

ǎŜƪǘƻǊƻƳ ŀ ǇƻŘǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƧŜ ŀƧ őŜǊǇŀƴƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ƴŀ ǘǵǘƻ ƻōƭŀǎǙΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ ŀ ǾŜŘŀΣ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ƴŀǇǊƛŜő 

ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴŞ ȊƳŜƴȅ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎŜ ƴŀ 

ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ  ± ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Ƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ƴłǾǊƘƻǾ ŀ ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴŀǇǊΦ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ о5 ǘƭŀőŜΣ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǾȊƻǊƻǾ ŀ ǇƻŘΦ !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƻǳ ǎŀ ƳƾȌǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ 

ȊƭƻȌƛǘŞ ǵƭƻƘȅΣ őƻ ǎƳŜǊǳƧŜ ƪ ǵǎǇƻǊŜ őŀǎǳ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǇǊŜǎƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƴłǊŀǎǘǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΦ LƴƻǾłŎƛŀƳƛ ǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ŀ ȊƭŜǇǑƛǙ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ƻǇŜǊłŎƛŜ ǾȇǊƻōȅΦ ±řŀƪŀ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŜƯƪȇŎƘ Řłǘ ŀ ǎǘǊƻƧƻǾŞƳǳ 

ǳőŜƴƛǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǙ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƳƽŘŜΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾȇǊƻōƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊƭŜǇǑƛǙ ǊƛŀŘŜƴƛŜ 

ƪǾŀƭƛǘȅΦ ±ȅǳȌƛǘƛŜ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ƴŀǇƻƳłƘŀ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ tƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǇǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ƴŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ǘŀƪ ŀƧ ǇǊƛ ȊƳŜƴŜ ƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 

ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǾƛŀŎŜǊŞ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ȊŀƴƛƪŀƧǵΦ ±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ǇǊŜ ǘƛŜǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΥ L¢ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ {a!w¢ 

ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ǳƳŜƭǵ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀƪƻ о5 ƻǇŜǊłǘƻǊ ŀ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǘƛƪΦ ± ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ȊŀƴƛƪƴŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ мр ŀȌ нл ǊƻƪƻǾ ŀȌ ǘǊŜǘƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ miest a 

ǾȊƴƛƪƴŜ ƻǎƳƛƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǵƭƻƘȅ α!ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾƻǾ 

ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ {wά όLƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǾȇǎƪǳƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ 

нлнмύ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǇŀǘǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǎ L{/h ƪƽŘƻƳ п ŀȌ фΣ ǘΦ ƧΦ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƻŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ Ǉƻ 

ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎǵ ǘƛŜ ǎ ƪƽŘƻƳ L{/h м ŀȌ оΣ 

ǘŜŘŀ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ ± ǇǊƻŦƛƭƻŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŘƾƧŘŜ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƳŜƴłƳΦ ±ƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ  ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǘƛŜȌ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ Ȋ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾȅǘƭłőŀǙ 

ƴƝȊƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ ½ǾȇǑƛŀ ǎŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ YƯǵőƻǾƻǳ ǎŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 
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ǎǘŀƴŜ ŀƧ ǵǇǊŀǾŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ 

ǾƘƻŘƴŜƧǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ƻǎƴƻǾ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ {ȅǎǘŞƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƳǳǎƝ ƯǳřƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǎǇǊłǾƴŜ ǎǵōƻǊȅ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻŘƴƛŜteniu 

ǘŀƪȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴ ŀ ŀōȅ ǎŀ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ȊǾŅőǑƻǾŀƴƛǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ Ǿ ŘƻǎǘŀǘƻőƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘƛƘǳ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƛŎƘ 

Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

IƭŀǾƴƻǳ ƘƴŀŎƻǳ ǎƛƭƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ƪŀƳŜƶƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ  

Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƧŜ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ ± 9¨- нт  Ǿ ƶƻƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ос ƳƛƭΦ ƯǳŘƝ όǾƻ ǾȇǊƻōƴƻƳ ŀ 

ǙŀȌƻōƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ŀ Ǿ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘύΦ {ƛƭƴȇ ŀ ǾȅǎƻƪƻǾȇƪƻƴƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ōǳŘŜ ƳŀǙ 

ǇǊŜǘƻ ƛ ȊłǎŀŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƛ ǇǊŜŎƘƻŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀƪƻ ǘŀƪŜƧ ƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴŜƧ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵΦ 

!ƳōƝŎƛƻǳ ƧŜ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ȊǾȇǑƛǙ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƴŀ I5t 9¨-нт Ǉƻ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǎǘŀƎƴłŎƛƛ Ȋ ǵǊƻǾƴŜ 

17% ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ нл% ǇǊƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴƻǾŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ŞǊȅΦ tǊƛ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ŀ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ǾŜƯƪȇƳƛ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ рп% ǾŜƯƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ a{t ƧŜ ǘƻ ƭŜƴ мт%. 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǘƛŜ ƪǊŀƧƛƴȅ 9¨-нтΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƴŀ ǘǾƻǊōŜ I5t Ǿȅǎƻƪƻ 

ǇǊŜƪǊŀőǳƧŜ ŎŜƭƻǵƴƛƧƴȇ ǇǊƛŜƳŜǊΦ tƻŘƯŀ ƴŀƧƴƻǾǑƝŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ōƻƭ Ȋŀ LΦ ǑǘǾǊǙǊƻƪ нлно 

ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нтΣф%Φ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ  ƘƛƎƘ-

ǘŜŎƘ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ όhY92 ороΣ нппΣ олΣ онΣ ооύΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǾŅőǑƛŜ 

ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ LŎƘ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ǿ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƴŀƧǾȅǎǇŜƭŜƧǑƝƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƛŜΦ 

tƻȊƝŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ őŀǎŜ ȊƻǎƭŀōǳƧŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΦ tƻŘƻōƴȇ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ǾǑŀƪ ŀƧ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 

vyǎǇŜƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Φ ¢Ŝƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻŘƛŜƯŀ ƴŀ ǇƻőǘŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ сΣу% , na zamestnanosti 4,7%, na produkcii 1,1% a na tvorbe pridanej 

hodnoty 1,9% όȊŀ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ нлннύΦ {ŜƪǘƻǊ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ƳŀƭŞΣ ǘǊŀŘƛőƴŞ 
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ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴȇΦ 

± {ǘǊŀǘŞƎƛƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлол όǾȇǎǘǳǇ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ŜƪǘƻǊƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴȇƳƛ ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƳǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

Ǿ {wΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯ ¢w9·La! .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳƛ ŜȄǇŜǊǘŀƳƛ 

ȊŘǊǳȌŜƴȇƳƛ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǊŀŘŜΣ нлннύ ǎǵ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

zmeny, ovpƭȅǾƶǳƧǵŎŜ ǘŜƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлол ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрлΣ 

ǾȅǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜΥ  

¶ о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴƻƳΣ ƻŘŜǾƴƻƳ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƻŘŜǾƻǾ ŀ ƻōǳǾƛ  

¶ Smart obuv  

¶ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ƻōƭŜőŜƴƛŜ ŀ ƻōǳǾ  

¶ 5ǊǳƘƻǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻΣ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ŀ ƪƻȌŜƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀȌ Ǉƻ ƻŘŜǾƴǵ ŀ 

ƻōǳǾƴƝŎƪǳ ǾȇǊƻōǳ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳ  

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀǊōŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ  

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όƪƻƴƻǇƴŞ ǾƭłƪƴŀΣ ƯŀƴΣ Ǿƭłƪƴŀ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ǊŀǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ 

ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ƪłǾƻǾŞ ȊǊƴłΣ ŀƴŀƴłǎΣ ōŀƴłƴȅΣ ȌƛƘƯŀǾŀ ŀǘřΦύ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǘƪŀƴƝƴ  

¶ {ƳŀǊǘ ƻōƭŜőŜƴƛŜ  

¶ {ǳǇŜǊ ŜƭŀǎǘƛŎƪł ǇŜƴŀ ǇǊŜ ƻŘƯŀƘőŜƴǵ ōŜȌŜŎƪǵ ƻōǳǾ  

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ  

¶ LƴƻǾŀǘƝǾƴŀ ŦŀǊŜōƴł ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ȊǾǊǑƪƻǾ ŀ ǇƻŘƻǑƛŜǾ  

V ǊłƳŎƛ ǳǾŜŘŜƴŜƧ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ōƻƭƛ ǾȅǘƛǇƻǾŀƴŞ ŀƧ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ȊƳŜƴȅ ōǳŘǵ ƳŀǙ ƴŀƧǾŅőǑƝ ŘƻǇŀŘΦ {ǇƻƳŜŘȊƛ рп ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭŀƴƝ sektora sa tieto zmeny 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ Řƻǘƪƴǵ ŀȌ нмΣ ƴŀƧƳŅ ǾǑŀƪ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳ. Ich zoznam 

ǘǾƻǊƝ  PǊƝƭƻƘu őΦ 2.  

Sektor textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Ƴł ǾǑŀƪ aj ǎƭŀōŞ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ 

ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǳƳŜƭŜƧ 
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ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

сс 

inteligencie. tǊŜǾŀȌǳƧŜ tu ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ȌƛŜƴΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ  ƴƝȊƪȅ 

ȊłǳƧŜƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǾȇǊƻōȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ ƴƝȊƪƻ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŀƧ ƳŀƭŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǾȅǑǑŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ ŀƴƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

v ǎŜƪǘƻǊŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛƛ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ōƭƛȌǑƛŜΦ bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǇǊǳȌƴƻǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǎǇƾǎƻōŜƴł ŀƧ ǘȇƳΣ ȌŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪł ǎŦŞǊŀ ƴŜŘƻƪłȌŜ Ǿ predstihu definoǾŀǙ ƴƻǾŞ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜ ƴŀƧǇǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜƧǑƛŜ ǎƳŜǊȅΦ tǊƝőƛƴƻǳ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǘƛŜȌ ŀƧ ƴŜǳƧŀǎƴŜƴƻǎǙ 

ǇǊŜŘǎǘłǾ ƻ ōǳŘǵŎƻƳ ǎƳŜǊƻǾŀƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ƛŎƘ Ǿȅǎƻƪł ǎŜƴȊƛǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ 

ŀ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ segmente MSP s ǇǊŜǾŀȌǳƧǵŎƻǳ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƻǳ ƴŀ 

ƳȊŘƻǾǵ ǇǊłŎǳ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀőƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ ǇǊŜ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ŀƭŜōƻ ǇǊŜ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎŜ ǾȇǊƻōƴŞ 

odvetvia.  

hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀƘǊƶǳƧŜ ŘǾƻƧǊƻőƴŞΣ 

ǘǊƻƧǊƻőƴŞ ŀ ǑǘǾƻǊǊƻőƴŞ ǑǘǳŘƛƧƴŞκǳőŜōƴŞ ƻŘōƻǊȅΦ {ǵǎǘŀǾŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǳǇƴŜ ƻŘǾŜǘǾƝ ǎŜƪǘƻǊŀΦ V poslednom ƻōŘƻōƝ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ 

ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘκǳőŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻŎƘ ǎ ǾŅȊōƻǳ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

!ƭŀǊƳǳƧǵŎŜ ǎǵ ŀƭŜ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊŜƘƯŀŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǵŎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 5ǊǾƛǾł ǾŅőǑina absolventov (ŀȌ ур%ύ ƴŀŎƘłŘȊŀ 

uplatnenie v ƛƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴƝȊƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ zamestnaniach 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ [ƻƎƛŎƪȅ ǇƻǘƻƳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǇǊŜǾŀȌǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƾōΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳȌ ƴŀ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀŘŀǇǘƻǾŀƭƛΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ 

ƴŀƧƳŅ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ !Φ 5ǳōőŜƪŀ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜ - Fakulta ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

v tǵŎƘƻǾŜΣ ƧŜ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǇǊŜ ƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƴŀƧƳŅ ƳȊŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΦ 

¨ǊƻǾŜƶ ƳƛŜȊŘ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƧŜ Ƙƭōƻƪƻ ǇƻŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ tǊƛŜƳŜǊƴł ƳŜǎŀőƴł 

ƳȊŘŀ ƧŜ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ рлл 9¦w ƴƛȌǑƛŀΣ ǊŜǎǇΦ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƛōŀ со% priemeru v ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ bŀƧƴƛȌǑƛŀ 

v ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻŘŜǾȅ ŀ predstavuje dokonca len 53% ǵǊƻǾƴŜ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ  

± ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀΣ ȌŜ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀƘǊŀŘƛŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ср% ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ ± ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōǳŘŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀŎƘ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ŎŜƭƪƻǾƻ пΣр ǘƛǎΦ ƻǎƾōΦ ½ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǳǇƭŀǘƴƝ 
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ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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ст 

ƭŜƴ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ рлл ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ tƻƪƛŀƯ ǎŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴƻǾŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇƻǾƻƭŀƴƝ 

v ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŜ ƴŜȊƭŜǇǑƝΣ ƘǊƻȊƝ ȌŜ ǳȌ Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ōǳŘŜ ǾŅőǑƛƴŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾłΦ 

±ȇǎƪǳƳƴł ŀ ǾȇǾƻƧƻǾł ȊłƪƭŀŘƶŀ ǎƝŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ  ŜȄƛǎǘǳƧŜ ό±¨¢/I - /I9aL¢9·Σ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ ¿ƛƭƛƴŀΣ 

±Lth ŀΦ ǎΦ tŀǊǘƛȊłƴǎƪŜύΣ ŀǾǑŀƪ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƳǳ ȊłǳƧƳǳ ƻ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ǵƭƻƘȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƛŜ ǎƳŜǊȅ ŀ 

sektory.  

O ǎŜƪǘƻǊŜ ŀƪƻ ŦȅȊƛŎƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴŜ ƴłǊƻőƴƻƳ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ƻōǊŀȊ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 2ŀǎǘƻ ŀƧ 

v ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪǊǳƘƻŎƘ ǇǊŜǾƭłŘŀ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǘǳ Ȋƻǎǘŀƭƻ ȊƻǇłǊ ǾȇǊƻōŎƻǾ ŀ ǾǑŜǘƪƻ ƻǎǘŀǘƴŞΣ őƻ ǘǳ 

ǇǊŜŘǘȇƳ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƻΣ ǳȌ ŘłǾƴƻ ȊŀƴƛƪƭƻΦ ¢ǾǊŘŜƴƛŜ ǎŀ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŜȊŀƪƭŀŘł ƴŀ ǇǊŀǾŘŜΦ YŀȌŘȇ 

ǇŅǘƴłǎǘȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇ ǇƻŘƴƛƪ όƴŀŘ нл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾύ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƾǎƻōƝ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ 

ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ őƻ ƧŜ сΣу% ǇƻŘƛŜƭΦ !ƪ ōȅ ǎŀ Řƻ Ǉƻőǘǳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ȊŀǊłǘŀƭƛ ŀƧ 

ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅΣ ōƻƭ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƛŜƭ ǾŜƯƳƛ ōƭƝȊƪȅ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘŜǎŀǙǇŜǊŎŜƴǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ȋŀ ŎŜƭǵ 9¨Φ 

tǊŜǾŀȌǳƧǵŎƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳΣ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅŎƘ 

ǇǊƝƪƭŀŘƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴƛŜ ƧŜ ƳłƭƻΣ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŀƧ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳŞŘƛƝΦ   

V ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴȇƳƛ ƯǳŘǎƪȇƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳƛ ŀƭŜ ŀƧ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛΦ Pre tieto, a ǘƛŜȌ ŀƧ 

pre mƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅΣ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾΣ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΣ 

ƴłǇƻƳƻŎƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪŞ ȊǾŅȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊŜ ǳȌ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ 

ŀōǎŜƴǘǳƧǵΦ  

{ŀƳƻǘƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ƴŀƧƳŅ ƧŜƘƻ ǎƭŀōŞ ƳƛŜǎǘŀ ƴŀȊƴŀőǳƧǵΣ ȌŜ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ 

ǊƛȊƛƪŀƳƛΦ tƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ǘƻ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ ƴŀ 

ǾȊƻǊƪŜ оп ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ όт Ȋ odvetvia textil, 18 z odvetvia odevy, 9 z 

odvetvia obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜύΦ  

hǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ǾǇƭȅǾǳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ōƻƭƛ ǘŀƪŞǘƻΥ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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су 

(hǎƭƻǾŜƴŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƭƛ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ łƴƻκƴƛŜ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƻŘǇƻǾŜŘƝ łƴƻ ǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ ŀƧ 

popisom). 

tƻŘƯŀ ǾłǑƘƻ ƴłȊƻǊǳΥ 

ü hǾǇƭȅǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳȅΚ 

ü WŜ ±ŀǑŀ ŦƛǊƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ όǾǊłǘŀƴŜ ƧŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀύΚ 

ü WŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ich obsahu 

z ǘƛǘǳƭǳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΚ  

ü WŜ ǇƻǘǊŜōƴłκƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳŜ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ 

ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜύ ǾǇƭȅǾƻƳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ 

ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΚ !ƪ łƴƻΣ ǳǾŜřǘŜ ŀƪȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ a ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ 

ü WŜ ǇƻǘǊŜōƴȇ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 

ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΚ  !ƪ łƴƻΣ ǳǾŜřǘŜ 

ŀƪȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

WŜ ǇƻŘƯŀ ǾłǑƘƻ ƴłȊƻǊǳΥ 

ü {ŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ  ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΚ 

ü tǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ  ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ōǳŘŜ ƛƳǇǳƭȊƻƳ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǾŅőǑƛǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳΚ 

ü ±ȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ 

ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ       ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΚ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳȊƴłǾŀƧǵ ǾǇƭȅǾ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǎǾƻƧǳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙΦ ¢ŀƪƳŜǊ су% Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾǇƭȅǾ ōǳŘŜ ȊłǎŀŘƴȇ όǾ ƻŘŜǾƻŎƘ 

78%, v textile 57% ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ рс% Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ hŘǇƻǾŜŘŜ Ȋ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǘłȊƪȅ ƪ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ 

ǳǾłŘȊŀ ǘŀōǳƯƪŀΥ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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¢ŀōǳƯƪŀ пΥ Vplyv ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ subjektov 

sektora 

Vplyv inov§ci², digitaliz§cie a automatiz§cie na firmu/sektor. PodŎa v§ġho n§zoru:  

Odbor Textil  Odevy  hōǳǾΣ ƪƻȌŀ  Sektor spolu 

hǘłȊƪŀκhŘǇƻǾŜř #ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ      
v % 

hǾǇƭȅǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ 
ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ 
ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
firmy?    

4 3 57,14 14 4 77,78 5 4 55,56 23 11 67,65 

WŜ ŦƛǊƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ ǘŜƴǘƻ 
proces(vr.jeho 
financovania)?  

2 5 28,57 6 12 33,33 1 8 11,11 9 25 26,47 

WŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊ. 
zamestnancov firmy na 
ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎΦ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ƛŎƘ 
obsahu z titulu tohto vplyvu 
ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΚ  

2 5 28,57 8 10 44,44 0 9 0,00 10 24 29,41 

WŜ ǇƻǘǊŜōƴłκƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ 
ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ŜȄƛǎǘΦ ǇǊŀŎΦ ǎƛƭǳΚ   

4 3 57,14 7 11 38,89 6 3 66,67 17 17 50,00 

WŜ ǇƻǘǊŜōƴȇ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀŎΦ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ vo 
firme? 

2 5 28,57 4 14 22,22 3 6 33,33 9 25 26,47 

Je sektor textil, odevy, obuv 
ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 
ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΚ 

1 6 14,29 6 12 33,33 0 9 0,00 7 27 20,59 

WŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ 
smerovanie sektora na 
ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ 
ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ōǳŘŜ 
ƛƳǇǳƭȊƻƳ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǾŅőǑƛǳ 
atraktivitu? 

5 2 71,43 11 7 61,11 5 4 55,56 21 13 61,76 

WŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ 
ǇǊƝǇǊΦ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
pre tento proces v sektore?  

0 7 0,00 3 15 16,67 1 8 11,11 4 30 11,76 

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ 9ȄǇŜǊǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тл 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ όǾǊłǘŀƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀύ ǾǑŀƪ ǳȌ 

je ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŜΦ Lōŀ нс% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾȅǎƭƻǾƛƭƻ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ǎǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦ wŜƭŀǘƝǾƴŜ 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŀ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻŘŜǾȅ όǘǊŜǘƛƴŀ ŦƛǊƛŜƳύΣ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ǘŜȄǘƛƭ όнф%ύ ŀ ƴŀƧƘƻǊǑƝ ǎǘŀǾ ƧŜ Ǿ 

ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ōƻƭƻ ƛōŀ мм% respondentov. 

¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ 

ŀƪƻ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ƘƻŘƴƻǘƛƭƻ ƛōŀ нф% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ± ƻŘŜǾƻŎƘ ƧŜ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴȇ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ ǳ 45% a v textile u 29% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ½ƴŀőƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǎǵ ŀƭŜ 

v ƻŘǾŜǘǾƝ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ȌŜ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƴƛŜ ǎǵ 

ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΦ  

YŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ōǳŘŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ȊƳŜƴŜ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ όǾ ǘŜȄǘƛƭŜ рт%, v odevoch 39%, 

Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ŀȌ нκо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΦ !ƪƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǳǾłŘȊŀƧǵ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ kompetencie v ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΥ 

¶ ǇǊłŎŀ ǎ PC 

¶ programovanie 

¶ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

¶ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

¶ ŘƻǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ 

¶ marketing v online priestore 

¶ ŀŘŀǇǘłŎƛŀ ƴŀ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

¶ ȊƳŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜ 

¶ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

¶ zmeny v ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ 

¶ flexibilita a ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƻǾƭłŘŀƴƛŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ 

Lōŀ ƪŀȌŘȇ ǑǘǾǊǘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƧŜ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ ƛŎƘ ŦƛǊƳŜ όǾ 

ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ оо%, v textile 29% a v odevoch 22% respondentov z ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тм 

!ƪƻ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ǳǾłŘȊŀƧǵ L¢ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾΣ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊƻǾ ŀ ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ƭƛƴƛŜƪΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳΣ ƻōǎƭǳƘǳ 

ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪƝΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΦ tƻȊƛǘƝǾƴŜ Ƨǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ƛōŀ нм% (1/3 v odevoch a 14% v 

ǘŜȄǘƛƭŜύΦ ±ǑŜǘŎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ȋ odvetvia obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎǵ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǎŜƪǘƻǊ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ǾƾōŜŎ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΦ 

62% ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴŞ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ 

ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊǾȇǑƛ ƧŜƘƻ 

atraktivitu. όǾ ǘŜȄǘƛƭŜ ǎƛ ǘƻ ƳȅǎƭƝ тм%, v odevoch 61% ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ рр% 

respondentov z ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀύΦ 

±ŜƯƳƛ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻ ƧŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ  ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

a ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ YƭŀŘƴŜ Ƨǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ƭŜƴ мн% respondentov (v odevoch 17%, v obuvi 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ мм%ύΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ǎǵ ǾǑŜǘŎƛ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ  

wƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎƛƳƛ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōǳŘǵΣ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ ŎŜƭŜƧ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛΣ ǇǊƛŀƳŜ 

ŦŀƪǘƻǊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ±ȇǊƻōƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŀ ōǳŘǵ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀǙ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙƻǳΣ ǾȇǊƻōƪƻǾ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝŎƘ ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭΣ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΦ 

.ŜȊ Řƻǎǘŀǘƪǳ Ǿȅǎƻƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ WŜŘƴƻǳ 

Ȋ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǵƭƻƘ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞΣ ƳƻŘŜǊƴŞ ŀ ǇǊǳȌƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾŀΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ  ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ƴł ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊƴŀőƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ 

a ǘƛŜȌ ŀƧ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ǇƻǘǊŜōŀ ȊłǎŀŘƴŜƧ ȊƳŜƴȅ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tǊƛ ȊƳŜƴŜ ƳƻŘŜƭǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƧŜ ƴǳǘƴł ǵȊƪŀ ǎǵőƛƴƴƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǾȇǎƪǳƳƴƻ-ǾȇǾƻƧƻǾł ȊłƪƭŀŘƶŀΣ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тн 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƻōŎƘƻŘƴł ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƪƻƳƻǊŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ǾŜŎƴǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙ ƪ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ŀ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ом ¢ŜȄǘƛƭ 

a ƻŘŜǾƴƝŎǘǾƻ ŀ он {ǇǊŀŎǵǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪƻȌǳǑƝƴ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻōǳǾƛ)Φ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴŞ 

ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘŜƧǘƻ ȊƳŜƴȅ  ƧŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŘƾǎƭŜŘƴŞ ȊƳŀǇƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǾƛŀȌǳŎƛŎƘ sa k 

ƻŘǾŜǘǾƻǾȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǘƛŜȌ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƻǾ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻŘōornej 

ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ 

оΦрΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

bŀ тлΦ ȊŀǎŀŘƴǳǘƝ ±ŀƭƴŞƘƻ ȊƘǊƻƳŀȌŘŜƴƛŀ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾ нрΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлмр  

Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ ǇǊƛƧŀƭƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ мфо őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ !ƎŜƴŘǳ нлол ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ !ƎŜƴŘŀ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ мт ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀ мсф ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ {ǵ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ŀ ƴŜŘŜƭƛǘŜƯƴŞ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ 

ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜŘȊƛ ǘǊƻƳƛ ǊƻȊƳŜǊƳƛ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ - ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ŀ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅƳΦ /ƛŜƭŜ ŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ őƛŀǎǘƪƻǾŞ ŎƛŜƭŜ ƳŀƧǵ ȊłǎŀŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎǘǾƻ ŀ 

ǇƭŀƴŞǘǳΦ 

± 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ƧŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƪƯǵőƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǘŞƳƻǳ ƳƻŘŜƭ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

/ƛǊƪǳƭłǊƴȅ ƳƻŘŜƭ Ƴł ƻƪǊŜƳ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ȊŀƛǎǘƛǙ ŀƧ ȊŘǊŀǾŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ ½ŀƭƻȌŜƴȇ 

ƧŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŦƻǊƳƻǳ ƛŎƘ ǵőƛƴƴŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻcovania, 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛƛ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǾǎǘǳǇƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ƴŀǇƮƶŀƧǵ ǵƭƻƘȅ !ƎŜƴŘȅ нлол ŀ ŎƛŜƭŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ h{b ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŘƻƘƻǾƻǊǳ ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǿ ƻȊƴłƳŜƴƝ YƻƳƛǎƛŜ /haόнлмфύ с40 final 

z 11. decembra 2019. 

9ǳǊƽǇǎƪȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŘƻƘƻǾƻǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƻǾȇ Ȋŀőƛŀǘƻƪ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǘƛ ȊƳŜƴŜ ƪƭƝƳȅ ŀ Ǿ ǊƛŜǑŜƴƝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǾȇȊƛŜǾΦ ½ŀőƝƴŀ ƴƻǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ ǇǊŜ ǊŀǎǘΣ ƪǘƻǊŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ 

9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳ ƴŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾǵ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧǵŎǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǎ ƳƻŘŜǊƴȇƳ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴȇƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪŘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл ōǳŘǵ őƛǎǘŞ ŜƳƛǎƛŜ 

ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ƴŀ ƴǳƭŜ ŀ ƪŘŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ƴŜōǳŘŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƻŘ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ȊŘǊƻƧƻǾΦ /Ŝƭȇ 

ƳƻŘŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀ ǎŀ ȊƳŜƴƝ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅκƻōŜƘƻǾȇΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴȇƳƛ őǊǘŀƳƛ ƧŜ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŜƴłƧƻƳΣ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƻƪłƭƴŜƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

то 

ŜƪƻƛƴƻǾłŎƛŜ ŀ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ǎǵ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ŘƭƘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙƻǳΣ ǾȇǊƻōƪȅ ǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ōǳŘŜ 

ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΣ 

ŜƭƛƳƛƴłŎƛŀ ƻŘǇŀŘǳΦ 

½łƪƭŀŘƴȇƳ ƪŀƳŜƶƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀ hnacou silou produktivity a ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ  

ƧŜ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ tƻƪƛŀƯ ǎƛ Ƴł ǳŘǊȌŀǙ ǎǾƻƧǳ ǾŜŘǵŎǳ ǇƻȊƝŎƛǳ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΣ őŀƪł Ƙƻ 

v ƴŀǎǘłǾŀƧǵŎŜƧ ŞǊŜ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀ ǊȇŎƘƭȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ȊƴŀőƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ǵƭƻƘΦ 5ƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴŜƘƻ ŀ ƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵǇƭƴǵ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪǵ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŎŜƭŞƘƻ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ   

¨ƭƻƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅκƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎǵ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ŀƪƻ ǎǵ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŀ ǇƭŀǎǘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴǵ 

ǵƭƻƘǳ Ǿ ƻōŜƘƻǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ ǾǑŀƪ ƘǊł ŀƧ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭǳΣ ƻŘŜǾƻǾΣ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜΦ 

bŀǇǊΦ ǘŜȄǘƝƭƛŜ ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ŀƪƻ ƻŘŜǾȅΣ ōȅǘƻǾȇ ǘŜȄǘƛƭΣ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƴłōȅǘƪǳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ōǳŘƻǾΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾ ŀ ǇƻŘΦ ¦ƳƻȌƶǳƧǵ ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ 

ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ŀƧ Ȋ ŜǎǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ŀ ƪǾƾƭƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳΦ ±ȇǊƻōŀ ŀ ǎǇƻǘǊŜōŀ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪƻǾ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊŀǎǘƛŜ ŀ ǎ ǘȇƳ ŀƧ ƛŎƘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪƭƝƳǳΣ ǎǇƻǘǊŜōǳ ǾƻŘȅΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴŀ 

ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ tƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǎǵ ǘŜȄǘƛƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇƾŘȅ ŀ ǾƻŘȅ ƴŀ ƛŎƘ ǾȇǊƻōǳ ƴŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜΣ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƘƻ ǾǇƭȅǾǳ 

ƴŀ ƪƭƝƳǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀ ǑǘǾǊǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǎǳǊƻǾƝƴ ŀ ŜƳƛǎƛƝ 

ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ƴŀ ǇƛŀǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ wƻőƴł 

ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎŀ Ȋ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ рΣу ƳƛƭΦ ǘƻƴΣ ǊŜǎǇΦ мм ƪƎ 

ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀΦ YŀȌŘǵ ǎŜƪǳƴŘǳ ǎŀ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ǎƪƭłŘƪǳƧŜ ŀƭŜōƻ ǎǇłƭƛ ƧŜŘŜƴ ƴłƪƭŀŘƴȇ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ bŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ Ȋƻ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ 

ƻŘŜǾȅΦ tƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ǎǘłƭŜ ƪǊŀǘǑƝ őŀǎ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǾȅƘƻŘƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ȊƴłƳŜ ŀƪƻ άŦŀǎǘ 

ŦŀǎƘƛƻƴάό ǊȇŎƘƭŀ ƳƽŘŀύ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎƛƛ ŀ ƴŀŘƳŜǊƴŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜΦ wŀǎǘǵŎƛ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ƴŀǾƛŀŎ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǾȇǊƻōȅ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾƭłƪƛŜƴ Ȋ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ ¢ƛŜǘƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅ ƳŀƧǵ ƪƻǊŜƴŜ Ǿ ƭƛƴŜłǊƴƻƳ 

ƳƻŘŜƭƛ ǾȇǊƻōȅ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙ ŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тп 

¦ǾƻƯƶƻǾŀƴƛŜ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǘƻǾ Ȋƻ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘƝƭƛƝ ŀ ƻōǳǾƛ ƴŀǾȅǑŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ŘƻǇŀŘȅ ǘƻƘǘƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ 

Ǿ 9¨ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀ ƻōŜƘƻǾƻǎǙ  ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇƻƳŀƭȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŀ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪł 

ǎǘƻǇŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƯƳƛ ǾȇǊŀȊƴłΦ tǊƝőƛƴƻǳ ƧŜ ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǾȅǳȌƛǙ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘǾƻǊōȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ƳƛŜǎǘΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻƴǵƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŀ ŀ ȊŜƭŜƴł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀΦ ±ŅőǑƛƴǳ ƴƝȊƪƻ ǇƭŀǘŜƴŜƧ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǘǾƻǊƛŀ ȌŜƴȅΦ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǊŜǙŀȊŎŀ ǇǊŜǘƻ ȊŀƘǋƶŀ ƛ 

ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǊƻȊƳŜǊ ǊƻŘƻǾŜƧ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ȌƛŜƴ ƪ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻȊƝŎƛłƳΦ ± 

ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎǇƮƶŀ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƭŜƴ мо% ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎŜƪǘƻǊŀΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ǳŘǊȌŀǙ ǎƛ ǘŀƭŜƴǘȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƴƻǾŞΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊƭŜǇǑƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ 

ǇǊƛ ǾȇǊƻōŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΦ 5ƻǇƻǎƛŀƯ ǎŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƭŜƴ Ǿ ƻōƳŜŘȊŜƴƻƳ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǵőƛƴƪȅ ȊōŜǊǳ ŀ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ŀ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŜƧ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ƧŜƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΦ bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǎŀ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ ǾȅǳȌƝǾŀ 

ŀƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǘŜȄǘƛƭǳΣ ƻŘŜǾƻǾΣ ƻōǳǾƛ ŀ ƪƻȌŜ Ǉƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘΦ 

± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ ƴŀǾƛŀŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊƛōǊȊŘƛƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴłƘƭȅŎƘ 

ǇƻƪƭŜǎƻǾ ŘƻǇȅǘǳΣ ǇǊŜǊǳǑŜƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾ ŀ ŜƴƻǊƳƴȇ ǾȊƻǎǘǳǇ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 

ǾǎǘǳǇƻǾ Řƻ ǾȇǊƻōȅΦ ¢ƛŜǘƻ ƧŀǾȅ ǎǇƾǎƻōƛƭƛ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳŀƭȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

podnikom, ktorŞ ƳŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ LŎƘ ƻŘƻƭƴƻǎǙΣ ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ 

ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎǳǊƻǾƝƴΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛŜƴƛƪǳ ƴŀ ƴƻǾŞ ǘǊƘȅ ǎ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƝƳƛ ǾȇǊƻōƪŀƳƛ ŀ 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴǵ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƛŀ ŀƪƻ Ǿ 

prƝǇŀŘŜ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ ¢łǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ 

ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ řŀƭŜƧ ǇǊƛ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƝ ŀ ǇǊŜƴƻǎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ŀ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǊŜǙŀȊŎŀΣ ŀ ǘȇƳ ŀƧ 

ǇǊƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƝǙŀȌƭƛǾƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ȋ ƛƴȇŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǎŀ ŀƪƻ ƘƭŀǾƴȇ ŘƻǾƻȊŎŀ ŀ ǾȇǾƻȊŎŀ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƻƳ ƘƻŘƴƻǘƻǾƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ 

ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǵǇƭƴŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ǎǘŀƭŀ ƭƝŘǊƻƳ Ǿ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƝ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ŀ 

ƻōŜƘƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾΣ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тр 

ƳƻŘŜƭƻǾΦ ał ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Ǉƭłƴ ȊŜƭŜƴŜƧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŎŜƭŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ WŜ ƻōǎƛŀƘƴǳǘȇ Ǿ {ǘǊŀǘŞƎƛƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ 

ŀ ƻōŜƘƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлннΦ {ŜƪǘƻǊ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǊŜǙŀȊŜŎ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ǎ ƴŀƭƛŜƘŀǾƻǳ ǇƻǘǊŜōƻǳ ŀ ǎƛƭƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ǇǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ ŀ 

ƻōŜƘƻǾǵ ǾȇǊƻōǳΣ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŀ ƻōŎƘƻŘƴŞ ƳƻŘŜƭȅΦ /ƛŜƯƻƳ  ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǳŎŜƭŜƴȇ ǊłƳŜŎ 

a ǾƝȊƛǳ ǘȇƪŀƧǵŎǳ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǘŀk, aby do roku 2030 

ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǾłŘȊŀƴŞ ƴŀ ǘǊƘ 9¨ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭƛ ŘƭƘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙƻǳΣ ōƻƭƛ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƯƴŞΣ Ǿƻ 

ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾƭłƪƛŜƴΣ ōŜȊ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƭłǘƻƪ ŀ ōƻƭƛ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇǊłǾŀ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ {ǇƻǘǊŜōƛǘŜƭƛŀ ōǳŘǵ ƳŀǙ Ȋ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ŀ ŎŜƴƻǾƻ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŘƭƘǑƝ ǵȌƛǘƻƪΣ ƻōƳŜŘȊƝ ǎŀ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǎǇƻǘǊŜōŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ αŦŀǎǘ 

ŦŀǎƘƛƻƴά όǊȇŎƘƭŀ ƳƽŘŀύΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ōǳŘǵ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƻǇŅǘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǳȌƛǘƛŀ ŀ 

ƻǇǊłǾ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ ± ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻƳΣ ƻŘƻƭƴƻƳ ŀ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇƻƴŜǎǵ ǾȇǊƻōŎƻǾƛŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ŎŜƭƻƳ ƘƻŘƴƻǘƻǾƻƳ 

ǊŜǙŀȊŎƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƪŜŘȅ ǎŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴŜ ƻŘǇŀŘΦ ±ȅōǳŘǳƧǵ ǎŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴǳ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ ǾƭłƪƛŜƴ ƴŀ ƴƻǾŞ ǾƭłƪƴŀΦ {ǇŀƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŜ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ 

ƻōƳŜŘȊƝ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¢ŞƳŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9¨ ǾȅŎƘłŘȊŀ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅκƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ȋ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴŜƧ 9ǳǊƽǇǎkou komisiou 

ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ Ƨǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŜ Řƻ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳΦ ½łƪƭŀŘƴȇƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴȇƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ǇƭƴŜƴƛŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ !ƎŜƴŘȅ нлол ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƧŜ α±ƝȊƛŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪa do roku 2030 

- ŘƭƘƻŘƻōł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w - {ƭƻǾŜƴǎƪƻ нлолάΦ /ŜƴǘǊłƭƴȅƳ ǇƛƭƛŜǊƻƳ ǘƻƘǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ Ǝƭƻōłƭƴƻǳ !ƎŜƴŘƻǳ нлолΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ƧŜ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ǘΦ ƧΦ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ȊƻǎǵƭŀŘŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊƝǘ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ȊŜƭŜƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƛΣ ǘǊƘƻǾȇŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΣ ƛƴƻǾłŎƛłŎƘΣ ƴŀ ǾȇǎƪǳƳŜ ŀ ǾȇǾƻƧƛΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ нлол ŘŜŦƛƴǳƧŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тс 

priority a ciele rozvoja v ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŀ ǘƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƛŎƘ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƝǘΦ  

±ƝȊƛŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ǊłƳŎƻǾŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǵ 

ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ ŀƧ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ α{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇubliky do roku 

нлолά ό9ƴǾƛǊƻǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлолύΦ  

Svet je len na 8,6% ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ŜǑǘŜ ǇƻŘ ǵǊƻǾƶƻǳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƛŜƳŜǊǳΦ tƻŘƯŀ 

ȊŘǊƻƧƻǾ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ ōƻƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǊƪǳƭłŎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧƝƴ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀȌ ƴŀ нрΦ ƳƛŜǎǘŜ ŀ Ǿ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ŜƪƻƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ƛƴŘŜȄǳ ƴŀ ноΦ ƳƛŜǎǘŜΦ bŀ 

Slovensku sa v ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ рлф ƪƎ ƻŘǇŀŘǳΦ aƛŜǊŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜ 

ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ рлΣм%Σ ƳƛŜǊŀ ƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ммΣн% ŀ ƳƛŜǊŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŀ 

40,1%.  

{ƛƭƴȇƳƛ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎƛǊƪǳƭŀǊƛǘȅκƻōŜƘƻǾƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎƛ ȊłǳƧŜƳ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǘŞƳǳΦ  bŀǇƻƳłƘŀ ǘƻƳǳ ŀƧ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎŀ 

ǇƻǎƛƭƶǳƧǵŎƛ  ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅ ǊłƳŜŎ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ {ƭŀōȇƳƛ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ ǎǵ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƻǇŅǘƻǾƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ Ǿȅǎƻƪł ƳƛŜǊŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŀ ŀ ƴƝȊƪŀ ƳƛŜǊŀ 

ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜΦ tǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ǎǵ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ Ǿ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƝ Řƻ ŜƪƻƛƴƻǾłŎƛƝΦ bŀƧǾŅőǑƛŜ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜŎƘƻŘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳκƻōŜƘƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎǵ  ƴƛŜ ǵǇƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǊŜȊƻǊǘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΣ 

a ǘƛŜȌ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜƧΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǘƛŜȌ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ȊƳŜƴŀƳƛ ǎƳŜǊǳƧǵŎƛƳƛ ƪ ƧŜƘƻ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛ ƴŀ 

ŎƛǊƪǳƭŀǊƛǘǳ ŀ ƻōŜƘƻǾƻǎǙΦ ½ƳŜƴȅ ǾǑŀƪ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ǇƻƳŀƭȅΣ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇǊƝƭƛǑ ƭƛƴŜłǊƴȅΣ 

ȊłǾƛǎƭȇ ƻŘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȅǙŀȌŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘƻǾŀǊΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǾȅǘǾłǊŀ ǾŜƯƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƻŘǇŀŘǳΦ  [Ŝƴ мн% ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƴƛŜ 

ƧŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ Ȋ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀΦ 

± ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜř ǎŀ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ǇǊƝǊƻŘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊƳŜƴŀ ƪƭƝƳȅ ǎǘłǾŀƧǵ ƘƳŀǘŀǘŜƯƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘƻǳ ŀƧ 

v ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΣ ƴŀǊŀǎǘł ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ƻōŜƘƻǾŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ 

ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŜ ŀƧ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ½ŀ ƪƯǵőƻǾŞ ƻǇŀtrenia pre 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тт 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ 

Ǿȅǎƻƪǵ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀ ƻōŜƘƻǾƻǎǙ ŀ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƪŞǘƻ ǾȇǊƻōƪȅ ōƻƭƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ Ǿ sektore 

ƳƻȌƴƻ ƻȊƴŀőƛǙΥ 

¶ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘΣ ƻōŜƘƻǾŜƧǑƝŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǾȇƪƻƴƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ 

¶ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƴƛőŜƴƛŀ ƴŜǇǊŜŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ  

¶ presadzovanie a ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 

!ōǎƻƭǵǘƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴȇƳ ǇǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǾȅǑǑŜƧ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀ ƻōŜƘƻǾƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ǳȌ ǑǘłŘƛǳƳ 

ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŀ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙƻǳΣ 

ƻōŜƘƻǾƻǎǙƻǳ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙƻǳΣ ǘȊǾΦ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƛ ȊŀƛǎǙƻǾŀƴƝ ǾȅǑǑŜƧ ȊŘǊƻƧƻǾŜƧ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ őƝƳ ǎŀ ǳƳƻȌƴƝ ƛŎƘ 

ŘƭƘǑƛŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙΣ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘŀ ƻōǎƛŀƘƴǳǘł Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƻŎƘ ŀ ȊƴƝȌƛ ǎŀ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ŀ 

ŎŜƭƪƻǾȇ ǾǇƭȅǾ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ƴŀ ƪƭƝƳǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴ  ǾȇǊƻōƪƻǾ ǎŀ 

ōǳŘǵ ǾȊǙŀƘƻǾŀǙ ƴŀΥ  

¶ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǙΣ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙΣ ƻǇŅǘƻǾƴǵ ǇƻǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙΣ ƻǇǊŀǾƛǘŜƯƴƻǎǙΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǙ ǵŘǊȌōȅ ŀ 

ǊŜƴƻǾłŎƛǳ ǾȇǊƻōƪǳΣ  

¶ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƭłǘƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ōǊłƴƛŀ ƻōŜƘƻǾƻǎǘƛ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ  

¶ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭŜōƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ǵőƛƴƴƻǎǙ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ   

¶ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀƭŜōƻ ǵőƛƴƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ȊŘǊƻƧƻǾ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ  

¶ ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇ ƻōǎŀƘ Ǿƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘΣ   

¶ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǙ ŘŜƳƻƴǘłȌŜΣ ǊŜǇŀǎƻǾŀƴƛŀ ŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ    

¶ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ƧŜƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǾǊłǘŀƴŜ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ƻōŀƭƻǾΦ   

½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ȊǾȇǑƛŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ  ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ 

ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ōǳŘǵ ǘȇƪŀǙ ƴŀǇǊΦ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘƛΣ ƻǇǊŀǾƛǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ 

ƭłǘƻƪ ǾȊōǳŘȊǳƧǵŎƛŎƘ ƻōŀǾȅ ŀ ǇƻŘΦ 

~ǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǾȇǊƻōƪȅ ǎ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴƻƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ǎŀ ǎǘŀƴǵ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǇŀǎȅΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ 

Ǉŀǎȅ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǇƻƳƾȌǳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǊŜǙŀȊŎŀ όƻŘ ǾȇǊƻōŎƻǾ ŎŜȊ ŘƻǾƻȊŎƻǾ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊƻǾ ŀȌ Ǉƻ ǇǊŜŘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎŜ ǎŀ ƻǇǊŀǾƻǳΣ ǊŜǇŀǎƻǾŀƴƝƳ ŀ 

ǊŜŎȅƪƭłŎƛƻǳύ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ  ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ȊƭŜǇǑƛǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ту 

ǇǊŜŘƮȌƛǙ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ȊǾȇǑƛǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴΣ őƝƳ ǎŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ȊƴƝȌƛ ǇƻǘǊŜōŀ ǇǊƛƳłǊƴȅŎƘ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ǳǑŜǘǊƛŀ ǎŀ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ȊƴƝȌƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł 

ȊłǾƛǎƭƻǎǙΦ ±řŀƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƳǳ Ǉŀǎǳ ōǳŘŜ ǘƛŜȌ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ƭłǘƻƪ ǾȊōǳŘȊǳƧǵŎƛŎƘ 

ƻōŀǾȅ Ǉƻőŀǎ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƴǳƭƻǾŞ ȊƴŜőƛǎǘŜƴƛŜΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ 

Ǉŀǎȅ ǾȇǊƻōƪƻǾ ƳƾȌǳ ǘŀƪƛǎǘƻ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻƳ ǳƳƻȌƴƛǙ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŜƧǑƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ 

ȊƭŜǇǑƛǙ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊłǳƧƳǳ ŀ ǇƻƳƾŎǙ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴȅƳ ƻǊƎłƴƻƳ 

ǇǊƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƛŀ ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŀ ŘƻƘƯŀŘǳ ƴŀŘ ǘǊƘƻƳΦ   

tǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǾȇǊƻōƪȅ ǎ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴƻƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ōǳŘǵ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŀƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ƻȊƴŀőƻǾŀƴƛŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ƻǇǊŀǾƛǘŜƯƴƻǎǙ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ { ŜƪƻŘƛȊŀƧƴƻƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪƻǾ ǵȊƪƻ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ƴƛőŜƴƛŀ ƴŜǇǊŜŘŀƴŞƘƻ ǎǇƻǘǊŜōƴŞƘƻ ǘƻǾŀǊǳ ŀ ƧŜƘƻ 

zastavenie.  

½łƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊłǾƴȅƳ ǇǊŜŘǇƛǎƻƳ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ƧŜ {ƳŜǊƴƛŎŀ ƻ ƻŘǇŀŘƻŎƘΦ ½ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘŜƧǘƻ 

{ƳŜǊƴƛŎŜ ǾȅŎƘłŘȊŀ  ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇŀŘƻǾΦ ± {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƧŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƛŜǑŜƴł Ǿ ½łƪƻƴŜ ƻ ƻŘǇŀŘƻŎƘ тфκнлмр ½ΦȊΦ a v 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ αtǊƻƎǊŀƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнм-2025. Tento 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƛ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǘǊƛŜŘŜƴŞƘƻ 

ȊōŜǊǳ ǘŜȄǘƛƭǳ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǙƻǳ ƻŘ мΦмΦнлнрΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǵƭƻƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ōǳŘŜ ŀƧ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ȊōŜǊǳ ƻŘǇŀŘǳ 

ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ± ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻŎƘ ōƻƭƻ 

ǳǾŜŘŜƴŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾȊƴƛƪƴǳǘŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǘŜȄǘƛƭǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾŜ мсΣу ǘƛǎΦ ǘƻƴΣ 

Ȋ őƻƘƻ тΣм ǘƛǎΦ ǘƻƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ǑŀǘǎǘǾƻΦ ½ƘƻŘƴŜ Ǉƻ уΣп ǘƛǎΦ ǘƻƴ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇƻŎƘłŘȊŀ 

Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ Ȋ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ {ǵőŀǎƴŞ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǵ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мнΣу ǘƛǎΦ 

ǘƻƴΣ ǇǊƛőƻƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ ǎŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛƭƻ ƛōŀ уΣр ǘƛǎΦ ǘƻƴ ƻŘǇŀŘǳΣ őƻ ǇǊŜǎǘŀǾƻǾŀƭƻ рлΣс%. 

wŜŎȅƪƭłǘƻǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƭŜƴ Ǿ ǘŀƪƻƳ ƳƴƻȌǎǘǾŜΣ Ǿ ŀƪƻƳ ŘƻƪłȌǳ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ 

ƻŘǇŀŘǳ ǇǊŜŘŀǙΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘǊƛŜŘŜƴƛŀ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎŀ ȊǾȇǑƛ ŀȌ ƴŀ 

70 tis. ton, a ǘƻ рф ǘƛǎΦ ǘƻƴ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ мм ǘƛǎΦ ǘƻƴ Ȋ priemyslu. Pri oŘǇŀŘŜ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ ǘƻ 

bude na 46 tis. ton, resp. 66% όор ǘƛǎΦ ǘƻƴ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ мм ǘƛǎΦ ǘƻƴ Ȋ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳύΦ {ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƛŀ 

ƎŀǊŀƴǘǳƧǵΣ ȌŜ ŘƻƪłȌǳ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀǾȇǑƛǙ ǎǾƻƧŜ ǾȇǊƻōƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘƛƳǳƭƻǾ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

тф 

ǇǊƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾȅƭŜǇǑƝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǘȅǇǳΥ 

¶ ǎȅǎǘŞƳȅ ǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōŎƻǾ ǇǊŜ ǊƾȊƴŜ ŘǊǳƘȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ŀ opatrenia na 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƛŎƘ ǵőƛƴƴƻǎǘƛΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ riadenia, 

¶ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŦƛǑƪłƭƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 

ƻǇŅǘƻǾƴŜ  ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ŀƭŜōƻ ǊŜŎȅƪƭǳƧǵΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜ ŀ ǊŜǇŀǎƻǾŀƴƛŀΦ 

tǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƛŜ ȊłƳŜǊƻǾ ŎƛǊƪǳƭŀǊƛǘȅκƻōŜƘƻǾƻǎǘƛ ōȅ Ƴŀƭƻ ǾȌŘȅ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ŀƧ ǇƻǘǊŜōȅ ƳŀƭȇŎƘ ŀ 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ a{t ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇ α½ŜƭŜƴȇ 

ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀάΦ wŜȊŜǊǾȅ ǎǵ Ǿ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǾȇƘƻŘ 

ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ƳŜŘȊƛ ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ŀ ǘƛŜȌ ŀƧ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłǾƛǎƭł 

ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƻŘ Ǉƻƴǳƪȅ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Ȋ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǇǊŜŘǾƝŘŀƴƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ƴƻǾƻ ǾȊƴƛƪŀƧǵŎƛŎƘ ƻŘōƻǊƻŎƘ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ŀƧ мл ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƻōǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǙ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ  bŀƪƻƯƪƻ ƛŘŜ ƻ ǙŀȌƛǎƪƻǾŞ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ ƳƻȌƴƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙΣ ȌŜ ƻōƧŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ǘƛŜǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀƴȇΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ƛŎƘ őŜǊǇŀƴƝΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŜ 

a{tΣ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊŀƻǎǘłǾŀ ŀ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŞ ǾȅőŜǊǇŀǙ ǎǾƻƧǳ ŀƭƻƪłŎƛǳΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǎǘŀǾ ǎŀ 

ǾȇƘƯŀŘƻǾƻ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ǇǊƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪłŎƘ ŀ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ 

ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ ± ȊłǳƧƳŜ ŜƭƛƳƛƴłŎƛŜ ǘƻƘǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ȌƛŀŘǵŎŜ  ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻǎƛƭƴƛǙ 

ǎǵőŀǎƴǵ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴȇŎƘ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ȊƭŜǇǑƛǙ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ƪŀǇŀŎƝǘ ƛ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƯŀŘŜ 

ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ   

tǊŜ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪƯǵőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ŀōȅ ǎŀ ƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘŀ ǳŘǊȌŀƭŀ őƻ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜΣ řŀƭŜƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƪ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛǳ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ƴŀ ƴŀƧǾȅǑǑŜƧ ƳƻȌƴŜƧ ǵȌƛǘƪƻǾŜƧ ƘƻŘƴƻǘe a 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǾȇǊƻōƪǳΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊƳŜǊ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀőƭŜƴƛǙ Řƻ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻǎƴƻǾ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 5ƻǇƭƴŜƴƛŜ 
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ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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ул 

ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀƪƻ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǵǇƭƴŜ 

ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ 

tǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ŀƧ ȊłǎŀŘƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ 

Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǎǵōƻǊƻŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ōǳŘŜ ƴŀřŀƭŜƧ ǇŀǘǊƛǙ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ŀ  

ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ƳȅǎƭŜƴƛŜΣ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙΣ ƻŘƻƭƴƻǎǙ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳƻǘƛǾłŎƛa, sebavedomie, 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŜ ǎŀ ǳőƛǙ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀǙΦ !ōǎƻƭǵǘƴǳ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛǳ ǾǑŀƪ ƴŀŘƻōǳŘƴǵ ȊŜƭŜƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊƛƴŜǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƳƻȌƴƻǎǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ Ǿ ŘƻǎǘŀǘƻőƴƻƳ ǇǊŜdstihu pred vstupom na 

ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ŀŘŀǇǘłŎƛŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ őƛǎǘȇƳ ǘǾƻǊŎƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ǾǑŀƪ řŀƭǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ƳƛŜǎǘŀ ƳƾȌǳ ȊƳŜƴƛǙ ŀƭŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŀ ǵǇƭƴŜ ȊŀƴƛƪƴǵǙΦ ± ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ spracovanie 

ƪƻȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǘƛŜȌ ƻǘǾƻǊƝ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƴŀǇǊΦ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜΣ ƻōƴƻǾȅ ŀ  ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾΣ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ 

ŜƪƻŘƛȊŀƧƴ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ƴŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛΣ ŀƴŀƭȅǘƛƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ǇƻŘΦ bŜǾȅƘƴǳǘƴƻǳ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ǾǑŀƪ ǇǊƛǘƻƳ ƧŜΣ ŀōȅ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘieto potreby sektora 

ȊƳŜƴŀƳƛ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻǎƴƻǾ ŀ ƻōǎŀƘƻƳ ǾȇǳőōȅΦ  

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ όȊƴŀőƴł ƳƛŜǊŀ ȌŜƴǎƪŜƧ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪΣ Ƴŀƭȇ ȊłǳƧŜƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜύ ŀ ƧŜƧ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ όǾȅǎƻƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ƴƝȊƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǾȅǑǑŜƧ 

ǵǊƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ŀƪƻ ȊłǎŀŘƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎΦ 9ƪƻǎȅǎǘŞƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ ŀōȅ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƛǙ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǘłǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǇǊƛƴłǑŀΦ hōȊǾƭłǑǙ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ 

ǎŜƪǘƻǊ ǎǵ ƴŀƧƳŅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ȊŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴΣ ǾȇǊƻōŀ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ум 

wƛȊƛƪł ǇǊƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƛκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 

ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǾȅƪƻƴŀƴŞƘƻ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ оп ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ όт Ȋ odvetvia textil, 

му Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƻŘŜǾȅΣ ф Ȋ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜύΦ  

hǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ǾǇƭȅǾǳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦƛǊƳȅ ŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ŀƪƻ ŎŜƭƻƪΣ ōƻƭƛ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 

όhǎƭƻǾŜƴŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƭƛ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƪƭŀŘƴŜ ŀƭŜōƻ ȊłǇƻǊƴŜ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƻŘǇƻǾŜŘƝ łƴƻ ǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ƻǘłȊƻƪ ŀƧ ǇƻǇƛǎƻƳύΦ 

WŜ ǇƻŘƯŀ ǾłǑƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ekonomiku: 

ü ±ŀǑŀ ŦƛǊƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴłΚ  

ü ¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ich obsahu 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΚ  

ü tƻǘǊŜōƴłκƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾŞ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜύ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳŜΚ !ƪ łƴƻΣ ǳǾŜřǘŜ ŀƪȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ 

ü tƻǘǊŜōƴȇ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ŦƛǊƳŜΚ !ƪ łƴƻΣ ǳǾŜřǘŜ 

ŀƪȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

ü Sektor textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΚ 

ü tǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ōǳŘŜ ƛƳǇǳƭȊƻƳ ǇǊŜ ǾŅőǑƛǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀΚ 

ü ±ȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ 

ǇǊŜ ǘŀƪǵǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ Ǿ sektore? 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ǑǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ ǘŀōǳƯƪŀΥ   

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ун 

¢ŀōǳƯƪŀ рΥ ±ǇƭȅǾ ŀŘŀǇǘłŎƛŜκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ekonomiku na firmu/sektor 

±ǇƭȅǾ ŀŘŀǇǘłŎƛŜκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŀ ŦƛǊƳǳκǎŜƪǘƻǊΦ WŜ ǇƻŘƯŀ ǾłǑƘƻ ƴłȊƻǊǳΥ 

Odbor Textil  Odevy  hōǳǾΣ ƪƻȌŀ  Sektor spolu 

hǘłȊƪŀκhŘǇƻǾŜř #ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ 
v % 

#ƴƻ Nie 
#ƴƻ      
v % 

±ŀǑŀ ŦƛǊƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴłΚ  1 6 14,29 13 5 72,22 1 8 11,11 15 19 44,12 

¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊ. 
zamestnancov firmy na 
ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎΦ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ƛŎƘ 
ƻōǎŀƘǳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΚ 

5 2 71,43 9 9 50,00 0 9 0,00 14 20 41,18 

tƻǘǊŜōƴłκƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ 
ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ŜȄƛǎǘΦ ǇǊŀŎΦ 
silu?   

1 6 14,29 7 11 38,89 6 3 66,67 14 20 41,18 

tƻǘǊŜōƴȇ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀŎΦ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 
vo firme? 

1 6 14,29 5 13 27,78 1 8 11,11 7 27 20,59 

Sektor textil, odevy, obuv 
a spracov. ƪƻȌŜ 
ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΚ 

1 6 14,29 7 11 38,89 0 9 0,00 8 26 23,53 

tǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǘłǘƻ 
transfor. bude impulzom 
ǇǊŜ ǾŅőǑƛǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ 
sektora? 

2 5 28,57 12 6 66,67 2 7 22,22 16 18 47,06 

VzdŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ƴŀ 
ǇǊƝǇǊavu ƴƻǾȇŎƘ 
kvalifikłŎƛƝ relevantƴȇŎƘ 
ǇǊŜ ǘŀƪǵǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ 
v sektore?  

0 7 0,00 2 16 11,11 2 7 22,22 4 30 11,76 

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ 9ȄǇŜǊǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

ƪƭŀŘƴŜ ƘƻŘƴƻǘƝ пп% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŜǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ рс%Φ ½ŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘ ǇǊŜǾƭłŘŀ 

ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ǎǵ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ όŀȌ тн%), v ǘŜȄǘƛƭŜ ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ƧŜ 

ƴłȊƻǊ ǵǇƭƴŜ ƻǇŀőƴȇΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ мп% ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ƛōŀ мм% 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

уо 

¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ƻōǎŀƘǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ 

41% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ рф%Φ hǇŅǙ ǎǵ ǾŜƯƪŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀƳƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻŘǾŜǘǾƝΦ ± ǘŜȄǘƛƭŜ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ǵǊƻǾƶƻǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ тм% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ  Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴΦ 

bŀ ƻǘłȊƪǳ őƛ ƧŜ ƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ 

odpovedalo 41% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ łƴƻ ŀ 59% ƴƛŜΦ bǳǘƴƻǎǙ ȊƳŜƴȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƧǵ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ ŀǾǑŀƪ ƭŜƴ оф% v odevoch a v textile dokonca iba 14%.  

!ƪƻ ƴƻǾŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǇǊłŎŜ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ kompetencie respondenti 

ǳǾłŘȊŀƧǵ ǘƛŜǘƻΥ 

¶ ǊŜǾƝȊƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ǇƻƭƛǘƝƪ 

¶ ȊƳŜƴȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǇǊłŎŜ όƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǘǊƛŜŘŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘǳΣ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜ ŀ ƻōƴƻǾȅΣ ǇǊłŎŀ ǎ 

ƴƻǾȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛύ 

¶ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ  ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ǇǊƛ ŀōǎŜƴŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

¶ ƻǾƭłŘŀƴƛŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ 

¶ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

¶ ƻŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȇǊƻōȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ IKT 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳƛ ŀ ŜǘƛŎƪȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ 

¶ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ 

¶ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ƻ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻŎƘ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ ǾȇǊƻōȅ  

¶ vedomosti v ƻōƭŀǎǘƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

¶ ȊŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ  

¶ ekodesign 

¶ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłŎƛǳκƻōŜƘƻǾƻǎǙ όƴƻǾŞ Ǿƭłƪƴŀ ƴŀ ōłȊŜ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜΣ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ  ǘŜȄǘƝƭƛŜ ŀ ƛƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǇǊŜƳŜƴŀ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŜ ƛŎƘ ƻǇŅǘƻǾƴŞ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƽŘȅΣ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ǵȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǘŜȄǘƛƭǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǘƪŀƴƝƴ 

a pod.) 

¶ ǎŜǇŀǊłŎƛŀ ǘŜȄǘƛƭǳΣ ƻŘŜǾƻǾΣ ƪƻȌŜ ŀ obuvi 
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уп 

¶ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ŀ ǘǊƛŜŘŜƴƛŜΣ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŀ ŀ ƻōƴƻǾŀ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾύ  

¶ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻŎƘ 

¶ ƻƴƭƛƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

¶ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴłǾǊƘǳ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ŘƭƘƻǳ 

ȌƛǾƻǘƴƻǎǙƻǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƯŀƘƪŜƧ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜύ  

¶ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ǇǊłŎŜ όŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴƻǊƛŜƳΣ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾŞ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŜύ 

±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǳǾŜŘŜƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǾǑŀƪ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ƭŜƴ нм% respondentov sektora, najviac v odevoch (28%), potom v textile 14% 

a v obuvi a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ мм% Φ tƻŘƯŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

ƴƻǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇƻȊƝŎƛŀƳƛ ōǳŘǵ ƴŀǇǊΦΥ 

¶ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ 

¶ ƻōǎƭǳƘŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ 

¶ ǇǊłŎŀ ǎƻ ǎƪŜƴƻǾŀŎƝƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝƳ 

¶ ƻǇŜǊłǘƻǊƛ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƻǳκƻōŜƘƻǾƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ  

¶ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 

¶ ŜȄǇŜǊǘƛ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǵǎǇƻǊȅ 

¶ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ƴŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ 

¶ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ oblasti trvalo ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

¶ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǘŜȄǘƝƭƛƝΣ ƻŘŜǾƻǾΣ ƪƻȌŜ ŀ obuvi 

tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ 

ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƛōŀ нп% respondentov. 

wŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ƻŘŜǾȅ όоф%ύΣ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ǳȌ ƛōŀ мп% ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ 

ƪƻȌŜ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴΣ ǊŜǎǇΦ ǾǑŜǘŎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳŀƧǵ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎŜƪǘƻǊ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΦ 

47% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ōǳŘŜ ƛƳǇǳƭȊƻƳ ǇǊŜ ǾŅőǑƛǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǾŅőǑƛŀ őŀǎǙ όро%ύ ȊŀǎǘłǾŀ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ 

ŀƴƛ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜȊǾȇǑƛΦ ± ƻŘŜǾƻŎƘ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǾƴƝƳŀƧǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ 
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ур 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ǾǑŀƪ ƭŜƴ нф% a v obuvi 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ŘƻƪƻƴŎŀ ƛōŀ нн%.  

aƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǎǵ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ Ǿ sektore. Iba 

12% z ƴƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀƪƻ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ 

ƪƻȌŜ ƧŜ ƻ ǘƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ нн% respondentov, v odevoch iba 11% ŀ Ǿ ǘŜȄǘƛƭŜ ǾǑŜǘŎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜΦ 

Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǎǵ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪŞΦ 

±ȅǇƭȇǾŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘł ŎŜƭƪƻƳ ǇƻǘǊŜōłƳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ŎƛǊƪǳƭłŎƛǳκƻōŜƘƻǾƻǎǙΦ bŀƧƪǊƛǘƛŎƪŜƧǑƛŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƘƻŘƴƻǘŜƴł 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǎǘŀǾ ǎŀ ǾȇƘƯŀŘƻǾƻ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ȊłǾŀȌƴȇ 

ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ŀƪƻ ǾŜƯƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƛ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ ŎŜƭȇ ǊŀŘ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǾǊłǘŀƴŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŀ ƴŜǘȇƪŀ ƭŜƴ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ǎŀ ŀƧ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘΣ 

ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ŎŜƭŜƧ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛΦ tƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ǘƻ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪƻƳ ǇŀƪǘŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǙ /ha 

όнлнлύ нтп ŦƛƴŀƭΦ ± ƶƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ  ƴŀƭƛŜƘŀǾƻ ǾȅȊȇǾŀ ǾǑŜǘƪȅ őƭŜƴǎƪŞ ǑǘłǘȅΣ ŀōȅ 

ȊƛƴǘŜƴȊƝǾƴƛƭƛ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ȊƭŜǇǑƝ Ǉƻƴǳƪŀ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ  

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅκƻōŜƘƻǾȇ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ȊłǎŀŘƴł ȊƳŜƴŀ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜ ǎƛ ǘƻ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ȊƳŀǇƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾƛŀȌuŎŜ ǎŀ ƪ ƻŘǾŜǘǾƻǾȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ 

ǇƻǘǊŜōłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾƻƭŀƴƝΣ řŀƭŜƧ ǾȅƳŜŘȊƛǙ ǇǊƻŦƛƭȅ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ŀ ȊŀǾƛŜǎǙ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ǵƭƻƘȅ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻȌƴƻ ǾȅƳŜŘȊƛǙ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻΥ 

¶ tǊƛƧŀǙ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƛȊǳƧǵŎŜ ǾǑŜǘƪȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ 

ǾǎǘǳǇǳƧǵŎŜ Řƻ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ус 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǾȇǎƪǳƳƴƻ-ǾȇǾƻƧƻǾł ȊłƪƭŀŘƶŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪł 

ƻōŎƘƻŘƴł ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƪƻƳƻǊŀ όƻƪǊŜƳ őƭŜƴǎƪŜƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜ ŀƧ Ȋ titulu 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ ǾŜŎƴŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ƪ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ŀ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ом 

Textil a ƻŘŜǾƴƝŎǘǾƻ ŀ он {ǇǊŀŎǵǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪƻȌǳǑƝƴ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻōǳǾƛύΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛύ ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƛ ȊłǎŀŘƴŜƧ ȊƳŜƴŜ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ŀ 

Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘΦ 

¶ ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴłǾǊƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ǇǊŜ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ekonomiku ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾƛŜŘƭƛ ƪ ǳŘǊȌŀƴƛǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǎƛ ŎƛŜƭŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƴŀ 

ƻōŘƻōƛŜ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾΦ 

¶ 5ŜŦƛƴƻǾŀǙ ǵƭƻƘȅ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǎŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘǾƻƧƛǘŜƧ ȊŜƭŜƴŜƧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 

ǎȅǎǘŞƳ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǾǎǘǳǇǳƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

όǊŜŦƻǊƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƝǎǘǳǇ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ƪ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ όƴŀǇǊΦ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ LY¢ ǊȇŎƘƭƻƪǳǊȊȅ ǇǊŜ a{tΣ ƻŘōƻǊƴŞ 

kǳǊȊȅ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘΦύ 

¶ {ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǘŜǊƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛŜ 

ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

ǎƛƭȅ ǾǊłǘŀƴŜ ƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛŜ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜƧ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀΦ  

IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȇŎƘǘƻ ƪǊƻƪƻǾ ƧŜ ȊƝǎƪŀǙ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇǊŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ¢ƛŜǘƻ ƪǊƻƪȅ ǎǵ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ 

ƴŀ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ȊƳŀǇƻǾŀƴƛŜ 

ǎǵōƻǊǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀƳƛ ŀ ŎƛŜƭŜƴŞ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

a ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ǎǇƮƶŀƧǵŎŜƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǵǊƻǾƴŜ ǾǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ IƻŎƛ ǾŅőǑƛƴŀ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ȊƻǎǘłǾŀ ƴŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧΣ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ŀ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ут 

ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǇƻƳƻŎΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ǇǊŜŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǾŜƯƪŜƧ őŀǎǘƛ ŀƪǘƛǾƝǘ όƘƭŀǾƴŜ ǳ 

a{tύΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀƧ ŎŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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уу 

4. L59b¢LCLY#/L! Y]¨2h±º/I ½aL9b b! ¢wI¦ tw#/9 ± SEKTORE TEXTIL, 

ODEVY, OBUV A {tw!/h±!bL9 Yh¿9 

~ǘǾǊǘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ о őŀǎǘƝΥ  

2ŀǎǙ пΦмΦ ǎǳƳŀǊƛȊǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘǊŜǘŜƧ őŀǎǘƛ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ƪƯǵőƻǾŞ ȊƳŜƴȅ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore z ŘƾǾƻŘǳ ȊƳŜƴȅ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ich vplyv na 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ǇƻǘǊŜōǳ ƴƻǾȇŎƘ ŀ dopad 

ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΦ 

2ŀǎǙ пΦнΦ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊƘǊƴǳǘƛŜ ȊƛǎǘŜƴƝ Ȋŀ ƻŘōƻǊ ǘŜȄǘƛƭ ŀ odevy v ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊŀŘŀƴƝƳ ά~ǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ bt tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳέ ŦƻǊƳƻǳ о ǇǊŜŘŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 

tabuliek, a to:  

1. LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴŜΦ  

2. !ƴŀƭȇȊǳ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ karte 

zamestnania (www.sustavapovolani.sk)  u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

troch rokov. 

3. LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ǿ horizonte troch rokov. 

2ŀǎǙ пΦоΦ ƧŜ ƻōǎŀƘƻǾƻ ȊƘƻŘƴł ǎ őŀǎǙƻǳ пΦнΦ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ 

za řŀƭǑƝ ƻŘōƻǊ ǎŜƪǘƻǊŀ - obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 

4.1. {ǳƳŀǊƛȊłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ оΦ őŀǎǘƛ 

± őŀǎǘƛ оΦмΦ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴȇ ǾǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-мф ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ȊłǾŜǊƳƛΥ 

Ochorenie COVID-мф ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭƻ Ȋ ƭƻƪłƭƴŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ Řƻ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƪǘƻǊł ǾȅǾƻƭŀƭŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾǵ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴǵΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴǳ ƪǊƝȊǳΦ wŜŀƪŎƛƻǳ ƴŀ ǾȊƴƛƪƴǳǘǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ōƻƭƻ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƝƪ ŀ ǘȊǾΦ αƭƻŎƪŘƻǿƴάΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 

ǇƻƪƭŜǎ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ƻŘ őƛŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/
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уф 

¢ƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ȊłǎŀŘƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ŀƧ ǾȇǾƻƧ ǊŜłƭƴŜƘƻ I5tΦ ±ƻ ŦƛǊŜƳƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǎŀ ȊƘƻǊǑƛƭŀ 

ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΦ  tŀƴŘŞƳƛŀ ǾƛŜŘƭŀ ƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǎǘǊŀǘłƳ ƴŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ 

ȌƛǾƻǘƻŎƘΣ ƴŀǊǳǑƛƭŀ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜtky skupiny 

ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǾŜǊŜƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƭƘŞ ƻōŘƻōƛŜΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǘǾǊŘƻ ŘƻǇŀŘƭŀ ŀƧ 

ƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ƴŀƧƳŅ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƝƳ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƻƪΣ ǇƻƪƭŜǎƻƳ 

ƻōƧŜŘƴłǾƻƪΣ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊƻǇȅΣ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ nedostatkom 

komponentov. 

V pandemickom roku 2020 poklesla tvorba HDP na Slovensku o 3,4%. ZŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 

v ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ƻ 1,9%Σ őƻ Ǿ ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ  ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ƻ рл ǘƛǎΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ǊŀŘƻǾ ƳƭŀŘȇŎƘ Řƻ нр ǊƻƪƻǾ ŀ ƻǎƾō ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ aƛŜǊŀ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ƴŀ сΣу%Σ ǇǊƛőƻƳ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƴŀǊłǎǘƭŀ ƻ лΣф ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ōƻŘǳΦ 

tǊƛŜƳȅǎŜƭ ōƻƭ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ őŜƭƛƭƛ ŀōǎŜƴŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊŀƳŜŘȊŜƴƛŜ 

ǑƝǊŜƴƛŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ őƛ ƛƴȇƳ ǊŜǑǘǊƛƪŎƛłƳΣ ƪǘƻǊŞ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƭƛ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙΦ {ǵőŀǎƴŜ 

Ƴŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ŘƻǇȅǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǾȇǑƪǳ ƛŎƘ ǘǊȌƛŜō ŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ 

ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀΦ ¢ǊȌōȅ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇƻƪƭŜǎƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ 8,4%Σ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ 

(zisk) o 312,9 mil. EUR a ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻ 4,8% ( o нлΣр ǘƛǎΦ ƻǎƾōύΦ 

PŀƴŘŞƳƛŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǘǾǊŘƻ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ŀƧ sektor textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢ǊȌōȅ 

sektora v roku 2020 v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǊƻƪƻƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇǊŜǇŀŘ ƻ 11,3% 

a ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŘƻƪƻƴŎŀ ƻ 12,5%Φ  tŀƴŘŞƳƛŀ ǇǊƛƴǵǘƛƭŀ ŦƛǊƳȅ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǙ ŀ flexibilne 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳΦ aƴƻƘŞ ƻŘŜǾƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭƛ ƴŀǇǊΦ ƴŀ 

ǾȇǊƻōǳ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ŀǾǑŀƪ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ 

ƴŀƧƳŅ ǊǵǑƻƪΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ ƻŘŜǾƴȇ priemysel v ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ƻōǎǘłƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜΦ 

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǘƻƘǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȇǎǘǳǇǳ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǿ  ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ  ǘŀƪƳŜǊ ул% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜō ŀ skoro 74% ǇƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ 

ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ όǳ ƻōƻŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ obuvi a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ŀ v textile). Viac 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фл 

ŀƪƻ ǘǊŜǘƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾƛŜŘƭŀ ƛ pokles zamestnanosti (najviac v obuvi a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ 

ƪƻȌŜύΦ !Ȍ пп% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊƳŜƴƛƭƛ 

ǎƻǊǘƛƳŜƴǘƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΣ ƴŀƧǾƛŀŎ ǘƻ ōƻƭƻ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ ƻŘŜǾƻǾΦ  

Z ŘƾǾƻŘǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊƳŜƴƛƭƛ ǘǊŜƴŘȅ ŦƻǊƛŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΦ ½ǾȇǑƛƭŀ ǎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊƳŜƴƛƭ ǎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ ŘƻǑƭƻ ǘƛŜȌ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƛ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 5ȅƴŀƳƛȊłŎƛǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜsov 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ мр% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ½ƴƝȌŜƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ǇƻȊƝŎƛǳ ǇǊłŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ ± ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ 

ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ŘƻǇŀŘƻǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ ŀƧ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊŜ ǳǇƭŀǘƴƛƭ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ǎƪǊłǘŜƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǘȊǾΦ 

kurzarbeit.   

 VǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ǾǇƭȅǾȅ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅǾƻƭŀƭƛ ŀƧ ǇƻǘǊŜōǳ ȊƳŜƴȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

a ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ  tŀƴŘŞƳƛŀ ȊǾȇǑƛƭŀ  ƴłǊƻƪȅ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a spracovanie 

ƪƻȌŜΦ {ǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƛǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ : 

¶ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ  ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳőƛǙ 

ǎŀ  ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ 

¶ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw пΣ рΣ сΣ тΣ уΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ȊǾȇǑƛƭƛ ƴłǊƻƪȅ ŀƧ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƪƯǵőƻǾŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘΥ  

¶ organizovanie a ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊłŎŜΣ Ƴŀƴǳłƭƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǙΣ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ όƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀύ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ 

myslenie u ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ  

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ŀ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ 

ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ 

¶ ǾƻŘŎƻǾǎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ  

¶ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƶƻŎƘ {YYw т ŀ 8,  

¶ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǙ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛ SKKR 8. 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фм 

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴł  ȊłǾŀȌƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ 

ƴŀ ŎŜƭǵ ƎƭƻōłƭƴǳΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ŜǳǊƽǇǎƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ WŜƘƻ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƧŜ  

ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴȇ Ǿ őŀǎǘƛ оΦнΦ ŀ ǘǳ ǎǵ ȊƘǊƴǳǘŞ ƘƭŀǾƴŞ ŘƻǇŀŘȅΥ 

±ƻƧŜƴǎƪȇ ǵǘƻƪ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǾȅǾƻƭŀƭ ƴŀƧǇǊǳŘǑƛǳ ǊŜŀƪŎƛǳ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ƻŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƛŀ 

ƪƻǊƻƴŀƪǊƝȊȅ ƴŀ ƧŀǊ нлнлΦ  /Ŝƴȅ ǊƻǇȅ ǎǘǵǇƭƛ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ŘƴƝ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ол%. Konflikt 

ǎŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ŀƧ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ŎƛŜƴ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƻƳ ǊŀǎǘŜ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘƻ Ƴŀƭƻ Ȋƴŀőƴȇ ŘƻǎŀƘΣ ƪŜřȌŜ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŘƻǾƻȊŜ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƝǘΦ ½ ŘƾǾƻŘǳ 

Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅΣ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾȊǊłǎǘƻƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻǾƻȊ {w ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ 

ƻ ǊŜƪƻǊŘƴȇŎƘ ноΣс%Φ ¢łǘƻ ƛƴǾłȊƛŀ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ŀƧ ǾȇǇŀŘƻƪ ŜȄǇƻǊǘƻǾ Řƻ wǳǎƪŀΣ .ƛŜƭƻǊǳǎƪŀ ŀ ƴŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ ± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ǎŀƭŘƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ŘƻǎƛŀƘƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴȇ ǎŎƘƻŘƻƪ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ пΣо ƳƭŘΦ 9¦wΦ tƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǑǘǊƴłǎǙ ǊƻƪƻǾ ōƻƭƻ ǇǊƛǘƻƳ ǘƻǘƻ 

ǎŀƭŘƻ ǾȌŘȅ ǇǊŜōȅǘƪƻǾŞΦ wŀǎǘǵŎŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘƭƛ Řƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ŎƛŜƴ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǘƻǾŀǊƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜōΣ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ őƻƘƻ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭŀ ǎǇƻǘǊŜōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ ¢ŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ I5t ǎŀ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǇƻƳŀƭƛƭƻΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ őŜƭƛƭŀ ǘƛŜȌ ȊłǾŀȌƴȇƳ ǾȇǇŀŘƪƻƳ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǊŜǙŀȊŎƻŎƘΣ őƻ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭƻ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ ±ȇǇŀŘƪȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ƴŀ ƴƛȌǑŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŜ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ őƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀƧ Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ 

horizonte.  

bŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȅǾƝƧŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀƧ őŀǎǙ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǾƻȊǳΣ ŘƻǾƻȊǳ ŀƭŜ ŀƧ ƪƻƻǇŜǊŀőƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ±ƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȇǊƻōŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƴŀƧƳŅ ǘł ƪƻƻǇŜǊŀőƴłΣ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ǾƻƧƴƻǳ ȊƴŀőƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭŀΣ ǊŜǎǇΦ ǵǇƭƴŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀΦ 

błƘǊŀŘƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǇǊŜǎǳƴǳ ƪƻƻǇŜǊŀőƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾΦ 

tƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙ ŀƧ ǇǊƝƭŜǾ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ 

ƪǘƻǊƝ ƳƾȌǳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ƴŀǑƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊǾȇǑƛǙ ǇǊƻŘǳƪőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ tƻŘƯŀ ƻŘƘŀŘƻǾΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀΣ ōǳŘŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎkej republike 

ƻ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ƻ ǑǘǾǊǙ Ƴƛƭƛƽƴŀ ƳŜƴŜƧ ƯǳŘƝ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴƻƳ ǾŜƪǳΦ ałƳŜ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ фл 

ǘƛǎƝŎ ƴŜƻōǎŀŘŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǘŀƪƳŜǊ тр% ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘƯŀ 

ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ őŜƭƝ ǙŀȌƪƻǎǘƛŀƳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фн 

ƴƛŜƭŜƴ ƴłƧǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǇƻǘǊŜōƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ 

ƴŀƧƳŅ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƧ ƯǳŘƝ ōŜȊ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ  

¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀƧ Ǿ 

ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ½łǎŀŘƴł ǾŜŎΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ ǘŜƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ōƻƧǳƧŜΣ ƧŜ ǘƻǘƛȌ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ŀōǎƻƭǵǘƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƴŀƧƳŅ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƯǳŘƝ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŀ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ Ǿ ƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘƻƘǘƻ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ǳǾłŘȊŀƳŜ ƧŜŘŜƴ 

ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋŀ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ± ƴƻǾƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлноκнлнп ƧŜ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ǑǘǵŘƛǳƳ 

Ǿ ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ ƭŜƴ у ȌƛŀƪƻǾΣ ŀƧ ǘƻ ƛōŀ Ǿ ƻŘōƻǊŜ унпп a ƳƻŘŜƭłǊǎǘǾo a navrhovanie obuvi 

ŀ ƳƽŘƴȅŎƘ ŘƻǇƭƴƪƻǾΦ ¢ƻǘƻ őƝǎƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƭŜƴ ȊƭƻƳƻƪ Ȋ ǇƻǘǊƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŜǘǾƝΦ 

¢ƻΣ ȌŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ŀƧ 

ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΦ ½ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜκȊǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǳǾƛŜŘƭƻ мр% Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ tƻƪƭŜǎ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ȋ 

ǘƛǘǳƭǳ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛƛ όǾȇǾƻȊΣ ŘƻǾƻȊΣ ƛƴŞύ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǊƻǾƴŀƪƻ мр% ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǙ ƻŘǇƻǾŜř ǇƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ 

ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘΦ hȊƴŀőƛƭƻ Ƨǳ ŀȌ ср% ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ƻōǳǾ ŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǘƻ ōƻƭƻ ŀȌ уф%Φ YŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 

ǘƻƘǘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜōΦ ¢ŀƪƳŜǊ нм% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƻȊƴŀőƛƭƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ 

ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǳ ŦƛǊƛŜƳ ŘƻǑƭƻ ŀƧ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ ± ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ 

9% ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳǳǎŜƭƻ ȊƳŜƴƛǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ с% ŀǾƛȊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ ¦ǘŜőŜƴŎƛ 

ǎƻ ǑǘŀǘǵǘƻƳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǵǘƻőƛǎƪŀ ƴŀǑƭƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŜ Ǿ ŎŜƭƻƳ 

ǎŜƪǘƻǊŜΦ 9ǾƛŘǳƧŜ ƛŎƘ ŀȌ ор% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪȅŎƘ ŦƛǊƛŜƳΦ wƻȊǾƻƧ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇƭłƴǳƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ǇŅǘƛƴŀ  ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻƘǊƻȊŜƴȇ ƻŘōƻǊ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ½ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾǑŀƪ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ ŀƧ ŘǾŜ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǳǇƭŀǘƶƻvanie 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фо 

ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŀ  ȊłǳƧŜƳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  ƪƻȌŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ Ǉƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ǘƻƘǘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ   

2ŀǎǙ оΦоΦ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾǇƭȅǾǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ wƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ 

ǾȇǎǘǳǇȅ ǎǵ ǘƛŜǘƻΥ 

½ǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴŀǇŅǘƛŜ ƳŜŘȊƛ wǳǎƪƻƳ ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪǘƻǊŞ Ǿȅǵǎǘƛƭƻ Řƻ ƻǘǾƻǊŜƴŞƘƻ 

ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΣ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ƴłǊŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘΦ 

¢ǳǊōǳƭŜƴǘƴȇ ǾȇǾƻƧ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ŀƧ ŎŜƴȅ ƛƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ wǳǎƪł ŦŜŘŜǊłŎƛŀ ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ ǎǵ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾȇǾƻȊŎŀƳƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ ŎŜƴȅ ƻōƛƭƴƝƴΦ tǊǳŘƪƻ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƛ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  ± 

Ǌƻƪǳ нлнн ƴŀǎǘŀƭŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƭŀŎƴŜƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǘΦ ƧΦ Ȋ ƧŀŘǊŀ ŀ ǾƻŘƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

/ƘȇōŀƧǵŎŜ ƭŀŎƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ŘǊŀƘł ǾȇǊƻōŀ ƴŀ ōłȊŜ ǳƘƭƛŀ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ 

ǇƭȅƴǳΣ ŎŜƴȅ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǘǵǇƭƛΦ 

{ƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǉƻ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ƛƴǾłȊƛƛ wǳǎƪŀ Ƴł ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŀƧ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ 9¨ ŀ ŎŜƴȅΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ 

ȊƻȊƴŀƳǳ ƧŜƧ ǇǊƛƻǊƝǘΦ {ǵőŀǎƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł όŎŜƴƻǾłύ ƪǊƝȊŀ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ 

ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙ ŘƻŘłǾƻƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ¨ƴƛǳΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǘłǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƛ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ŀ ǘǾƻǊōǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ŀƪǘǳłƭƴŀ ŀƧ Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ 

ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ǎŀ ǊŀŘƝ ƳŜŘȊƛ ǇǊǾȇŎƘ ǎŜŘŜƳ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧǵ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ 

ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳΦ tǊŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ƴłǊƻőƴŞ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǎƪƻƪƻǾŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ               

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŜŘȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙŀƳƛ ƴŀǇǊƛŜő ŎŜƭȇƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝ 

όőŀǎƻǇƛǎ ¢ǊŜƴŘΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ŀȌ тмΣп% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƻőŀƪłǾŀΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘƪȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ōǳŘǵ ǾŜƯƪŞ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŀǎƛŀƘƴǳ ǾȇȊƴŀƳƴǵ őŀǎǙ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ рΣп% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ōǳŘǵ ƴŜǾƝŘŀƴŞ ŀ ǇƻǾŜŘǵ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜǳǊƽǇǎƪŀ 

ekonomika sa natrvalo deindustrializuje. 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фп 

± ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ƻǘłȊƪŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǘƛŜȌ ǎǘǊŜŘƻōƻŘƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾŅőǑƛƴȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ ± ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƳŀƧǵ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ƳƛŜǎǘƻ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ  ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ  ƻ  ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ  

ȊŘǊƻƧƻǾ  ŀ  ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ  ƴłƪƭŀŘƻǾΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǵǎǇƻǊ Ǿ tomto smere je aj v energetickej 

ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǾΦ ¢ƛŜ ǎǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ пл% ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ǳ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ŀ ǇǊŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘƻǾ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŀƪǘǳłƭƴȅƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛ 

ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ  ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǎƳŀǊǘ ǾȅōŀǾŜƴƛŜΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾŜƯƪƻǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳΣ 

z ǇƻƘƯŀŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ 6ŀƭǑƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ ƧŜ ǘƛŜȌ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ōłȊŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛŜ ŀ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻƘƻƴƻǾΦ 

LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƻǳ ŘƻǇŀŘƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ 

odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ 

ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ оп ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ !Ȍ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜƎŀǘƝǾƴe zhodnotilo jej vplyv 

ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜκƻƘǊƻȊŜƴƛŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊƘƻŘƴŜ ǇǊŜ нκо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ǿ ƻŘŜǾƻŎƘ ŀ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ 

v textile to bolo 57%Φ ½ƳŜƴǳ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻȊƴŀőƛƭƻ ƭŜƴ с% 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ¿ƛŀŘƴŀ Ȋ ŦƛǊƛŜƳ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ƴŜŀǾƛȊǳƧŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ 

ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ tƻƪƭŜǎ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪκŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ 

a ǎƭǳȌōłŎƘ ǳǾƛŜŘƭƻ ср% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ōƻƭƻ ŀȌ ту%. 

Vplyvom ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ рф% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌƛŜōΣ ƴŀƧǾƛŀŎ 

ƻǇŅǙ Ǿ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΦ Y ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŘƻǑƭƻ ǳ 35% respondentov. 

WŜŘŜƴ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭ ǾǇƭȅǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ǎǾƻƧƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƪƻ 

ǇǊƛŀƳŜ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ƧŜƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜΦ !Ȍ рл% ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǳǾŀȌǳƧŜ 

v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΣ řŀƭǑƝƳ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ŀ 

ȊƘƻǊǑƻǾŀƴƝƳ ich dostupnosti s ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фр 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƝƪ ǇƻŘ ǾǇƭȅǾƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ 

ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ǎŀ őƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ǳȌ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ нмΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊŜƴŘȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ƳŜƴƛŀ ǎǾŜǘ ŀ ȊŀǎŀƘǳƧǵ Řƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƛŎƘ ǾǇƭȅǾǳ ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎǵ ǇƻŘǊƻōƴŜ 

ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ őŀǎǘƛ оΦпΦ  ŀ ǘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƘǊƴǳǘƛŜΥ 

½łƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƻƳ ǎǾŜǘŜ 

ƧŜ  ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧǵŎŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǾȊŘŜƭŀƴŜƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾǇƭȅǾƻv na 

ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ  

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ ŀ ǾŜŘŀΣ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ƴŀǇǊƛŜő 

ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴŞ ȊƳŜƴȅ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎŜ ƴŀ 

ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ VȊƴƛƪŀƧǵ ǇǊƛǘƻƳ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǾƛŀŎŜǊŞ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ȊŀƴƛƪŀƧǵΦ ± ǇǊƻŦƛƭƻŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƳŜƴłƳΦ ±ƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǘƛŜȌ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ ½ǾȇǑƛŀ ǎŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

YƯǵőƻǾƻǳ ǎŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎǘłǾŀ ŀƧ ǵǇǊŀǾŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ na ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ 

tak, aby sȅǎǘŞƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ƯǳŘƻƳ ǎǇǊłǾƴŜ ǎǵōƻǊȅ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

¢ƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ Ǿ ŘƻǎǘŀǘƻőƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘƛƘǳ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƛŎƘ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł ǘƛŜȌ ŀƳōƝŎƛŜ ǎǘŀǙ ǎŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƳƻŘŜǊƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎ ƛƴƻǾŀőƴȇƳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭƻƳΣ ǙŀȌƛŀŎƛƳ Ȋƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŀ ŘłǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǳ ǾŜǊŜƧƴƻǳ 

ǎǇǊłǾƻǳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵŎƻǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƻǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ƻōőŀƴƛŀ ōǳŘǵ ƴŀǇƭƴƻ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǎǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ȌƛǙ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ 

ȌƛǾƻǘ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŘƻōŜΦ 

± ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǎŀ ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ  

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜ ŀ ǳǊȇŎƘƯǳƧŜ ǾȇǊƻōƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƻǳ 

ŘƻŎƘłŘȊŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪ ǵǎǇƻǊŜ őŀǎǳ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ  ƻǇŜǊłŎƛŜ ǾȇǊƻōȅΦ Sektor ǇŀǘǊƝ medzi ƳŀƭŞΣ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фс 

odvetvia a jeho ǇǊƝƴƻǎ pre ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ekonomiky Slovenska na ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ je 

preto, na rozdiel od ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴȇΦ Naviac Ƴł ǾƛŀŎŜǊŞ ǎƭŀōŞ 

ƳƛŜǎǘŀΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΦ  

±ȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴŞƘƻ 

ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ оп ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀ όт Ȋ ǘŜȄǘƛƭǳΣ му Ȋ odevov a 9 z obuvi 

a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳȊƴłǾŀƧǵ ǾǇƭȅǾ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ aǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ 

ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙΦ !Ȍ су% z ƴƛŎƘ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾǇƭȅǾ ōǳŘŜ ȊłǎŀŘƴȇΦ сн% 

ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴŞ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ƳƾȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊǾȇǑƛǙ ƛ ƧŜƘƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳΦ YŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ 

ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ȊƳŜƴŜ ƴłǊokov na 

ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ ŀǾǑŀƪ ƛōŀ ƪŀȌŘȇ ǑǘǾǊǘȇ ǳǾƛŜŘƻƭΣ ȌŜ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ŀƧ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ ƛŎƘ ŦƛǊƳŜΦ  

2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ όǾǊłǘŀƴŜ ƧŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀύ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǳȌ ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŜΦ Lōŀ нс% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ǎǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦ ¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

s ǘȇƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ŀƪƻ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƻ ƛōŀ нф% ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ōƻƭƛ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪƝ ŀƧ Ǿ ƻŘǇƻǾŜŘƛŀŎƘ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ őƻ  ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ƛōŀ ǇŅǘƛƴŀ Ȋ 

ƴƛŎƘΦ ±ŜƯƳƛ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻ ōƻƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ Ǿ sektore. Kladne tu odpovedalo len 12% respondentov.  

½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ 

ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ŀƧ ǇǊŜ řŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ 

.ŜȊ Řƻǎǘŀǘƪǳ Ǿȅǎƻƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ōǳŘǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀőƴŜ 

ƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǵƭƻƘ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞΣ ƳƻŘŜǊƴŞ ŀ ǇǊǳȌƴŞ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾǑŀƪ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘǳ Ƴł 

ȊƴŀőƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ŀ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ŀƧ ǇƻǘǊŜōŀ ȊłǎŀŘƴŜƧ ȊƳŜƴȅ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tǊƛ 

ȊƳŜƴŜ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƧŜ ȌƛŀŘǵŎŀ ǵȊƪŀ ǎǵőƛƴƴƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фт 

όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǾȇǎƪǳƳƴƻ-ǾȇǾƻƧƻǾł 

ȊłƪƭŀŘƶŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƻōŎƘƻŘƴł ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƪƻƳƻǊŀΣ 

ƪǘƻǊł Ƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ǾŜŎƴǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙ ƪǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ŀ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ 

31 Textil a ƻŘŜǾƴƝŎǘǾƻ ŀ он {ǇǊŀŎǵǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪƻȌǳǑƝƴ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻōǳǾƛύΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ 

ǵǎǇŜǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘŜƧǘƻ ȊƳŜƴȅ  ƧŜ ŘƾǎƭŜŘƴŞ ȊƳŀǇƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƻŘǾŜǘǾƻǾȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǘƛŜȌ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƻǾ 

ǇƻǾƻƭŀƴƝ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ 

Sektor textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƴŀƧƳŅ ǾǑŀƪ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ŀ ƻŘŜǾƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ǇŀǘǊƝ 

k ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀǘŜƯƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ όǾƛřΦ ½ŜƭŜƴł ŘƻƘƻŘŀ - Green Deal) a bol 

ǾȅōǊŀǘȇ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇƳ ōǳŘŜ ǾŜƴƻǾŀƴł ȊǾƭłǑǘƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ŀƧ 

ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛǳ ǇǊŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅ ǘŜȄǘƛƭΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ tomu bola z ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ expertnej skupiny pre ǘŜƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł 

ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǘƻƘǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀƧ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛŎƘ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǵ 

ƻōǎŀƘƻƳ őŀǎǘƛ оΦрΦ a ƳƻȌƴƻ ƛŎƘ ȊƘǊƴǵǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ      

± 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ƧŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƪƯǵőƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǘŞƳƻǳ ƳƻŘŜƭ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

/ƛǊƪǳƭłǊƴȅ ƳƻŘŜƭ Ƴł ƻƪǊŜƳ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ȊŀƛǎǘƛǙ ŀƧ ȊŘǊŀǾŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ ½ŀƭƻȌŜƴȇ 

ƧŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŦƻǊƳƻǳ ƛŎƘ ǵőƛƴƴŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻcovania, 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛƛ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǾǎǘǳǇƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¨ƭƻƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅκƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎǵ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 

ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ŀƪƻ ǎǵ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŀ ǇƭŀǎǘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ obehovom 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ ǾǑŀƪ ƘǊł ŀƧ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ¢ŜȄǘƛƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǎǵ Ȋ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇƾŘȅ ŀ ǾƻŘȅ ƴŀ ƛŎƘ ǾȇǊƻōǳ ƴŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜΣ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƘƻ ǾǇƭȅǾǳ 

ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀ ǑǘǾǊǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ƴŀ ǇƛŀǘƻƳ 

ƳƛŜǎǘŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ wƻőƴł ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎŀ Ȋ 

ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ рΣу ƳƛƭΦ ǘƻƴΦ   

¢ŞƳŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

tǊƛŜƳȅǎŜƭ ǘǳ ǘƛŜȌ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ȊƳŜƴŀƳƛ ǎƳŜǊǳƧǵŎƛƳƛ ƪ ƧŜƘƻ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭŀǊƛǘǳ ŀ 

ƻōŜƘƻǾƻǎǙΦ ½ƳŜƴȅ ǾǑŀƪ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ǇƻƳŀƭȅΣ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇǊƝƭƛǑ ƭƛƴŜłǊƴȅΣ ȊłǾƛǎƭȇ ƻŘ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

фу 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȅǙŀȌŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘƻǾŀǊΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǾȅǘǾłǊŀ ǾŜƯƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ 

odpadu.   

V ǎǵőŀǎƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜř ǎŀ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ǇǊƝǊƻŘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊƳŜƴŀ ƪƭƝƳȅ ǎǘłǾŀƧǵ ƘƳŀǘŀǘŜƯƴƻǳ 

realitou aj v ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΣ ƴŀǊŀǎǘł ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ŀ ƻōŜƘƻǾŜƧ 

ǎǇƻǘǊŜōŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŜ ŀƧ Ǿ sektore textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ ½ŀ ƪƯǵőƻǾŞ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǇǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǘƻƘǘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ Ǿȅǎƻƪǵ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀ 

ƻōŜƘƻǾƻǎǙ ŀ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƪŞǘƻ ǾȇǊƻōƪȅ ōƻƭƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ƳƻȌƴƻ ƻȊƴŀőƛǙΥ 

¶ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘΣ ƻōŜƘƻǾŜƧǑƝŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǾȇƪƻƴƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ 

¶ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƴƛőŜƴƛŀ ƴŜǇǊŜŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ  

¶ presadzovanie a ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 

tǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ŀƧ ȊłǎŀŘƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ 

Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǎǵōƻǊƻŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ !ōǎƻƭǵǘƴǳ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛǳ ȊƝǎƪŀƧǵ αȊŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛάΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊƛƴŜǎǵ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƳƻȌƴƻǎǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΦ WŜ ǇǊƛǘƻƳ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ȊŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƛŎƘ  Ǉƻőŀǎ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ŀŘŀǇǘłŎƛŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ  ƧŜ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ őƛǎǘȇƳ ǘǾƻǊŎƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ± sektore 

textil, odevy, obuv a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǘƛŜȌ ƻǘǾƻǊƝ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƴŀǇǊΦ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜΣ ƻōƴƻǾȅ ŀ  ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾΣ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ƴŀ 

ǾȇǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ƴŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻƳ 

ǊŜǙŀȊŎƛΣ ŀƴŀƭȅǘƛƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ 

ǇƻŘΦ bŜǾȅƘƴǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ǇǊŜ Řƻǎǘŀǘƻƪ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǘƛŜǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ŀōȅ ŀƧ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊƳŜƴŀƳƛ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻǎƴƻǾ ŀ obsahom 

ǾȇǳőōȅΦ  

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ όȊƴŀőƴł ƳƛŜǊŀ ȌŜƴǎƪŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪΣ Ƴŀƭȇ 

ȊłǳƧŜƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜύ ŀ ƧŜƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ όǾȅǎƻƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ƴƝȊƪƻ 
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ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǾȅǑǑŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ŀƪƻ 

ȊłǎŀŘƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ wƛȊƛƪł ǇǊƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƛκǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ 

ǾȅƪƻƴŀƴŞƘƻ ƴŀ ǾȊƻǊƪŜ оп ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ 

tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

kladne hodnotilo 44% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŜǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ рс%Φ ¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ƻōǎŀƘǳ ǳǾłŘȊŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ пм% ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ 

na prieskume. tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǾǑŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƛōŀ нп% 

respondentov. 47% ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ōǳŘŜ ŀƧ ƛƳǇǳƭȊƻƳ ǇǊŜ ǾŅőǑƛǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ 

sektora. bŀ ƻǘłȊƪǳ őƛ ƧŜ ƴǳǘƴł ȊƳŜƴŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘȇƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 

sa kladne vyjadrilo 41%Σ ŀǾǑŀƪ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ƭŜƴ нм% ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ aƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ōƻƭƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ Ǿ sektore. Iba 12% z ƴƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀƪƻ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇΦ  

Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǎǵ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪŞΦ 

±ȅǇƭȇǾŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘł ŎŜƭƪƻƳ ǇƻǘǊŜōłƳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ŎƛǊƪǳƭŀǊƛǘǳκƻōŜƘƻǾƻǎǙΦ bŀƧƪǊƛǘƛŎƪŜƧǑƛŜ ƧŜ ƻǇŅǙ ƘƻŘƴƻǘŜƴł 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǎǘŀǾ ǎŀ ǾȇƘƯŀŘƻǾƻ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ȊłǾŀȌƴȇ 

ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ŀƪƻ ǾŜƯƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƛ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 

ŎƛǊƪǳƭłǊƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ ŎŜƭȇ ǊŀŘ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǾǊłǘŀƴŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅκƻōŜƘƻǾȇ ƧŜ ǘƛŜȌ 

ǇƻǘǊŜōƴł ȊłǎŀŘƴł ȊƳŜƴŀ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ±ȅȌaduje si to, rovnako ako pri 

ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ȊƳŀǇƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾƛŀȌǳŎŜ 

ǎŀ ƪ ƻŘǾŜǘǾƻǾȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ǾȅƳŜŘȊƛǙ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭȅ ŀ ȊŀǾƛŜǎǙ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ 
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млл 

4.2. AnŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǳ ȊƳƛŜƴ ŀ ƪǊƝȊ na povolania a ȊǊǳőƴƻǎǘƛ  

± ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ƧŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳ рп ƪŀǊƛŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ όb~½ύ, z toho 32 v oblasti textil a odevy a 22 v obuvi 

ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜΦ ± ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇǊŜǾƭłŘŀƧǵ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ǎǘǳǇƶƻǾ 

{YYw о ŀ пΣ ƪǘƻǊŞ ǘǾƻǊƛŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘȅǊƛ ǇŅǘƛƴȅ. ½ƻȊƴŀƳ ǘȇŎƘǘƻ рп b~½ Ǿ je PǊƝƭƻƘŜ őΦ оΦ   

{ŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜΦ ± ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ ǾǑŀƪ ƻőŀƪłǾŀΣ ȌŜ ƴƻǾȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ 

ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘǊŀŘƛǙ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ  ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ƴłǾǊƘƻǾ ŀ ǾȇǊƻōƴŞƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ όƴŀǇǊΦ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅΣ о5 ǘƭŀőŜΣ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǾȊƻǊƻǾ ŀ podΦύ Ƴł 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΦ !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƻǳ ǎŀ ƳƾȌǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ȊƭƻȌƛǘŞ ǵƭƻƘȅΣ őƻ ǎƳŜǊǳƧŜ 

k ǵǎǇƻǊŜ őŀǎǳ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǇǊŜǎƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ Ǌŀǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΦ LƴƻǾłŎƛŀƳƛ ǎŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ƴł ȊŀǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ŀ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴƛǙ 

ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ƻǇŜǊłŎƛŜ ǾȇǊƻōȅΦ ±řŀƪŀ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŜƯƪȇŎƘ Řłǘ ŀ ǎǘǊƻƧƻǾŞƳǳ ǳőŜƴƛǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǙ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƳƽŘŜΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾȇǊƻōƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊƭŜǇǑƛǙ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ±ȅǳȌƛǘƛŜ 

umelej inteligenŎƛŜ ƴŀǇƻƳłƘŀ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǾȇǊƻōƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ Y ƴajviac ohrozenȇƳ ǇǊƻŦŜǎƛłƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ Ǿ sektore patria profesie s ISCO-лу ƪƽŘƳƛ п ŀȌ фΣ ǘΦƧΦ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƻŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ Ǉƻ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ k najmenej 

tie s ƪƽŘƳƛ м ŀȌ оΣ ǘŜŘŀ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƝ ōƻƭƻ ǾȅǘƛǇƻǾŀƴȇŎƘ 26 ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜ 

ǎǘŀƴǵ ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴŜ Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ пу% z 

ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻŘōƻǊƻǾ ƧŜ мс Ȋ textilu a ƻŘŜǾƻǾΣ őƻ ƧŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƝ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ŀ мл Ȋ ƻōǳǾƛ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ƪƻȌŜ όпр%ύΦ !Ȍ ул% Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻōǎƻƭŞǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǇǊłǾŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǎ ISCO-лу ƪƽŘƳƛ п ŀȌ фΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ǎǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŀōǳƯƪe őΦ 6 Ǿ őŀǎǘƛ 4.2.1 za textil a odevy a v ǘŀōǳƯƪe őΦ 9 Ǿ őŀǎǘƛ 4.2.2 za 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ   

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млм 

wƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ƛƴƻǾŀőƴŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ 

ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлол ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрлΣ ǎǵ ƴŀƧƳŅ ǘƛŜǘƻΥ 

¶ о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴƻƳΣ ƻŘŜǾƴƻƳ ŀ ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƻŘŜǾƻǾ ŀ ƻōǳǾƛ  

¶ Smart obuv  

¶ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ƻōƭŜőŜƴƛŜ ŀ ƻōǳǾ  

¶ 5ǊǳƘƻǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǘŜȄǘƛƭƴŞƘƻΣ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ŀ ƪƻȌŜƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀȌ Ǉƻ ƻŘŜǾƴǵ ŀ 

ƻōǳǾƴƝŎƪǳ ǾȇǊƻōǳ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳ  

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀǊōŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ  

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όƪƻƴƻǇƴŞ ǾƭłƪƴŀΣ ƯŀƴΣ Ǿƭłƪƴŀ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ǊŀǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ 

ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ƪłǾƻǾŞ ȊǊƴłΣ ŀƴŀƴłǎΣ ōŀƴłƴȅΣ ȌƛƘƯŀǾŀ ŀǘřΦύ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǘƪŀƴƝƴ  

¶ {ƳŀǊǘ ƻōƭŜőŜƴƛŜ  

¶ {ǳǇŜǊ ŜƭŀǎǘƛŎƪł ǇŜƴŀ ǇǊŜ ƻŘƯŀƘőŜƴǵ ōŜȌŜŎƪǵ ƻōǳǾ  

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ  

¶ LƴƻǾŀǘƝǾƴŀ ŦŀǊŜōƴł ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ȊǾǊǑƪƻǾ ŀ ǇƻŘƻǑƛŜǾ  

bŀƧǾŅőǑƝ ŘƻǇŀŘ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƯǵőƻǾŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳ ό{Y L{/h луΣ 

ƪƽŘȅ м ŀȌ оύΦ Y ȊƴŀőƴȇƳ ȊƳŜƴłƳ ŘƾƧŘŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƻŦƛƭƻŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ±ƻ ǾŅőǑŜƧ 

ƳƛŜǊŜ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ ± ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ 

ǇƻǎƛƭƴƝ ȊƭƻȌƪŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ tǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ōǳŘǵ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƴŀƧƳŅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

ȊŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ŜƪƻŘƛȊŀƧƴΣ ǾȇǊƻōŀ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ǇƻǳȌƛǘƛŜ 

ǾȇǊƻōƪƻǾΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ōƻƭƻ ǾȅōǊŀǘȇŎƘ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ рп ǇƻǾƻƭŀƴƝ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀȌ нм ǘŀƪȇŎƘΣ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǘƛŜǘƻ ƛƴƻǾŀőƴŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅ Řƻǘƪƴǵ ƴŀƧǾƛŀŎ. V textile a odevoch ide o 13 

a v obuvi a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƪƻȌŜ ƻ у ǇƻǾƻƭŀƴƝΦ  ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ 

v ǇǊŜŘǇƝǎŀƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ v ǘŀōǳƯƪe őΦ 7 Ǿ őŀǎǘƛ 4.2.1 za textil a odevy a v ǘŀōǳƯƪe őΦ 10 Ǿ őŀǎǘƛ 

4.2.2 Ȋŀ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ   

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млн 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾǇƭȅǾƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ ƴŀ ȊłǎŀŘƴǵ        

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻőŀƪłǾŀ ŀƧ ƳŀǎƝǾƴȅ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝΦ 

tƾƧŘŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǘƛ L¢ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΣ 

{a!w¢ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾ 

ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅΣ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ŀƪƻ о5 ƻǇŜǊłǘƻǊΣ ōƛƎ data analytik, 

ƪƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ƭƛƴƛŜƪΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛ ǇǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳΣ 

ƻōǎƭǳƘǳ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŀ ǇƻŘΦ bŀ ǘƛŜǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǇǊǳȌƴŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǙ ŀƧ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

troch rokov je v ǇǊŜŘŘŜŦƛƴƻǾŀƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ƻōǎƛŀƘƴǳǘł v ǘŀōǳƯƪe őΦ 8 Ǿ őŀǎǘƛ 4.2.1 za textil a 

odevy a v ǘŀōǳƯƪe őΦ 11 Ǿ őŀǎǘƛ 4.2.2 Ȋŀ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΦ   

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜȄǘƛƭΣ ƻŘŜǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅκƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇ 

a ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŎƛǊƪǳƭłǊƴȅκƻōŜƘƻǾȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ȊłǎŀŘƴǵ ȊƳŜƴǳ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ¢ł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵȊƪǳ ǎǵőƛƴƴƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǾȇǎƪǳƳƴƻ-ǾȇǾƻƧƻǾł ȊłƪƭŀŘƶŀΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƻōŎƘƻŘƴł ŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƪƻƳƻǊŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ǾŜŎƴǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙ ƪ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ŀ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ом Textil 

a ƻŘŜǾƴƝŎǘǾƻ ŀ он {ǇǊŀŎǵǾŀƴƛŜ ƪƻȌŜΣ ƪƻȌǳǑƝƴ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻōǳǾƛύΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴŞ 

ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘŜƧǘƻ ȊƳŜƴȅ  ƧŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŘƾǎƭŜŘƴŞ ȊƳŀǇƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǾƛŀȌǳŎƛŎƘ ǎŀ ƪ 

ƻŘǾŜǘǾƻǾȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ŀ ǘƛŜȌ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƻǾ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ IƻŎƛ ǾŅőǑƛƴŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ȊƻǎǘłǾŀ ƴŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴŜƧΣ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧΣ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǇƻƳƻŎΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ǇǊŜŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǾŜƯƪŜƧ 

őŀǎǘƛ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƘƭŀǾƴŜ ǳ a{tΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀƧ ŎŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

Pƻőeǘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ v ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛ tabuliek v őŀǎǘƛŀŎƘ пΦн.1 a 4.2.2 je 

ǳǾŜŘŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ odhadu. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мло 

4.2.1 !ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǳ ȊƳƛŜƴ ŀ ƪǊƝȊ ƴŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ  za odbor textil a odevy 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 6Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŞǘƴŜ ς odbor textil a odevy 

Zamestnanie !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅ ƴłȊƻǾ ISCO-08 SK ISCO 08 {ǘǊǳőƴŞ ƻŘƾǾƻŘƴŜƴƛŜ ƻōǎƻƭŜƴŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǇƻȊƝŎƛŜ 

Predpoklad. 

Ǌƻƪ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

obsolencie 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎΦ 

miest na 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

hǇŜǊłǘƻǊ ǎǘǊƻƧŀ ƴŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǾƭłƪƛŜƴ ŀ ǇǊŀŘŜƴƛŜ 

(pradiar) 

Pradiar 

hǇŜǊłǘƻǊ Ǿ textilnej 

ǾȇǊƻōŜ 

8151 8151007 !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀΣ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ 2024 80 - 100 

hǇŜǊłǘƻǊ ǎǘǊƻƧŀ ƴŀ 

farbenie a ōƛŜƭŜƴƛŜ ǘƪŀƴƝƴ 

a odevov 

Farbiar 

¨ǇǊŀǾłǊ ǘŜȄǘƝƭƛƝ 

 

8154 8154001 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀǊōŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ 

wŜŎȅƪƭŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ αŎƘŜƳ ŎȅŎƭƛƴƎά 

2025 2 - 3 

hǇŜǊłǘƻǊ ƴŀ ǇǊŀƴƛŜ ŀ 

ŎƘŜƳƛŎƪŞ őƛǎǘŜƴƛŜ ǘŜȄǘƛƭǳ 

¨ǇǊŀǾłǊ ǘŜȄǘƝƭƛƝ 

Oper. v ǘŜȄǘΦ ǾȇǊƻōŜ 

8154 8154002 !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀΣ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ 2025 5 - 8 

hŘŜǾƴȇ ŘƛȊŀƧƴŞǊ błǾǊƘłǊ ƻŘŜǾƻǾ 2163 2163002 3D modelovanie - testovanie dizajnov odevov v 

ŘƛƎƛǘłƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ prototypu 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ǎƛƳǳƭłŎƛƝ  

¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ - ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘƻǾ ŀ vzorov 

s ǇƻƳƻŎƻǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǘǊŜƴŘƻǾ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŜ  

2026 8 - 10 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млп 

о5 ǘƭŀő - ǾȇǊƻōŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƛƎƛǘłƭΦ ƴłǾǊƘǳ  

!ǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƻǾ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ 

Technik polotovarov 

a ǾȇǑƛǾƛŜƪ Ǿ odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

Majster odevnej a 

ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ 

3119 3119031 LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ  

5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇǊƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƝ ŀ ǾȅƘƻǘƻǾƻǾŀƴƝ 

ǾȇǑƛǾƛŜƪ a polotovarov 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ 

2025 8 - 10 

hŘōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊŜ 

ƪƻƻǇŜǊłŎƛŜ 

Referent pre 

ƪƻƻǇŜǊłŎƛŜ 

3339 3339007 ±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ   

LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ƳŜǘƽŘȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ 

2024 12 - 15 

YƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ ǎǘǊƛƘƻǾŜƧ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ Ǿ ƻŘŜǾƴŜƧ 

ǾȇǊƻōŜ 

YƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ - 

ǇƻƭƻƘłǊ Ǿ ƻŘŜǾƴŜƧ 

ǾȇǊƻōŜ 

7532 7532001 LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ  

SƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 

2026 8 - 10 

{ǘǊƛƘŀő ǘŜȄǘƛƭǳ {ǘǊƛƘŀő a ǘǊƛŜŘƛő 

textilu 

7532 7532002 !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ǿ textilnom, odevnom 

a ƻōǳǾƴƝŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ 

2024 10 - 12 

aƻŘŜƭłǊ ƻŘŜǾƻǾ YƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ ƻŘŜǾƻǾ 7532 7532003 tƻƪǊƻőƛƭŞ ǎƻŦǘǾŞǊȅ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭΦ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƛŜ ŀ о5 ŘƛȊŀƧƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ǎƛƳǳƭłŎƛƝ 

о5 ǘƭŀő - ǾȇǊƻōŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƛƎƛǘłƭΦ ƴłǾǊƘǳ  

2026 8 - 10 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млр 

¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ - ŀƭƎƻǊƛǘƳȅ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ŘƛȊŀƧƴƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ 

~ƛőƪŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ 

konfekcie 

aƻƴǘłȌƴȅ ǇǊŀŎΦ ǇǊƛ 

ǑƛǘƝ ƻŘŜǾΦ ŀ techn. 

konfekcie 

7533 7533001 о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ mat. v textil. a odevnom priemysle 

Smart zariadenia a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

2027 130 - 150 

±ȅǑƝǾŀőƪŀ YƻƴǘǊƻƭƽǊ 

ǘƪŀƴƝƴκǘŜȄǘƝƭƛƝ 

7533 7533003 о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ mat. v textil. a odevnom priemysle 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

2024 2 - 3  

hǇŜǊłǘƻǊ ǎǘǊƻƧƻǾ ƴŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǘƪŀƴƛŀ ŀ ǘƪŀƴƛŜ 

όǘƪłőύ 

¢ƪłő 8151 8151005 

8151006 

8152001 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ  

2025 20 - 25 

hǇŜǊłǘƻǊ ǎǘǊƻƧŀ ƴŀ ǇƭŜǘŜƴƛŜ 

(pletiar) 

Pletiar 8152 8152002 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

2025 80 - 100 

hǇŜǊłǘƻǊ ǑƛƧŀŎƛŜƘƻ ǎǘǊƻƧŀ Ǿ 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

~ƛőκǑƛőƪŀ Ǿ odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

8153 8153000 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

2027 30 - 40 

tƻƳƻŎƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ 

ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ ŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

aŀƴƛǇǳƭŀőƴȇ ǇǊŀŎΦ 

hōǎƭǳȌƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

9329 9329002 !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŀ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ 

2026 50 - 70 

hŘŜǾƴȇ ǎǘȅƭƛǎǘŀ aƽŘƴȅ ǎǘȅƭƛǎǘŀ 2163 2163005 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƻŘŜǾƻǾ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ǎƛƳǳƭłŎƛƝ 

2028 2 - 3 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млс 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 7Υ !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ  

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ horizonte troch rokov ς odbor textil a odevy 

Zamestnanie 
!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅ 

ƴłȊƻǾ  

ISCO-

08 

SK ISCO 

08 

½ƳŜƴŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ½ƳŜƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ½ƳŜƴŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 
Predp. 

rok 

Ȋŀőƛŀǘ. 

zmeny 

tƻőŜǘ 

prac. 

miest na 

trhu 

ǇǊłŎŜ 

bƻǾŞ hōǎƻƭŞǘƴŜ bƻǾŞ hōǎƻƭŞǘ. bƻǾŞ hōǎƻƭŞǘ. 

Riadiaci 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

όƳŀƴŀȌŞǊύ v 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

±ȇǊƻōƴȇ 

ǊƛŀŘƛǘŜƯ 

Production 

manager 

1321 1321002 Inov. ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

a mat. ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ƛŎƘ ǾȅǳȌ. v text. a 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ  

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ 

dopad neekolog. 

procesu pestov. 

ōŀǾƭƴȅ ŀ ǾȇǊƻōȅ 

syntetic. ǾƭłƪƛŜƴ 

ǇǊŜ ǘŜȄǘƛƭƴȇ ŀ 

ƻŘŜǾƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ 

X ±ȅǳȌƝǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ grafic. 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ о5 ǘŜŎƘƴƻƭ. 

!ƴŀƭȇȊŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ŀ 

kvality ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪƻǾ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀ riad. 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

a ǾȇǊ. postupov na 

zaist. techn. rozvoja 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛκǇǊŜǾłŘȊ. 

ǵǎŜƪǳΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛŀ 

ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ  

X {ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǊƛŀŘƛǙ ǘƝƳȅ 

ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǾȅǳȌΦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ na 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯƻǾ 

ǾȇǊƻōȅ ŀ optimaliz. 

ƴłƪƭŀŘƻǾ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴ. 

ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ 

s oddeleniami IT, 

ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾƻ ŀ ǾȇǾƻƧ 

produktov pre 

dosiahnutie optim. 

X 2026 120 - 130 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млт 

{ƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

a komponenty 

NƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ 

ƻŘǾŜǘǾƝ ŀ konkur. 

prostredie 

Autom. procesy, 

rƾȊƴe druhy 

robotov, strojov a 

ǎŜƴȊƻǊƻǾ ǇƻǳȌƝǾΦ 

v priem. ǾȇǊƻōȅ 

ZłƪƭŀŘy umelej 

inteligencie 

a ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ 

ǳőŜƴƛŀ 

±ȅǘǾłǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőΦ 

schopnosti zamestn. 

ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƴƻǾȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ   

Zbieranie, analyzov. a 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƴƛŜ Řłǘ 

z ǾȇǊƻōƴŞƘƻ procesu 

ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊ. 

efektivitu a kvalitu 

ǾȇǊƻōȅ 

aŅƪƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ǿƻ 

ǾȇǎƪǳƳŜ ŀ 

ǾȇǾƻƧƛ Ǿ 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

±ŜŘǵŎƛ 

ǾȇǾƻƧŀ Ǿ 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

2141 2141006 LƴƻǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

a ƳŀǘΦ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ƛŎƘ ǾȅǳȌΦ Ǿ text. a 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

Digit. ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

pri navrh. a zhot. 

ǘŜȄǘƛƭƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊ. 

X bŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾŀő. 

о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ mat. 

v text. a odevnej ǾȇǊΦ 

±ȅǳȌƝǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ grafic. 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ о5 ǘŜŎƘƴƻƭΦ 

X {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ 

ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ŘƛƎƛǘłƭ. 

ƴłǎǘǊƻƧƳƛΣ 

ǎƻŦǘǾŞǊƻƳΣ 

ǎƛƳǳƭłŎƛƻǳ 

a ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƻǳ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǙ Řłǘŀ Ȋ 

X 2026 10 - 12 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млу 

Druhy a vlastnosti 

materΦ ǇǊŜ о5 ǘƭŀő 

±ȇǾƻƧƻǾŞ trendy 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ 

ŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

aŜǘƽŘȅ ǇƭłƴƻǾ., 

podpory, presadz. 

zƭŜǇǑƻǾ. ƴłǾǊƘƻǾΣ 

racionaliz. opatr. a 

ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƭŜǇǑƻǾ. 

{ƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

a komponenty 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

s ǾȅǳȌ. ǇƻőƝǘŀőƻǾƻ 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

Analyzovanie vplyvov 

Ǉƾǎƻō. ƴŀ ǵȌƛǘƪƻǾŞ 

vlastn. ǎǳǊƻǾƝƴΣ  mat. 

polotov. a ǾȇǊƻōƪƻǾ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłl. 

όǾƛǊǘǳłƭƴȅŎƘύ ƻŘŜǾƻǾ 

½ŀǾłŘȊ. smart odevov 

Řƻ ǾȇǊƻō. procesu 

¦Ǉƭŀǘƶ. ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇǊƛ ǊƛŀŘŜƴƝ 

komplexnej 

technologickej 

prƝǇǊŀǾȅ ǾȇǊƻōȅ 

Vypracov. postupov a 

ƳŜǘƽŘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

farbenia v technolog. 

procesoch 

hǇǘƛƳłƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊ. v 

ƴłǾǊƘƻŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ 

błǾǊƘ ǎǘǊƻƧƻǾ 

a zariadŜƴƝ pre 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

procesov, analyz. 

ich a ǾȅǾƻŘȊƻǾŀǙ  

ȊłǾŜǊȅ ǇǊŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ƎŜƴŜǊov. 

ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ƴłǇŀŘȅ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊȇŎƘƭƻ ǎŀ 

ǳőƛǙ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ 

ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ. 

a postupom 

9ǘƛŎƪŞ ŀ ǇǊłǾƴŜ 

znalosti v oblasti 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǾȇǾƻƧŀ 

a ǾȇǎƪǳƳǳ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

млф 

Trendy a vlastn. 

ƴƻǾȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ 

ŦŀǊōŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊ. 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

spracovania textil. 

odpadu 

ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴ. 

mateǊƛłƭƻǾ ŀ ƛŎƘ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ƪƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ Ǿ 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

¶ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 
ƻŘŜǾƴȇ 
technik 

¶ błǾǊƘłǊ - 
ƪƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ 
strihovej 
dokument. 

2141 2141999 LƴƻǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ text. a 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻŘŜǾƴŜƧ 

ǾȇǊƻōŜ 

aŜǘƽŘȅ ǇƭłƴƻǾΦΣ 

podpory, presadz. 

ȊƭŜǇǑƻǾΦ ƴłǾǊƘƻǾΣ 

racionaliz. opatr. a 

Tovaroznal. 

textilu, 

ƻŘŜǾƻǾΣ ƪƻȌŜ 

a obuvi 

 

±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿ 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

!ǇƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƳƽŘƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

odevov  

Zapracovanie smart 

komponentov do 

ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ƻŘŜǾƻǾ  

 

 

X  X  8 - 10 

http://www.esf.gov.sk/
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммл 

ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƭŜǇǑƻǾΦ 

{ƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ 

komponenty 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ Ǿ 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

hŘŜǾƴȇ 

ƳŀƴŀȌŞǊ ς 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ 

hŘŜǾƴȇ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ Ǿ 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

2141 2141047 LƴƻǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌ. v odevΦ ǾȇǊΦ 

Inovat. matŜǊƛłƭȅ, 

polot. a produkty 

v odevƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻŘŜǾƴŜƧ 

ǾȇǊƻōŜ 

{ƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

a komponenty 

{ȅǎǘŞƳ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŀƴŀƭȇȊ 

a ǇǊƻƎƴƽȊ 

v textilnej  

a odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

Navrhov. ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ 

postupov a technol. v 

ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

!ǇƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƳƽŘƴȅŎƘ 

trendƻǾ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

odevov 

Analyzovanie vplyvov 

ǇƾǎƻōΦ ƴŀ ǵȌƛǘƪƻǾŞ 

ǾƭŀǎǘƴΦ ǎǳǊƻǾƝƴΣ  ƳŀǘΦ 

polotov. a ǾȇǊƻōƪƻǾ 

v ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

Zapracovanie smart 

komponentov do 

ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ƻŘŜǾƻǾ  

½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǎƳŀǊǘ 

ƻŘŜǾƻǾ Řƻ ǾȇǊƻō. 

procesu 

X Kompetencie 

v oblasti obehov. 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎƻ 

strojmi a ǎƻŦǘǾŞǊƻƳ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊȇŎƘƭƻ ǎŀ 

ǳőƛǙ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ sa 

ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎΦ 

a postupom 

tǊƻōƭŞƳƻǾŞ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

YǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ 

 

X 2026 70 - 80 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ 

vplyv koncepcie 

ŘƛƎƛǘłƭ. ƳƽŘȅ ƴŀ 

ȊƴƛȌ. ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ 

ǾȇǊ., ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ŀ 

prepravu nadbyt. 

produkcie v odev. 

priemysle 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊ. 

z ǇǊƝǊƻŘ. zdrojov 

ŀƪƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ 

ƻŘŜǾƴŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘ. 

prostredie 

(konope, ƪłǾŀΣ 

ōŀƴłƴƻǾƴƝƪΣ ...) 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘ. 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

Technol. ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

!ǇƭƛƪłŎƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƻŘǇŀŘ 

 

 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммн 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ǾȅǳȌ. 

v odevΦ ǾȇǊΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ. sprac. 

a odev. odpadu  

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ Ǿ 

textilnej 

ǾȇǊƻōŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ Ǿ 

textilnej 

ǾȇǊƻōŜ 

¢ŜȄǘƛƭƴȇ 

ƳŀƴŀȌŞǊ ς 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ 

¢ŜȄǘƛƭƴȇ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ - 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎ 

2141 2141046 LƴƻǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌΦ Ǿ ǘŜȄǘΦ ǾȇǊΦ 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ 

ǾȇǊƻōŜ 

{ƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

a komponenty 

LƴƻǾŀǘΦ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ 

polot. a produkty 

v ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

{ȅǎǘŞƳ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŀƴŀƭȇȊ 

a ǇǊƻƎƴƽȊ 

v textilnej  

a odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

Analyzovanie vplyvov 

ǇƾǎƻōΦ ƴŀ ǵȌƛǘƪƻǾŞ 

vlastn. ǎǳǊƻǾƝƴΣ  ƳŀǘΦ 

polotov. a ǾȇǊƻōƪƻǾ 

Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

Aplikovanie ƳƽŘƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǊ.textilu 

½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ŘǊǳƘƻǾ ǘŜȄǘƝƭƛƝ ƴŀ ōłȊŜ 

ekolog. mater. 

a vyprac. technickej 

ŘƻƪǳƳŜƴǘłcie na ich 

ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ǾȇǊƻōȅ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾ. 

postupov pri vykon. 

ǇǊłŎ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦŀǊō. a 

ōƛŜƭŜƴƛŀ ǘƪŀƴƝƴ 

X Kompetencie 

v oblasti obehov. 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎƻ 

strojmi a ǎƻŦǘǾŞǊƻƳ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊȇŎƘƭƻ ǎŀ 

ǳőƛǙ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ 

ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎΦ 

a postupom 

tǊƻōƭŞƳƻǾŞ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

YǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ 

X 2026 40 - 50 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммо 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ 

dopad neekolog. 

procesu pestov. 

ōŀǾƭƴȅ ŀ ǾȇǊƻōȅ 

ǎȅƴǘŜǘƛŎΦ ǾƭłƪƛŜƴ 

pre textil. priem. 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊΦ 

z ǇǊƝǊƻŘΦ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ŀƪƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ 

ǘŜȄǘƛƭƴŞ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘΦ 

prostredie 

όƪƻƴƻǇŜΣ ƪłǾŀΣ 

ōŀƴłƴƻǾƴƝƪΣ ΦΦΦύ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎΦ ǎǇǊŀŎΦ 

a textil. odpadu 

!ǇƭƛƪłŎƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƻŘǇŀŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ 

farbiacich 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ 

farbenia 

2145 2145005 LƴƻǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

TechnolƽƎƛŜ 

textilnej 

Navrhovanie 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

X  X 2025 2 - 3 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммп 

procesov 

(kolorista) 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎ 

kolorista 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ text. a 

odevnej ǾȇǊƻōŜ 

LƴƻǾŀǘƝǾΦ ƳŜǘƽŘȅ 

a postupy 

technologickej 

pǊƝǇǊ. farbiacich 

procesov 

LƴƻǾŀǘƝǾΦ ƳŜǘƽŘȅ 

a postupy v 

procese farbenia a 

ōƛŜƭŜƴƛŀ ǘƪŀƴƝƴ 

a odevov 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

postupy ekolog. 

farbenia mater. 

~ǇŜŎƛłƭƴŜ ǎǘǊƻƧŜ ŀ 

zariadenia na 

povrŎƘƻǾǵ ǵǇǊŀǾǳ 

ƪƻȌŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ 

Trendy a vlastn. 

ƴƻǾȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ 

ŦŀǊōŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊ.  

a odevnej 

ǾȇǊƻōȅ 

Druhy 

strojov a 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ 

ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿ textil. 

ŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ   

¦ǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾŀǘ. 

ƳŜǘƽŘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

technolog. ǇǊƝǇǊŀvy 

farbiacich procesov  

LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

inovat. postupov pri  

farbenƝ a bielenƝ 

ǘƪŀƴƝƴ ŀ odevov 

Vyprac. postupov a 

ƳŜǘƽŘ ŜƪƻƭƻƎic. farb. 

Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

procesoch 

!ǇƭƛƪłŎƛŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ 

ƳŜǘƽŘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

farbenia 

Vyprac. postupov na 

ƻǾŜǊŜƴƛŜ ǇƻȌŀŘƻǾ. 

kvality povrchovej 

ǵpravy ǾȇǊƻōƪǳ   

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммр 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ 

±ȇǊƻōŀΣ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ 

ŀ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎ. 

ŦŀǊƛŜō ŀ ǎǇƾǎƻōȅ 

ƛŎƘ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ƴŀ 

ǊƾȊƴŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

!ǇƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƳƽŘƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǊƻōŜ 

textilu a odevov 

±ȇǊƻōŎŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǘŜȄǘƝƭƛƝ 

±ȇǊƻōŎŀ 

ƴŜǘƪŀƴŞƘƻ 

textilu 

8159 8159001 ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌitia v textilnej 

a odevnej ǾȇǊobe 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

X hōǎƭǳƘŀ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ 

strojov a zar. na ǾȇǊΦ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘƝƭƛƝ 

UǇƭŀǘƶ. ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ 

postupov pri ǾȇƪƻƴΦ 

ǇƻƳƻŎƴȇŎƘΣ ǇǊƝǇǊŀǾ., 

ƻōǎƭǳȌ. a ƳŀƴƛǇǳƭŀő. 

ǇǊłŎ Ǿ textilnej 

a odevnej ǾȇǊƻōŜ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

!ǇƭƛƪłŎƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

X  X 2024 80 - 100 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммс 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜȄǘƛƭƴŜƧ 

ŀ ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

Inovat. ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

postupy v textil., 

odevnej, obuvn. a 

ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƧ ǾȇǊƻōŜ  

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎΦ ǎǇǊŀŎΦ 

a textil. odpadu  

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƻŘǇŀŘ 

błǾǊƘ ǎǘǊƻƧƻǾ 

a ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇǊŜ 

ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴΦ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ƛŎƘ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

riadenia 

kvality v 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

aŀƴŀȌŞǊ 

kvality 

aŀƴŀȌŞǊ 

riad. kvality 

v textilnej 

a odevnej 

ǾȇǊƻōŜ  

±ŜŘǵŎƛ 

ǵǘǾŀǊǳ 

riadenia a 

kontroly 

kvality 

2141 2141008 ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ textilnej 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

Inovat. ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

postupy v textil. 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

Hodnotiace 

a ƳƻǘƛǾŀőƴŞ 

ǎȅǎǘŞƳȅ 

zamestnan. 

Navrhovanie inovłŎƛƝ 

ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

v textil. a odevΦ ǾȇǊΦ 

Navrhovanie 

inoǾŀőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

inƻǾŀőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

Analyzovanie vplyvov 

ǇƾǎƻōΦ ƴŀ ǵȌƛǘƪƻǾŞ 

X {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŀŘƛǙ ǎŀ 

ŜǘƛŎƪȇƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛ 

Digit. ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǙ 

YǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ 

tǊƻōƭŞƳƻǾŞ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ  

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŀŘƛǙΣ  

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ 

a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ 

X 2026 110 - 130 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммт 

bƻǾŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ Ǿ 

ǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ 

MŜǘƽŘȅ ǎƭŜŘƻǾ. 

a ȊŀōŜȊǇΦ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǾȇǊΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎΦ ǎǇǊŀŎΦ 

a textil. odpadu  

 

ǾƭŀǎǘƴΦ ǎǳǊƻǾƝƴΣ  ƳŀǘΦ 

polotov. a ǾȇǊƻōƪƻǾ 

{ǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǇƭłƴƻǾ 

riad. kvalƛǘȅ ƴƻǾȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ procesov 

!ǇƭƛƪłŎƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΦ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ƻŘǇŀŘ 

błǾǊƘ ǎǘǊƻƧƻǾ 

a ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇǊŜ 

ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴΦ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ƛŎƘ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

riadenia 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōȅ 

aŀƴŀȌŞǊ 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōȅ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ƻŘŜǾƴȇ 

2141 2141007 ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ textilnej 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

tǊƛƴŎƝǇȅ 

ƘƻǎǇƻŘłǊΦ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯΦ 

subjektov, 

ǾȇǎƭŜŘƻƪ 

ƘƻǎǇƻŘłǊΦ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝ 

ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

v textil. a ƻŘŜǾΦ ǾȇǊΦ 

¦ǇƭŀǘƶΦ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇǊƛ ǾȇƪƻƴΦ 

ǇƻƳƻŎƴȇŎƘΣ ǇǊƝǇǊŀǾΦΣ 

ƻōǎƭǳȌΦ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőΦ 

X {ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǊƛŀŘƛǙ ǘƝƳȅ 

ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǾȅǳȌΦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯƻǾ 

ǾȇǊƻōȅ ŀ optimaliz. 

ƴłƪƭŀŘƻǾ 

X 2025 50 - 60 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

мму 

technik 

ǇǊŜǾłŘȊƪȅ 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov 

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ textil., 

odevnej, obuv. 

ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

LƴƻǾŀǘΦ ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

postupy v textil., 

odevnej, obuv. a 

ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƧ ǾȇǊƻōŜ  

ǇǊłŎ Ǿ textilnej 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴΦ 

ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ 

s oddeleniami IT, 

ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾƻ ŀ ǾȇǾƻƧ 

produktov pre 

dosiahnutie optim. 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

Majster 

όǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊύ Ǿ 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

±ŜŘǵŎƛ 

zmeny v 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

Technik v 

textilnej a 

3122 3122002 ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ textilnej 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

textilnej 

a odevnej 

ǾȇǊƻōȅ 

Druhy 

strojov a 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ 

błǾǊƘΣ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ ŀ 

ƻǇǘƛƳłƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

inovatƝǾΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽgie 

v odevnej a ǘŜȄǘΦ ǾȇǊΦ 

błǾǊƘ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

X YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀ riad. 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

a ǾȇǊΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ƴŀ 

zaist. techn. rozvoja 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛκǇǊŜǾΦ 

¢ŜƭŜǎƴł 

ȊŘŀǘƴƻǎǙ 

2026 60 - 70 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

ǿǿǿΦŜǎŦΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦƎƻǾΦǎƪ      ǿǿǿΦƛŀΦƎƻǾΦǎƪ  

ммф 

odevnej 

ǾȇǊƻōŜ 

 

ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾΣ 

zariad. a robotov  

±ȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ 

technol. postupov 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊΦ ǎ 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ 

poznatky technic. 

rozvoja a ǾȇǎƪǳƳΦ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ textil., 

odevnej, obuv. 

ƪƻȌƛŀǊǎƪŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

LƴƻǾŀǘΦ ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

postupy v textil. 

a ƻŘŜǾƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 

postupov a procesov 

ǾȇǊ. textilu a odevov 

aŅƪƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ǵǎŜƪǳΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊΦ 

ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

tƻőƝǘŀőƻǾŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

bƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

ȊǊǳőnosti 

Flexibilita 

a ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƻǾƭłŘŀƴƛŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝ 

Technik 

textilnej a 

odevnej 

ǾȇǊƻōȅ 

~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ǿ 

odevnej a 

textilnej 

ǾȇǊƻōŜ 

3119 3119014 ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

stroj. vybavenia a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ textilnej 

a odevƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻőƝǘΦ 

X bŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝ 

ǎǘǊƻƧƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

v textil. a ƻŘŜǾΦ ǾȇǊΦ 

 

 

 

 

X {ŎƘƻǇƴƻǎǙ 

programƻǾŀǙ 

programovo 

ǊƛŀŘŜƴŞ ǎǘǊƻƧŜ 

X 2024 30 - 40 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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