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!ǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛŜƭƻ ōƻƭƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ αtƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

a ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛά  Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘȅ мΦм tƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŜȄǇŜǊǘƴȇƳ 

ǘƝƳƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜra ό!ǎƻŎƛłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ ŀ ȊŘǊǳȌŜƴƝ {wύ. Vyjadruje 

ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴǵ ǘŞƳǳΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛŜƭƻ ƴŜǾȅƧŀŘǊǳƧŜ 

ƴłȊƻǊȅ ŀƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ōƻƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ wƛŀŘƛŀŎƛƳ ǾȇōƻǊƻƳ błǊƻŘƴŞƘƻ 

projektu Podpora kvaliǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΦ 

  

 

 

  



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

4 
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ENERGIA, PLYN, ELEKTRINA 
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½h½b!a {Yw!¢L9Y ! ½b!2L9Y 

AE !ǘƽƳƻǾł ŜƭŜƪǘǊłǊŜƶ 

AI ¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ  

BOZP .ŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 

BSK .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ 

C3E LƴƛŎƛŀǘƝǾŀ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ őƛǎǘŜƧ  

energie 

CCS  Carbon Capture and Storage 

CFD wƻȊŘƛŜƭƻǾŞ ȊƳƭǳǾȅ 

CNC /ƻƳǇǳǘŜǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇƻőƝǘŀőƻƳΣ őƝǎƭƛŎƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴȇ ǎǘǊƻƧ 

CO2 hȄƛŘ ǳƘƭƛőƛǘȇ 

Covid-19 YƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ 

CVA /ŜƴǘǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ 

CVTI SR Centrum vedecko-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ {w 

CZT /ŜƴǘǊłƭƴŜ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŜ ǘŜǇƭƻƳ 

EFRR 9ǳǊƽǇǎƪȅ ŦƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ  

EKR 9ǳǊƽǇǎƪȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ ǊłƳŜŎ 

ESCO ±ƛŀŎƧŀȊȅőƴł 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ  

ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ 

ESF 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ 

9~LC  9ǳǊƽǇǎƪŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŞ ŦƻƴŘȅ 

9 ̈ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

EUR Euro 

F plyn CƭǳƽǊƻǾŀƴŞ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞ Ǉƭȅƴȅ 

Fit for 55 tƭłƴ 9¨ ǇǊŜ ȊŜƭŜƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ 

GDIP tǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇ Ǉƭłƴ ½ŜƭŜƴł ŘƻƘƻŘŀ όDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭύ 

Gwe Gigawatt  

HDP IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ICT  LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

IEA aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŀƎŜƴǘǵǊŀ  

ILO aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƻǾ 

IoS LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƭǳȌƛŜō  

IoT LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝ  

IRA ½łƪƻƴ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƛƴŦƭłŎƛŜ  

IRENA aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǇǊŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴǵ ŜƴŜǊƎƛǳ  

IT LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

LNG {ƪǾŀǇŀƭƴŜƴȇ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ 
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MH SR aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

MJ aŜǊƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀ 

MPSVaR SR aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ Ǌƻdiny Slovenskej republiky 

a~±±ŀ~ {w aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

MWh Megawatthodina 

bY¨ {w  bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

NP błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

OECD hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

OP hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ht]½ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

OVP hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

OZE hōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

PermID  LŘŜƴǘƛŦƛƪłǘƻǊ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǾǊłǘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ŦƻƴŘƻǾΣ  

ŜƳƛǘŜƴǘƻǾΣ ƻǎƾō 

PESTLE !ƴŀƭȇȊŀΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎƭǵȌƛŀŎŀ ƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ  

ƻƪƻƭƛǘŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ  

t[/ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳłǘƻǊ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ 

REPowerEU 9ǳǊƽǇǎƪȅ Ǉƭłƴ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ 

SAP tǊƻƎǊŀƳǳ ǾȇǾƻƧŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ  

SAPI Slovenskł ŀǎƻŎƛłŎƛŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ h½9 

SDV {ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

SEPS {ƭƻǾŜƴǎƪł ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴł ǇǊŜƴƻǎƻǾł ǎǵǎǘŀǾŀ 

SK ISCO-08 błǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ 

SK NACE błǊƻŘƴŜƧ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ  

SKKR {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ ǊłƳŜŎ 

SMR aŀƭŞ ƳƻŘǳƭłǊƴŜ ǊŜŀƪǘƻǊȅ 

SPP {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦ ǎΦ  

SR {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

SWOT !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪΣ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ƘǊƻȊƛŜō 

TWh Terawatthodina 

TZB ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ōǳŘƻǾ 

¨w{h ¨ǊŀŘ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ 

USD !ƳŜǊƛŎƪȇ ŘƻƭłǊ 

VO ±ŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ 

VR ±ƛǊǘǳłƭƴŀ ǊŜŀƭƛǘŀ 

vs. Proti, versus 

Z. z. ½ōƛŜǊƪŀ ȊłƪƻƴƻǾ 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 
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½ŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ¢¢C  LƴŘŜȄ ŎƛŜƴ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǇǊŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ  

ZSD  ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

ZSE ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŀΦ ǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ZOZNAM TABULIEK 
¢ŀōǳƯƪŀ м !ƴŀƭȇȊŀ {²h¢ 

¢ŀōǳƯƪŀ н !ƴŀƭȇȊŀ t9{¢[9 

¢ŀōǳƯƪŀ о ±ȅōǊŀƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎŜƪǘƻǊŀ {Y b!/9 ор ς ŘƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΣ  

ǇŀǊȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ 

¢ŀōǳƯƪŀ п hŘōƻǊȅ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ 

energetickom sektore SR 

¢ŀōǳƯƪŀ р ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ  

energetickom sektore SR 

¢ŀōǳƯƪŀ с tǊŜƘƯŀŘ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƛŜƳ h±t ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜ ŘǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ муҌ 

¢ŀōǳƯƪŀ т bƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƻŘƝƪƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎtva 

¢ŀōǳƯƪŀ у tǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵŎŜ {~ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

¢ŀōǳƯƪŀ ф !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 

ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŜǘƴŞ 

¢ŀōǳƯƪŀ мл !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎŜƪǘor energetika, plyn a elektrina - !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǊǘŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όǿǿǿΦǎǳǎǘŀǾŀǇƻǾƻƭŀƴƛΦǎƪύ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ 

v horizonte troch rokov EKR 3, 4, 5 

¢ŀōǳƯƪŀ мм !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎŜƪtor energetika, plyn a elektrina -  !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǊǘŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όǿǿǿΦǎǳǎǘŀǾŀǇƻǾƻƭŀƴƛΦǎƪύ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ 

v horizonte troch rokov EKR 6, 7, 8 

¢ŀōǳƯƪŀ мн !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎektor energetika, plyn a elektrina -  !ƴŀƭȇȊŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ŀ ȊŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ registri 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ  όwww.sustavapovolani.sk)  

 

http://www.sustavapovolani.sk/
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ZOZNAM GRAFOV 

DǊŀŦ őΦ м WŀŘǊƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ŀ őƛǎǘł ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǿ 9¨ нт όǇƻőŜǘ 

reaktorov/GWe/rok) 

DǊŀŦ őΦ н {ǇǵǑǙŀƴƛŜ ŀ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǊŜŀƪǘƻǊƻǾ Ǿ 9¨ нт όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ о 2ƛǎǘł ǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ 9¨Σ мффл-2021 (TWh/rok) 

DǊŀŦ őΦ п tƻŘƛŜƭ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ό҈κǊƻƪύ 

GǊŀŦ őΦ р 5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ 9¨ ƻŘ ǊǳǎƪŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ό҈κǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ с YƻƴƪǳǊŜƴőƴł ƴŜǾȇƘƻŘŀ bŜƳŜŎƪŀ Ǿƻőƛ ¦{! ŀ 2ƝƴŜ  

όŎŜƴŀ Ǉƭȅƴǳ ϵκa²ŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ϵκa²ŜΣ ǳƘƭƝƪ ϵκǘ /hнŜύ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

DǊŀŦ őΦ т ½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳ ǇƻŎƝǘƛ ŎŜƭȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǊŜǙŀȊŜŎ 

DǊŀŦ őΦ у EneǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄ {w нлнн ό҈ύ 

DǊŀŦ őΦ ф ±ȇǾƻƧ ǎǇƻǘƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ό9¦wκa²ƘκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ мл ±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ όƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘύ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ¢¢C IƻƭŀƴŘǎƪȇ ǘǊƘ 

(EUR/MWh/rok) 

DǊŀŦ őΦ мм ±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ όƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘύ ǊƻǇȅ .ǊŜƴǘ ό9¦wκōŀǊǊŜƭκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ 12 ±Ŝƪ ƧŀŘǊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ όǇƻőŜǘκǊƻƪȅύ 

DǊŀŦ őΦ мо Produktivita na zamestnanca ZSE Energia, a. s.  

DǊŀŦ őΦ мп tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦ ǎΦ 

DǊŀŦ őΦ мр Produktivita na zamestnanca SEPS 

DǊŀŦ őΦ мс Produktivita na zamestnaƴŎŀ ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

DǊŀŦ őΦ мт tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

DǊŀŦ őΦ му tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ±ȇŎƘƻŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

DǊŀŦ őΦ мф tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ aI ¢ŜǇƭłǊŜƴǎƪȇ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀΦ s.  

DǊŀŦ őΦ нл tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ ŀΦ ǎΦ 

DǊŀŦ őΦ нм tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ±h5hIh{th5#w{Y! ±º{¢!±.!Σ ~¢#¢b¸ 

PODNIK 

DǊŀŦ őΦ нн tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ Ǿ {w όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ но tƻőŜǘ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ {w όƧǵƭ нлноύ  

DǊŀŦ őΦ нп tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

DǊŀŦ őΦ нр tǊƛŜƳŜǊƴł ƴƻƳƛƴłƭƴŀ ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ όϵκv Ǌƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ нс ½ŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ȌƛŜƴ ό҈ύǾƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾƻƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ 

ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǳ 

DǊŀŦ őΦ нт ¿Ŝƴȅ Ǿƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ǇƻŘƯŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ όнлмфύ 

DǊŀŦ őΦ ну bƻǾƻǇǊƛƧŀǘƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾ őƛ ŎƘƭŀŘƛŀŎǳ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǾǊłǘŀƴŜ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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DǊŀŦ őΦ нф !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾ őƛ ŎƘƭŀŘƛŀŎǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ 

DǊŀŦ őΦ ол !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ h½9Σ ¢½. ŀ ǾƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ ом !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ h½9Σ ¢½. őƛ ǾƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

DǊŀŦ őΦ он tǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǎŜƎƳŜƴǘƻǾ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ όǾ ƳƛƭƛƽƴƻŎƘύ 

 

½h½b!a h.w#½Yh± 
hōǊłȊƻƪ őΦ м tƻŘƛŜƭ ŘƻŘŀǘƻőƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ 

zamestnanosti roku 2019 

 

 

½h½b!a {/I;a 
{ŎƘŞƳŀ őΦ м {ȅǎǘŞƳȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ {w 

{ŎƘŞƳŀ őΦ н {ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ {w 

{ŎƘŞƳŀ őΦ о ProŎŜǎȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ Ǿ {5± 

 

 

 

 

 

 

½h½b!a twN[hI  
tǊƝƭƻƘŀ м 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ 

tǊƝƭƻƘŀ н ¢ŀōǳƯƪŀ ф !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ - ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ 

ƻōǎƻƭŜǘƴŞ 

 

 

tǊƝƭƻƘŀ о ¢ŀōǳƯƪŀ мл !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ - 

!ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǊǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όǿǿǿΦǎǳǎǘŀǾŀǇƻǾƻƭŀƴƛΦǎƪύ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ 9Yw оΣ пΣ р 

 ¢ŀōǳƯƪŀ мм !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ -  



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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!ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǊǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όǿǿǿΦǎǳǎǘŀǾŀǇƻǾƻƭŀƴƛΦǎƪύ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ 9Yw сΣ тΣ у 

 

 

tǊƝƭƻƘŀ п ¢ŀōǳƯƪŀ мн !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ -  

!ƴŀƭȇȊŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ŀ 

ȊŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ  όǿǿǿ.sustavapovolani.sk)   

 

 

  



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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!b![º½! !Y¢¦#[b¸/I ½aL9b b! ¢wI¦ tw#/9 b!Wa& ± KONTEXTE 

5k{[95Yh± t!b5;aL9Σ h½.whW9b;Ih YhbC[LY¢¦ b! ¦Yw!WLb9 

A 9b9wD9¢L/Y9W YwN½¸ ± SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA 

 

1 ¨±h5 

V ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŜƴȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ őŜƭƛƭŀ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǾȇȊǾŀƳΦ ¢ŀƪƳŜǊ ŘŜƴƴŜ ǎƳŜ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƭƛ ōƻƧƻƳ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΣ ǾƭłŘȅ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ 

ǊƾȊƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ŦƛǊƳłƳ ǎ ŎƛŜƯƻƳΣ ŀōȅ ŘƻǇŀŘȅ ōƻƭƛ őƻ ƴŀƧƳŜƴǑƛŜΦ 

błǎƭŜŘƴŜ ǎƳŜ ǎŀ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ǇǊŜƪƭƻǇƛƭƛ Řƻ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΣ 

ǎǇƾǎƻōŜƴŜƧ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ 

ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅƳ ƻǘǊŀǎƻƳ Ǉƻ ǇŀƴŘŞƳƛƛ /h±L5-мфΣ ƪǘƻǊł ȊǾȇǑƛƭŀ Ǝƭƻōłƭƴȅ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ wǳǎƪł ƛƴǾłȊƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ нлнн ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ȊƘƻǊǑƛƭŀ Řŀƴȇ ǎǘŀǾ ŀ ǇǊŜƘƮōƛƭŀ 

ȊłǾƛǎƭƻǎǙ 9¨ ƻŘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳ ǇǊƛŀƳȅƳ ǾǇƭȅǾƻƳ ƴŀ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŘƻŘłǾƻƪΦ 

±ǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ς ǇŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5-мфΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ŀ ǾƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ς 

ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƻǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9¨ ŀ {wΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƧŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ 

priestoru ŀ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭƛ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ŎŜƭŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ 

ǊŜǙŀȊŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊƛǘƛŎƪƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŜǳƪłȊŀƭ ǎǾƻƧǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ őŜƭƛǙ ŀ ŀōǎƻǊōƻǾŀǙ 

ǾȇǊŀȊƴŞ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ Ǒƻƪȅ ŀ ƛŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪȅΦ 

±ȅǎƻƪł ƛƴŦƭłŎƛŀ ƧŜ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊƻƳ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǘȇŎƘǘƻ ƪǊƝȊΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ 

a řŀƭŜƧ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ Ǿ ƴƛȌǑŜƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9¨ ŀ ǇƾǎƻōŜƴƝƳ 

ŘƻƳƛƴƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴŞ ȊƭƻȌƪȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪŞƘƻ ƪƻǑŀΣ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳ ǾǇƭȅǾƻƳ ƴŀ ǎǇƻǘǊŜōǳ 

ŀ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ όȊǾȇǑŜƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŎƘǳŘƻōŀΣ ǘƭŀƪ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ŦƛƴŀƴŎƛŜΣ ǇƻƪƭŜǎ 

ǎǇƻǘǊŜōȅΣ ŘƾǾŜǊŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ Ǿ 9¨Σ ȊƳŜƴŀ ƴłǾȅƪƻǾΣ ŀǘřΦύ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όōŀƴƪǊƻǘȅΣ ƪƭŜǎŀƧǵŎƛ 

ŘƻǇȅǘΣ ǇǊƝǎƴŜƧǑƛŜ ǵǾŜǊƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƴŜƛǎǘƻǘŀΣ ǇƻƪƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ ȊƴƝȌŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ŀǘřΦύΦ 9ƴƻǊƳƴŜ ǎƛƭƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴŎƛŜ ƧŜ řŀƭǑƝƳ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳ 

javom tohto obdobia. 

 ~ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ŎŜƭŜƧ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƝ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ǎŀ ƻŘǇƻƧƛǙ 

ƻŘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΦ 9¨ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ ŎŜƴƻǾƻ 
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ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ŜƴŜǊƎƛƻǳ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ őƛǎǘŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƻŘƻƭƴȇ ŀ ǎŎƘƻǇƴȇ őŜƭƛǙ ƴŀǊǳǑŜƴƛŀƳ ŀ otrasom. 

YǊƝȊŀ Ƴł ȊłǊƻǾŜƶ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ς ƛŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ǊƛŜǑŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǇǊŜƭƻƳ Ǿƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ őƛǎǘȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ƴŀ ǘǊƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ 5ǊǳƘȇƳΣ ƴŜƳŜƴŜƧ 

ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻƳ ƧŜΣ ǇƻǘǊŜōŀ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘƻǾ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƳŜŘȊƛ 

őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ Ǌŀǎǘǳ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŜƧ ƴŜǳǘǊłƭƴƻǎǘƛ 

ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ȊŜƭŜƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ 

ŜƪƻƴƻƳƝƪ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ, ako aj na 

řŀƭǑƛŜ ǳǇŜǾƶƻǾŀƴƛŜ ǾŜŘǵŎŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇȅ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴłƪƭŀŘƻǾƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴƻƳ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƝ ǇǊłǾŀ őƭŜƴǎƪȇŎƘ 

ǑǘłǘƻǾ ƴŀ ǾȇōŜǊ ǎǾƻƧƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ ŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǘȇŎƘǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǎƴłƘ ƳǳǎƝ ōȅǙ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑƛŜΣ ƻōŜƘƻǾŜƧǑƛŜ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧǑƛŜ ŀ ƳǳǎƝ ǎƛ ǇǊƛǘƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ 

tǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǎǵ ƛƴƻǾłŎƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ 

ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƴƻǎƛőƻǾΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾƻŘƝƪŀΦ  

hŘǾŜǘǾƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ǎƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ Řƻ ŜƴŜǊƎŜǘickej 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ όǾǊłǘŀƴŜ ƻōƴƻǾȅ ōǳŘƻǾ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŀ ŀ ŎƘƭŀŘŜƴƛŀύ, energie z 

ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ǳǎƪƭŀŘƶƻǾŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŜΣ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ Řƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ, ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ 9¨ ǇƻƳƾŎǙ ǇǊƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ƪƭƝƳȅΦ 

hōƴƻǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ǾƛŜǎǙ ƪ ǘǾƻǊōŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ 

ǾƻƴƪŀƧǑŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 9 ̈ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ǵǎǇŜǑƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ 

ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ YǾŀƭƛǘƴŞ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀ 

ōǳŘǵ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ȋŀ ƪŀȌŘǵ ŎŜƴǳ ȊŀōǊłƴƛǙ 

ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǊƻōƴł ȊłƪƭŀŘƶŀ ƻǇǵǑǙŀƭƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ κ 9ǳǊƽǇǳΦ bŀ 
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ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ς ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǘǾłǊŀ ς 

ȊƻǎǘŀǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ κ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ƳƛŜǎǘ ǎŀ ǇǊŜǘƻ Ƴǳǎƛŀ ǎǘŀǙ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǑǘȇƭƻƳ ŀ ǵǎǘǊŜŘƴȇƳ ōƻŘƻƳ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ƴŀǑƛŎƘ 

ǇƻƭƛǘƝƪΦ 

/ƛŜƯƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀ ƴŀǾǊƘƴǵǙ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳΣ ǾƻƧƴƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ /h±L5-мфΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ 

ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ŘƛƎƛǘłƭƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǎǵőŀǎƴǵ ŀ ōǳŘǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ 

ǎƛƭǳ ǇǊŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore energetiky.  

wŜŦƻǊƳŀ ǘǊƘǳ ǎ ŜƴŜǊƎƛƻǳ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΦ WŜ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ 

ǎǘǊŀƴȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ŀōȅ ōƻƭƛ ƻ ǘŜƧǘƻ ȊłǎŀŘƴŜƧ ȊƳŜƴŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞΦ 

 

1.1 Eb9wD9¢L/Yº twL9a¸{9[ ± 9¦wjt9 ½ thI]!5¦ ¢w!b{Chwa!2bº/I ½aL9b  

tǊƛŜƳȅǎŜƭ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƝ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾƭłŘȅ ǑǘłǘƻǾ ǵƴƛŜ ōƻƭƛ Ǉƻ 

ŦŜōǊǳłǊƛ нлнн Ǿ ƻōŀǾłŎƘΣ őƻ ƴŀǎǘŀƴŜ Ǉƻ ƴŀǇŀŘƴǳǘƝ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ wǳǎƪƻƳΦ tƻ ǇŀƴŘŞƳƛƝ /h±L5-19 

to bola v ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ ǇǊŜ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ řŀƭǑƛŀ rana, ale ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΦ hōƳŜŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ  Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ǇǊǳŘƪŞƳǳ ƴłǊŀǎǘǳ 

ǾŜƯƪƻƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŎƛŜƴ Ǉƭȅƴǳ όǾ Ǌƻƪǳ нлмф ōƻƭƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ŎƛŜƴ Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘ мрƴłǎƻōƴŞ ŀ napr. v bŜƳŜŎƪǳ ŀȌ ннƴłǎƻōƴŞύΣ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƭƛ ǎŀ ǾȇǇŀŘƪȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƴƻǎƛőƻǾ ŀ ƛŎƘ ǇǊŜǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǇǊƝŘŜƭƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳ όǇƻŘƯŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛύ ŀ ǾƝȊƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ ǊŜłƭƴŀΦ  

Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǾƛŘŜƴƛŀ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƳƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǊȇŎƘƭŜ ƪǊƻƪȅ 

ǾƭłŘ ŀ priemyslu EǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ōƻƭƻ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜΣ ŀƪƻ 

ǎŀ ƻőŀƪłǾŀƭƻ όƴŀǇǊΦ мΣф҈ Ǌŀǎǘ I5t ǳǇǊŀǾŜƴȇ ƻ ƛƴŦƭłŎƛǳ Ǿ bŜƳŜŎƪǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмύΦ YǊƝȊŀ ǾǑŀƪ 

ŜǑǘŜ Ȋ řŀƭŜƪŀ ƴƛŜ ƧŜ ȊŀȌŜƘƴŀƴł ŀ ōƻƭƻ ōȅ ŎƘȅōƻǳ ǾŜǊƛǙΣ ȌŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǵƴƛŜ ƧŜ ȊŀŎƘǊłƴŜƴȇΦ  

±ȇȊǾȅ ǇǊŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎǵ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŀ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ŘƻŘłǾƪŀŎƘ Ǉƭȅƴǳ Ȋ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ƭŀŎƴȇŎƘ ŘƻŘłǾƻƪ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊǳǎƪŞƘƻ ǇƭȅƴƻǾƻŘǳ ƴŀ ƴłƪƭŀŘƴŜƧǑƝ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴȇ 
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ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ό[bDύ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ ǾŜƯƪǵ ǎƭŀōƛƴǳ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿƻ ǎǾŜǘƻǾƻƳ ƳŜǊŀŘƭŜΦ tƭȅƴ ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ 9ǳǊƽǇŀ ȊƻǎǘłǾŀ ȊłǾƛǎƭł ƻŘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ŀȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ рл҈ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊΦ ƳƛƴŜǊłƭȅ 

ǾȊłŎƴȅŎƘ ȊŜƳƝƴΦ !ƳōƝŎƛŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŜƧ ǾȇȊǾȅ ǎǇƻőƝǾŀƧǵŎŀ Ǿ ȊƴƝȌŜƴƝ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ рр҈ /hн ŜƳƛǎƛƝ Řƻ 

roku нлол ǎŀ Ǉƻ ǘȇŎƘǘƻ ǳŘŀƭƻǎǘƛŀŎƘ ƴŜȊƳŜƴƛƭŀ. 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ǾȅǾƻƭŀƴł ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƝƳ αƧŀŘǊŀάΣ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǇƻŘƛŜƭƻƳ 

Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƻǳ ŘƻŘłǾƻƪ ǇƭȅƴǳΣ ŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ wǳǎƪŀ a konfliktom Rusko vs. Ukrajina ȊƻǎǘłǾŀ Ǿ 

9ǳǊƽǇŜ ǇǊƝǘƻƳƴłΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ƴŀ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŜǑƛŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ řŀƭǑƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾΥ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŞƘƻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƻǳΣ 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ /hн ŜƳƛǎƛƝ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀŎƘΦ  

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ǎƝŎŜ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ŀƭŜ ŘƾǾƻŘȅ ƧŜƧ ǾȊƴƛƪǳ ǎƛŀƘŀƧǵ ƻǾŜƯŀ 

ƘƭōǑƛŜΣ ŀȌ ƪ ƘŀǾłǊƛƛ 2ŜǊƴƻōȅƯǎƪŜƧ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ Ǿ Ǌƻƪǳ мфусΦ tƻ ǘŜƧǘƻ ǳŘŀƭƻǎǘƛ ǎŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 

ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ǾƛřΦ ƎǊŀŦȅ ƴƛȌǑƛŜΦ ±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ 

z ƧŀŘǊŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǾǊŎƘƻƭ Ǿ r. 2002 a ƻŘ ǾǘŜŘȅ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƪƭŜǎłΦ ½ǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǇƻƪƭŜǎǳ 

ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋ ƧŀŘǊŀ ƴŀǎǘŀƭƻ Ǉƻ ƘŀǾłǊƛƛ WŀǇƻƴǎƪŜƧ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ CǳƪǳǑƛƳŀ Ǿ roku 

2011, kŜŘȅ ǎŀ bŜƳŜŎƪƻΣ ŀƪƻ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƻŘǎǘŀǾƛǙ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ му ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ Ǿ krajine.  
 

DǊŀŦ őΦ м WŀŘǊƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ŀ őƛǎǘł ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǿ 9¨ нт όǇƻőŜǘ ǊŜŀƪǘƻǊƻǾκD²ŜκǊƻƪύ 
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DǊŀŦ őΦ н {ǇǵǑǙŀƴƛŜ ŀ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǊŜŀƪǘƻǊƻǾ Ǿ 9¨ нт όǇƻőŜǘκǊƻƪύ

  
Zdroj: WNISR - Mycle Schneider Consulting 

 

!Ƨ ƪŜř ǾȇǊƻōŀ Ȋ jadra od roku 2002 v 9ǳǊƽǇŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƪƭŜǎłΣ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛƴŜ ŀ ǘȇƳ 

ǇłŘƻƳ ŀƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǊŀǎǘƛŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŎƘȇōŀƧǵŎŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƳǳǎŜƭŀ 

ōȅǙ ƴŀƘǊŀŘŜƴł Ȋ ƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ  

 

 DǊŀŦ őΦ о 2ƛǎǘł ǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ 9¨Σ мффл-2021 (TWh/rok) 

 
Zdroj: https://ourworldindata.org/nuclear-energy 

 

½ǾȅǑǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻŘƛŜƭ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ 

https://ourworldindata.org/nuclear-energy
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IƭŀǾƴȇƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀƘǊŀŘƛƭ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋ jadra 

v 9ǳǊƽǇŜΣ ōƻƭ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ. błǊŀǎǘ ǎǇƻǘǊŜōȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǊŀǎǘǵŎƛ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

elektrine a ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǾȇǊƻōȅ Ȋ jadra.  

 

 

DǊŀŦ őΦ п tƻŘƛŜƭ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅnu (%/rok) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: ourworldindata.org/energy 

 

bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ 

IƭŀǾƴȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ōƻƭƻ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнм wǳǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞƘƻ 

ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ŀȌ рл҈Φ S ǊŀǎǘǵŎƛƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ŏelkovej 

ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƴŜōƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł Řƻǎǘŀǘƻőƴł ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 

9ǳǊƽǇȅΦ  

 

DǊŀŦ őΦ р 5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ 9¨ ƻŘ ǊǳǎƪŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ό҈κǊƻƪύ 
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½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ 

 

 

5ƻǇŀŘȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

tƻǎǘǳǇƴȇƳ ƻŘƪƭƻƴƻƳ ƻŘ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊŀǎǘǵŎƛƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋƻ 

ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƻǳ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǎŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ǎǘŀƭ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳ Ǿƻőƛ ƳƻȌƴȇƳ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǊƛȊƛƪłƳΦ 

Tie nastali v roku 2021, kedy sa Rusko rozhoŘƭƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊƛǙ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ 

Řƻ 9ǳǊƽǇȅΣ őƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ ±ȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƛǎǇŜƭƛ 

k ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƛƴŦƭłŎƛŜΣ ȊƴƝȌƛƭƛ ƪǵǇȅǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ Řƻƴǵǘƛƭƛ ƳƴƻƘŞ ǇƻŘƴƛƪȅ 

ƻōƳŜŘȊƛǙ ŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŜ ȊǊǳǑƛǙ ǾȇǊƻōǳ a ǎǇƻƳŀƭƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌŀǎǘ ŀȌ Řƻ ōƻŘǳΣ ƪŜŘȅ ƳƴƻƘŞ 

krajiny v ǊłƳŎƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ őŜƭƛŀ ǊƛȊƛƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǊŜŎŜǎƛŜΦ  

± ōƭƝȊƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘ ƴŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ  ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ ŀƪŎƛŜ ǾǑŀƪ 

ƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ŀ ƴŜǊƛŜǑƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ tǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ǾƭłŘȅ 

ǎŀ Ƴǳǎƛŀ ǘƛŜȌ ǳǎƛƭƻǾŀǙ ƻ ŀƳōƛŎƛƽȊƴŜƧǑƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƛŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜΥ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

zelenej energie a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳƾȌǳ ƴŀǾȇǑƛǙ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ōǳŘǵ ƳŀǙ 

ǾǇƭȅǾ ƴŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ /hн ŜƳƛǎƛƝ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǊŜΦ {ƴŀƘŀ ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǎ ƛƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ¦{! ŀ 2Ɲƴŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎǙƻǳΦ 

±ŅőǑƛƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŜǎƛŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŦƻǎƝƭƴȅƳƛ ǇŀƭƛǾŀƳƛ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ŦŀƪǘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ŀƧ ƪŜř Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ōǳŘŜ 

9ǳǊƽǇŀ ƴłƪƭŀŘƻǾƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴłΣ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ǾƛŜǘƻǊΣ ǎƻƭłǊƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ȊŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪΣ ƳƾȌŜ ōȅǙ Ǿƻ ǾȇƘƻŘŜ ƻǇǊƻǘƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛΣ ƴŀƧƳŅ Ȋƻ {ŜǾŜǊƴŜƧ !ƳŜǊƛƪȅ ŀ 2ƝƴȅΦ WŜ ǘǳ ǘŜŘŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ řŀƭǑƛŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ 

rastu a ȊłǊƻǾŜƶ ǘłǘƻ ȊƳŜƴŀ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ǊƛŜǑŜƴƛǳ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŜƧ ƎƭƻōłƭƴŜƧ ǾȇȊǾȅΦ 

{ǵőŀǎƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǾƴƝƳŀƴł ŀƪƻ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴłΣ ŀƭŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǇǊŜƪƻƴŀƭ ƳƴƻƘƻ ōǵǊƻƪΣ ǾǊłǘŀƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нллуΣ ŎŜȊ ǇŀƴŘŞƳƛǳ /h±L5-

мф ŀ ȊŜƭŜƴł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƳƾȌŜ Ȋ ǘŜƧǘƻ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ǳǊƻōƛǙ ƴƻǾǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙΦ 
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½ŀǘƛŀƯ őƻ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ȊǾȅǑǳje (viac ako 300 EUR/MWh pre 

ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ Ǿƻ ǾŜƯƪƻƻōŎƘƻŘŜ ŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ улл 9¦wκa²Ƙ ǇǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ǇǊŜ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘύ 

ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ Řƻ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇǊŜƪǾŀǇƛƭ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ 

ŎƛŜƴ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻΣ ȊƴƝȌŜƴƝƳ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ  ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ όǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ [bDύΦ ¢ƛŜǘƻ ƪǊƻƪȅ ŀ ǘŜǇƭł ȊƛƳŀ ōƻƭƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ 

нлно Ȋŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴǵ тр҈-ƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9¨Σ őƻ ƧŜ ǊŜƪƻǊŘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻőƴƻƳ 

ƻōŘƻōƝΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǵƴƛŜ ōƻƭŀ ƳƛŜǊŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀ Ǉƭȅƴǳ ƻ пл ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅŎƘ ōƻŘƻǾ 

ƴŀŘ ǵǊƻǾƶƻǳ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ ŀƪƻ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ǊƻƪǳΦ hőŀƪłǾŀ ǎŀΣ ȌŜ 

ƻōƧŜƳȅ [bD ǎŀ ȊǾȇǑƛŀΣ ƪŜř ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ŘƻŘŀǘƻőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǘŜǊƳƛƴłƭƻǾ ŀ ŘƻŘŀƴŞ 

ȊƳƭǳǾƴŞ ƻōƧŜƳȅΦ 

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ōƻƭŀ ƴǵǘŜƴł ȊƴƝȌƛǙ ŀƭŜōƻ 

ŘƻőŀǎƴŜ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛǙ ǾȇǊƻōǳΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǘƛŜȌ 

ƻǾǇƭȅǾƴŜƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǊŜǙŀȊŎŀΣ ȊǾȅǑǳƧǵŎƻǳ ǎŀ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀŘȊōƻǳ ƘȅǇƻǘŞƪΣ 

ŀ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊƴƝȌŜƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 2ŀǎǙ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ Ȋŀőŀƭŀ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ ƘƻǘƻǾŞ 

ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ őŀǎǙ ǇǊŜǎǳƴǳƭŀ ǾȇǊƻōǳ Řƻ ƪǊŀƧƝƴ ǎ ƭŜǇǑƻǳ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳΦ 

.ƻƭƻ ōȅ ŎƘȅōƻǳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙΣ ȌŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ǎŀ ǾǊłǘƛŀ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ Ȋ obdobia pred 

ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΦ Na vyplnenƛŜ ƳŜŘȊŜǊȅΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ȊƴƝȌŜƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ 

Ǉƭȅƴǳ Ȋ wǳǎƪŀΣ ǎŀ 9ǳǊƽǇŀ ōǳŘŜ ƳǳǎƛŜǙ ǎǇƻƭƛŜƘŀǙ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀ [bDΣ őƻ ōǳŘŜ ƳŀǙ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŘƻǾƻȊǳ ƻ нл҈ ŀȌ пл҈ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнмΦ [bD ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ŜǳǊƽǇǎƪŜ ŎŜƴȅ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ŘƻƘƯŀŘƴŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȅƪƭłŘƪǳ ōǳŘǵ 

ȊłǾƛǎƛŜǙ ƻŘ ŎŜƴȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳΣ Ǉƭǳǎ ƻŘ ǇǊŜǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ ƳŀǊȌƝΦ bŀ 

ǇǊƝƪƭŀŘŜ bŜƳŜŎƪŀΣ ŀƪƻ ƴŀƧǎƛƭƴŜƧǑŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 9ǳǊƽǇȅΣ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜƳŜ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ 

ƴŜǾȇƘƻŘǳ Ǿƻőƛ ¦{! ŀ 2ƝƴŜΦ WŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǘŀƪȇǘƻ ǎǘŀǾ ōǳŘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

 

DǊŀŦ őΦ с  YƻƴƪǳǊŜƴőƴł ƴŜǾȇƘƻŘŀ bŜƳŜŎƪŀ Ǿƻőƛ ¦{! ŀ 2ƝƴŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол  

όŎŜƴŀ Ǉƭȅƴǳ ϵκa²ŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ϵκa²ŜΣ ǳƘƭƝƪ ϵκǘ /hнŜύ 
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Zdroj: Bloomberg, European energy exchange 

 

±ȅŎƘłŘȊŀƧǵŎ Ȋ DǊŀŦǳ őΦ сΣ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ŎŜƴƻǾł ƴŜǾȇƘƻŘŀ ȊłǎŀŘƴŜ ȊƳŜƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ŀ ŘƻǇŀŘ ǎŀ 

ǇǊŜƧŀǾƝ Ǿ ŎŜƭƻƳ ƘƻŘƴƻǘƻǾƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛΣ ƻŘ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǉƻ ƪƻƴŜőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ őƛ ǳȌ 

ǇǊƛŀƳƻ ŀƭŜōƻ ƴŜǇǊƛŀƳƻ όǾƛř DǊŀŦ őΦ тύΦ 

 

DǊŀŦ őΦ т ½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳ ǇƻŎƝǘƛ ŎŜƭȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǊŜǙŀȊŜŎ 

 
Zdroj: Destatis, Energiebilanzen 

 

¦{! ȊǾȅǑǳƧǵ řŀƭǑƝ ǘƭŀƪ ŀ ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ ǎǾƻƧǳ ǎǵőŀǎƴǵ ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ Ȋłƪƻƴŀ ȊƴłƳŜƘƻ ŀƪƻ ά½łƪƻƴ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƛƴŦƭłŎƛŜ όLw!ύάΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇǊƛƧŀǘȇ v roku 

нлннΦ { ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ǊƻȊǇƻőǘƻƳ ǘŀƪƳŜǊ отл ƳƛƭƛłǊŘ ¦{5 ƴŀ őƛǎǘŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ммл ƳƛƭƛłǊŘ ¦{5 ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƭƝƳȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ 

ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Řƻ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнм ŀ ǇǊƛƧŀǘƝƳ ά½łƪƻƴ 
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o ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛά ŀƎǊŜǎƝǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴǵ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛǳ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 

trhov. ½łƪƻƴ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƛƴŦƭłŎƛŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ŀ ȊŜƭŜƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀȌ ƻ тр҈ 

όȊƴƝȌŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǾŜǘŜǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻ ŎŎŀ рт҈ ŀ v ǇǊƝǇŀŘŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ȊŜƭŜƴŞƘƻ  ǾƻŘƝƪŀ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴł ǵǎǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ŀȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тр҈ύΦ Do roku 

2030 sa v ¦{! ǇƻǎƛƭƴƝ ȊŜƭŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǑǘǾƻǊƴłǎƻōƴŜΣ ǑŜǎǙƴłǎƻōƴŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪƻǳ 

ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ όǎƻƭłǊƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀύ ŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŜ  Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŘƴŜǎ ƴŀƛƴǑǘŀƭƻǾŀƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ 

ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾŜǘŜǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ őƝƳ ǎŀ ǳǊȇŎƘƭƛ ǇǊŜŎƘƻŘ ¦{! ƻŘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ 

bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǘƻƘƻ 9¨ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƭŀ ǎǘƛƳǳƭȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘƻǇȅǘǳ ŀ ƴƛŜ ŘƻǘłŎƛŜ ƴŀ 

ǎǘǊŀƴŜ ǇƻƴǳƪȅΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇ Ǉƭłƴ 9¨ ǇǊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ όD5Ltύ ƧŜ ōŀƭƝƪ ƴłǾǊƘƻǾ 

ǳǊőŜƴȇ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛŜ ŀ ǎǵǙŀȌŜƴƛŜ ƻ ƎƭƻōłƭƴŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΦ ±ǑŜǘƪȅ ƻŘǾŜǘǾƛŀ Ǿ 

9ǳǊƽǇŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ őŜƭƛŀ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜ ƴłƪƭŀŘƻǾŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ όǾƛŀŎ ŀƪƻ мл҈ Ǿ Ǌoku 2030 oproti roku 2020). 

½łǾŀȌƴƻǎǙ ŀ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ǎŀ ƭƝǑƛŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǊƾȊƴȅŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ŀƪƻ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄΣ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƻōŎƘƻŘƴł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀΦ  

/ƘŜƳƛŎƪȇΣ ƻŎŜƭƛŀǊǎƪȅΣ ǎǘŀǾŜōƴȇ ŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǎǵ ƻŘǾŜǘǾƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǇǊƛ 

ǾȇǊƻōŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ǾǇƭȅǾǳ Ǌŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƴƻǎƛőƻǾ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ōǳŘŜ Ǿ 9¨ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇΥ 

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ -  Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ό Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ŀ ƴŜǎƪƾǊ ύ ōǳŘŜ 

ƴŀƧƳŅ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎƪȇ ŀ ǘŜƴΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ȊŜƳƴȇ ǇƭȅƴΣ őŜƭƛǙ Ǉƻǎǳƴǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴƛȌǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ǎǵ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ŎŜƭŞ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 

ǊŜǙŀȊŎŜ ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΦ 

¶ oceliarsky priemysel -  ƻőŀƪłǾŀƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǇƻǾŜŘǵ ƪ 

ƴłƪƭŀŘƻǾŞƳǳ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ƳŜŘȊƛ 9¨ ŀ ¦{! ŎŎŀ ƴŀ ǵrovni 12% a ǾȇǊƻōŀ Ǿ 9¨ ǎŀ ǎǘŀƴŜ 

ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǳ Ǿƻőƛ ŘƻǾƻȊƻƳΦ tƻǳȌƛǘƛŜ ǾƻŘƝƪŀ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ōȅ 

ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ƴłƪƭŀŘƻǾǵ ƴŜǾȇƘƻŘǳ ƴŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ор҈ όȊ ŘƾǾƻŘǳ ŘƻǘŀőƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

¦{! ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀύΦ 

¶ ǎǘŀǾŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ - ƴŀǾȇǑŜƴŞ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ȊǾȇǑƛŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊŜŘŀƴȇ ǘƻǾŀǊ ŀȌ ƻ 

млл҈Σ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ǇǊŜ 

ƪŀȌŘȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ōǳŘǵ ǾƛŀŎŜǊŞ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ 
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¶ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ - ƻőŀƪłǾŀ ǎŀΣ ȌŜ Ǿ ŎŜƭƻƳ ƘƻŘƴƻǘƻǾƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛ ǎŀ ȊǾȇǑƛŀ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳ ǘȅǇƛŎƪŞƘƻ ǎǇŀƯƻǾŀŎƛŜƘƻ ƳƻǘƻǊŀ όƪŀǘŜƎƽǊƛŀ - C -  ǎŜƎƳŜƴǘƻǾŞ 

ǾƻȊƛŘƭƻύ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻ  м рлл 9¦w Ǿ Ǌƻƪǳ нлол ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнлΦ aƴƻƘƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ 

ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǙ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳ ƛōŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΦ YŜřȌŜ őŜƭƛŀ ŀƧ ƛƴȇƳ ǾȇȊǾŀƳΣ ŀƪƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŜǎǳƴǵ 

ǾȇǊƻōǳ Řƻ ƭŀŎƴŜƧǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 

hǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ 9ǳǊƽǇŀ ǇǊƛƧŀƭŀΣ ƳƾȌǳ ǇƻƳƾŎǙ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ǵőƛƴƪȅ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƪǊƝȊȅΣ 

ŀƭŜ ƴŜƳƾȌǳ ǇǊŜƪƻƴŀǙ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ƴŜǾȇƘƻŘȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ¦{! ŀ 2ƝƴƻǳΦ 9ǳǊƽǇŀ ƳǳǎƝ 

ƻŘǎǘǊłƴƛǙ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀ ƴłƧǎǙ ƴƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƧ ǾȇƘƻŘȅΦ 

½ƧŀǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎǇƻőƝǾŀƧǵ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłŎƘΣ ƪŘŜ 

9ǳǊƽǇŀ ǳȌ ǇǊŜǳƪłȊŀƭŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǊŀǎǘǵŎƛ ǇƻőŜǘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǎ ŀƳōƛŎƛƽȊƴȅƳƛ 

ŎƛŜƯƳƛ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŜƳƛǎƛƝ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ȋƴŀőƴȇ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪƻŎƘ ǾǊłǘŀƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ōŜȊ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ ƪ ŎƘŜƳƛƪłƭƛłƳΣ ƻŎŜƭƛΣ ƘƭƛƴƝƪǳ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǎƛ ƻŘƘƻŘƭŀƴŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧǵ 

ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŎƛŜƭŜ ƴŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻŎƘ ŀ ȊŀǾŅȊǳƧǵ ǎŀ ƛŎƘ 

ǇƭƴƛǙΦ  

½ŀǘƛŀƯ őƻ ǾŅőǑƛƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Ƴł ŘƻǘŜǊŀȊ ƴłƪƭŀŘƻǾǵ ƴŜǾȇƘƻŘǳ Ǿƻ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ 

ǇŀƭƛǾłŎƘ ŀ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΣ ǘƻ ƛǎǘŞ ƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ǇŀƭƛǾłΣ 

ǇǊƛƴŀƧƳŜƴǑƻƳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ¦{! ŀ 2ƝƴƻǳΦ  tǊŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŎǵ ōȅǙ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞ ǇǊŜ ƛƴŞ ǘǊƘȅΣ ǎŀ ȊŜƭŜƴł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ȊƳŜƴƛƭŀ Ȋ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ǌŀǎǘǳ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙΦ 5ƻƪƻƴŎŀ ŀƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǎ ǙŀȌƪȇƳƛ ǾȇǾƻȊƴȇƳƛ ǎǘƻǇŀƳƛΣ 

ŀƪƻ ǎǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ȊƳƻƴǘƻǾŀƴȇ ǘƻǾŀǊΣ ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǎƛ ƴƻǾŞ 

ǇǊŀǾƛŘƭł ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ȊŜƭŜƴŞ ǘǊƘȅ ǾǑŀƪ ǵǇƭƴŜ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛŀ 

ǘǊŀŘƛőƴŞ ǘǊƘȅΦ 

!ōȅ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅƘǊŀǙ ƴŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘΣ Ƴǳǎƛŀ ȊŀőŀǙ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǊƻŘƛŀŎƛ ǎŀ 

ǘǊƘ ǎƻ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛΦ aŀƭƛ ōȅ ǳǊȇŎƘƭƛǙ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǊƻȊǑƝǊƛǙ ǎǾƻƧŜ ǵǎƛƭƛŜ 

ƻŘ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŜƳƛǎƛƝ Ǉƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊłŎƛǳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƝ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ǇǊŜ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ŀ ƛƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ 5ƻōǊƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ 
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ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǳȌ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ 9ǳǊƽǇǎƪƛ ǘǾƻǊŎƻǾƛŀ ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¨ ōȅ Ƴŀƭƛ ǳǊƻōƛǙ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƧŜ Ǿ ƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ ǵǎƛƭƛŜ ƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ ±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǘǊƘƻǾ ǎƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ǇǊƝǎƴŜƧǑƛŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙΦ  

±ŜǊŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ōȅ Ƴŀƭ ǘƛŜȌ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƴŜŦƻǎƝƭƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǘƻ őƻ ǎ 

ƴŀƧƳŜƴǑƻǳ ōȅǊƻƪǊŀŎƛƻǳΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎŀ ǘǊŀŘƛőƴŜ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǎŀ ǇǊŜŘƛǑƭƻ ƴŀŘƳŜǊƴȇƳ ǾȇŘŀǾƪƻƳΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǊŜǇǊŜǎƝǾƴŜ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  

bŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǎƪǳǘƻőƴŜƧ ȊƳŜƴȅ ƪǊƻƪǳ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǑƛǊǑƛŜ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƧŀǎƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ¢ǾƻǊŎƻǾƛŀ ǇƻƭƛǘƝƪ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ 

ƴłǊƻőƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǇǊŜ ǑƛǊǑƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ όŀƪƻ ƧŜ ƻŎŜƯ ŀ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜύ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƛƳ 

ƯŀƘƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴǵ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōǵ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ¢ǾƻǊŎƻǾƛŀ ǇƻƭƛǘƝƪ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ 

ǎǵőŀǎƴŜ ǎƴŀȌƛǙ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǙ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻŎƘ Ǿ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΣ ŀōȅ 

ǇƻƳƻƘƭƛ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ ōŜȊ ŘƻǘłŎƛƝΦ 9ǳǊƽǇŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǇƻǳőƛǙ ŀƧ 

z ǇǊƛƧŀǘƛŀ ½łƪƻƴŀ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ƛƴŦƭłŎƛŜ όLw!ύ Ǿ ¦{!Φ !ƳŜǊƛŎƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙ ƴŀƧǵőƛƴƴŜƧǑƝƳ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇŜƴƛŀȊƳƛΣ ŀƭŜ 

v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛ ƧŜ Lw! ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ōǳŘǵ ǾȅŎƘłŘȊŀǙ Ȋƻ ȊŀǾŜŘŜƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƭƝƳȅ όǾǊłǘŀƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ǎ ŜƳƛǎƛŀƳƛΣ Cƛǘ ŦƻǊ рр ŀ w9tƻǿŜǊ9¦ύ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ 

ƻōŎƘƻŘǳΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǾƻƯƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ ±ŜŘǵŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƧǵ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŀƳƛ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ǾȇǊƻōȅΣ ōǳŘǵ őŜƭƛǙ όǾŅőǑƛƴƻǳύ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƳǳΣ ŀƭŜ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳǳ ŀ ǾȅǾƝƧŀƧǵŎŜƳǳ ǎŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾŞ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǘǊƘǳ 

ƳŜŘȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ ŀ ǊŜƎƛƽƴƳƛΦ {ƛǘǳłŎƛŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƧŜ ȊƭłΦ !ƭŜ ǎ ǾƻƧƴƻǳ ȊǵǊƛŀŎƻǳ ƴŀ ƧŜƧ 

ƘǊŀƴƛŎƛŀŎƘ ŀ ǎǇƾǎƻōǳƧǵŎƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪǵ ǾȇȊǾǳ ǇǊŜ ƧŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴǵ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƳŀƧǵ 

9ǳǊƽǇǎƪŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǾƭłŘȅ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ Σ ōŀ ǇǊƛŀƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙΣ  ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀǙ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł 

ƳƾȌŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ǇǊŜ ƴŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀΦ  

 

1.2 9b9wD9¢L/Yº twL9a¸{9[ ±  SR 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ǊƾȊƴƻǊƻŘȇΦ tƻŘƯŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ {Y b!/9 ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƧŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇ Řƻ ǎŜƪŎƛŜ D ς 5h5#±Y! 
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ELEKTRINY, PLYNU, PARY A {¢¦59b;Ih ±½5¦/I¦Φ tƻŘ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǎŜƪŎƛƻǳ ǎǵ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ 

ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƧǵ őƛƴƴƻǎǙŀƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊŜƳƴŞƘƻ 

plynu, pary a ƘƻǊǵŎŜƧ ǾƻŘȅΣ ŀ ȊŀƘǋƶŀ ǘƛŜȌ ŘƻŘłǾƪǳ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ 

parkoch a ƻōȅǘƴȇŎƘ ŘƻƳƻŎƘΦ tƻŘƴƛƪȅ ǎǾƻƧŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎǘłƭŜƧ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǾŜŘŜƴƝΣ ǇƻǘǊǳōƝ ŀ ǊǵǊΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴƛŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛ ǊƻȊƳŜǊ 

ǎƛŜǘŜΦ ¦ǾŜŘŜƴł ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ Ǿ ǎŜōŜ ȊŀƘǋƶŀ ǘƛŜȌ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǾŜŘŜƴƝΣ 

ƪǘƻǊŞ ƎŜƴŜǊǳƧǵΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǵ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀƭŜōƻ ǇƭȅƴΦ {ŜƪŎƛŀΣ ŀƭŜ na druhej 

ǎǘǊŀƴŜ ǾȅƭǳőǳƧŜ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ǾƻŘƴȇŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ őƛ ǘȅǇƛŎƪȅ ŘƛŀƯƪƻǾǵ ŘƻǇǊŀǾǳ 

Ǉƭȅƴǳ ǇƻǘǊǳōƝƳΦ ½ŘǊƻƧΥ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻŘƯŀ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ {w 

Sektor energetiky sa v ǊłƳŎƛ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛȊłŎƛŜ ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ őƭŜƴƝ ƴŀΥ 

¶ Ǿȇrobu elektrickej energie, prenos a rozvod  

Řƻ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǊŀŘƝƳŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻ 

ǾŜƯƪƻƳΣ ǇǊŜƴƻǎǳ Ȋ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ Řƻ ǇǊŜƴƻǎƴȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ŀ ǊƻȊǾƻŘǳ ƪƻƴŜőƴȇƳ 

ǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ǇǊŜŘŀƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƪƻƴŎƻǾŞƳǳ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾƛΦ 5ƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǇǊŜŘŀƧŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀƘǊƴǵǙ ŀƧ őƛƴƴƻǎǙ ōǊƻƪŜǊƻǾ ŀƭŜōƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊƝ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƻōŎƘƻŘ ŎŜȊ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴŞ ǘǊŜǙƻǳ ƻǎƻōƻǳ 

ŀƪƻ ŀƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǾȇƳŜƴȅ ǇǊŜƴƻǎƴŜƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛckej energie, 

¶ ǾȇǊƻōǳ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ǇƭȅƴƴȇŎƘ ǇŀƭƝǾ ǇƻǘǊǳōƝƳ 

Řƻ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƾȌŜƳŜ ȊŀǊŀŘƛǙ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǙ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

plynu a ǊƻȊǾƻŘ ȊŜƳƴŞƘƻ ŀƭŜōƻ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǇƻǘǊǳōƛŀΦ 5ƻ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵőŀǎƴŜ ǇŀǘǊƛŀ ŀƧ ōǊƻƪŜǊƛΣ őƛ ƳŀǊƪŜǘŞǊƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ Ǿ oblasti 

Ǉƭȅƴǳ ŘƻƘŀŘǳƧǵŎƛ ǇǊŜŘŀƧ Ǉƭȅƴǳ ǊƻȊǾƻŘƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳ řŀƭǑŜƧ ƻǎƻōȅΦ  

ŘƻŘłǾƪǳ ǇŀǊȅ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ 

Řƻ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƾȌŜƳŜ ȊŀǊŀŘƛǙ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǙ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǾȇǊƻōǳΣ 

zber a rozvod pary a teǇƭŜƧ ǾƻŘȅ ƴŀ ƪǵǊŜƴƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀ ƴŀ ƛƴŞ ǵőŜƭȅΣ ǾȇǊƻōǳ 

a ǊƻȊǾƻŘ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ƯŀŘƻǾŜƧ ǾƻŘȅ ǇǊŜ ŎƘƭŀŘƛŀŎŜ ǵőŜƭȅ 

a v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǾȇǊƻōǳ ƯŀŘǳ ǇǊŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǊǎƪŜ ŀ ƴŜǇƻǘǊŀǾƛƴłǊǎƪŜ ǵőŜƭȅ 

όŎƘƭŀŘƛŀŎŜ ǵőŜƭȅύΦ 
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9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ {w ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾΣ ŀƪƻ ǾȇǊƻōŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ŀ ǇǊŜŘŀƧ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǾȇǊƻōŀ ǘŜǇƭŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǘȇŎƘǘƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ ǊƾȊƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

{ŀƳƻǘƴł ǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ƳƾȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǇƻƳƻŎƻǳ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ǳƘƭƛŜΣ ǇƭȅƴΣ ƧŀŘǊƻǾł ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ 

ǘȇŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧƻǾΦ 5ƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǎƛŜǘƝΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇǊŜƴłǑŀƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ Ȋ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƪ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻƳΦ 

tǊŜŘŀƧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ 

ȊłǎƻōǳƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƻǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΦ ±ȇǊƻōŀ ǘŜǇƭŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ǇŀƭƝǾΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǳƘƭƛŀΣ ǇƭȅƴǳΣ ōƛƻƳŀǎȅ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

V ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƧŀŘǊƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ 

ǎǇŀƯƻǾŀƴƛŜ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ ŀ ǾƻŘƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΦ bŀƧƳŜƴǑƝ ǇƻŘƛŜƭ Ǿƻ ǾȇǊƻōƴƻƳ ƳƛȄŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǾŜǘŜǊƴŞ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴŜ ȊŘǊƻƧŜΦ ± Ǌƻƪǳ нлнн ōƻƭƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ нпΣсу 

¢²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻŘƛŜƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ 

rƻƪǳ нлнн ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŜƴȇ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ƎǊŀŦŜΦ 5ƻƳłŎŀ ǎǇƻǘǊŜōŀ ŘƻǎƛŀƘƭŀ 28,33 TWh, 

z őƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ мо % elektriny spotrebovanej na {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ƴŀƭƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇ ǇƾǾƻŘΦ 

błǊƻŘƴȇ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜƘƯŀŘ ǇƻŘƛŜƭƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ 

celkovej vyrobenej elektrine a ƧŜ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ hY¢9Σ ŀΦ ǎΦ ǇƻŘƯŀ 

Ȋłƪƻƴŀ нрмκнлмн ½ΦȊΦ Ϡ от ƻŘǎǘΦ с ǇƝǎƳΦƻύΦ 

błǊƻŘƴȇ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄ 

 

DǊŀŦ őΦ у 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳƛȄ {w нлнн ό҈ύ 

https://www.firemne-zariadenie.sk/energeticky-priemysel#googtrans(sk)
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Zdroj: energie-portal.sk/Dokument/vyroba-elektriny-slovensko-elektrarne-okte-110053.aspx, OKTE 

2023  

 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ {w ǎŀ ǘƛŜȌ ƳǳǎƝ ǾȅǊƻǾƴŀǙ ǎ ǾȇȊǾŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ 

ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΣ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƛŜƭǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳΦ  

bŀƧǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧǑƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴł ŜƴŜǊƎƛŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴł Ȋ 

ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ WŜŘƴł ǎŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ǘƛŜǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ zdroje energie: 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴł Ȋƻ ǎƭƴƪŀΣ ȊƴłƳŀ ŀƪƻ ǎƻƭłǊƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ȊƝǎƪŀǾŀ ǎŀ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴǾŜǊǘǳƧǵ ǎǾŜǘƭƻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳΦ LŘŜ ƻ ƻōƯǵōŜƴǵ 

ŦƻǊƳǳ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪǵ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ ǇƻǾŀƘǳ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƧ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΤ 

https://www.firemne-zariadenie.sk/energeticky-priemysel#googtrans(sk)
https://www.firemne-zariadenie.sk/energeticky-priemysel-fotovoltaika#googtrans(sk)
https://www.firemne-zariadenie.sk/energeticky-priemysel-fotovoltaika#googtrans(sk)
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¶ 9ƴŜǊƎƛŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴł Ȋ vetraΣ ǾŜǘŜǊƴł ŜƴŜǊƎƛŀΣ ȊƝǎƪŀǾŀ ǎŀ ǇƻƳƻŎƻǳ ǾŜǘŜǊƴȇŎƘ ǘǳǊōƝƴΣ 

ǊƾȊƴŜƧ ǾŜƯƪƻǎǘƛ ŀ ǘǾŀǊǳΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴǾŜǊǘǳƧǵ ƪƛƴŜǘƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ǾŜǘǊŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ 

ŜƴŜǊƎƛǳΦ ±ŜƯƪŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ŦŀǊƳȅ ƳƾȌǳ ǾȅǊłōŀǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜ ǾŜƯƪŞ 

ƳŜǎǘł ŀƪƻ ŀƧ ŎŜƭŞ ǊŜƎƛƽƴȅΤ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴł Ȋ vodyΣ ǾƻŘƴł ŜƴŜǊƎƛŀΣ ȊƝǎƪŀǾŀ ǎŀ ǇƻƳƻŎƻǳ ǾƻŘƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΣ 

ƪǘƻǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ǾƻŘȅ Ǿ ǘƻƪǳ ǊƛŜƪȅ ŀƭŜōƻ ǇǊǵŘǳ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΤ 

¶ BiomasaΣ ƻŘǇŀŘ Ȋ ǊƻƯƴƝŎǘǾŀΣ ƭŜǎƴƝŎǘǾŀ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǇŀƯƻǾŀǙ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

tepla a elektrickej energie; 

¶ DŜƻǘŜǊƳłƭƴŀ ŜƴŜǊƎƛa ǾȅǳȌƝǾŀ ǎŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǘŜǇƭŀ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ǘŜǇƭŀ Ǿ ȊŜƳƛΦ 

6ŀƭǑƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ƧŀŘǊƻǾł ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊƝǎƪŀǾŀ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǊƻȊǇŀŘǳ ǳǊłƴǳ ŀ ǘƽǊƛŀ Ǿ ƧŀŘǊƻǾƻƳ ǊŜŀƪǘƻǊŜΦ IƻŎƛ ƧŀŘǊƻǾł ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞ 

ǇƭȅƴȅΣ Ƴł ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪłΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ƴŀǇǊΦ ǊƛȊƛƪƻ ƘŀǾłǊƛŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ 

ǊłŘƛƻŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ŀƧ ǘȊǾΦ αȊŜƭŜƴȇϦ ǇƭȅƴΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊƝǎƪŀǾŀ Ȋ ōƛƻƳŜǘłƴǳΣ 

ƳŜǘłƴǳ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƪƭŀŘƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƭłǘƻƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ Ǉƭȅƴǳ ƳƾȌŜ ōȅǙ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǘŜǇƭŀΣ ŀ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ 

Ƴł ƴƛȌǑƛŜ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ŀƪƻ ƪƭŀǎƛŎƪȇ Ǉƭȅƴ Ȋ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ őŀǎŜ ǎŀ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƭƻƪłƭƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ όǎƻƭłǊƴŜ ŀ ǾŜǘŜǊƴŞ 

ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜύ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƛŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƝƳΣ ǇǊŜ ƳƻȌƴƻǎǙ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŞƘƻ ǇǊƝǎǳƴǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀƭŜōƻ ŀƧ ŎŜƭŞ ƳŜǎǘłΣ ǘȊǾΦ αƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎά 

ŀƭŜōƻ αǎƳŀǊǘƎǊƛŘǎάΦ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ǇǊŜŎƘƻŘ na 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑƛŜ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳłƘŀƧǵ ȊƴƝȌƛǙ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ 

ǇƭȅƴƻǾΣ ȊƭŜǇǑƛǙ ŎŜƭƪƻǾǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ stabilitu a ƴŀǇƮƶŀǙ ŎƛŜƭŜ αCƛǘ ŦƻǊ ррάΦ 

1.3 Eb9wD9¢L/Y# [9DL{[!¢N±! {w ! 9¨ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ǊƛŀŘƛƳŜ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ǾŜƯƳƛ 

ƻōǎƛŀƘƭŀΦ hƪǊŜƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΣ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŀ ǊƛŀŘƛǙ ǎŀ ŀƧ 

ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛΣ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻōǾȅƪƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴǳƧǵ Řƻ 

ƴŀǑƛŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǎƳŜǊƴƝŎ ŀ ǾȅƘƭłǑƻƪΦ  



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

29 

 

 

Aύ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ {w 

hōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ȊłƪƻƴƻƳ őΦ 

нрмκнлмн ½Φ ȊΦ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ȊłƪƻƴƻƳ őΦ 

нрлκнлмн ½Φ ȊΦ ƻ ǊŜƎǳƭłŎƛƛ Ǿ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΣ ȊłƪƻƴƻƳ őΦ олфκнллф ½Φ z. o podpore 

ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ Ǿȅǎƻƪƻ ǵőƛƴƴŜƧ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊłƪƻƴƻƳ őΦ 

609/2007 Z. z. ƻ ǎǇƻǘǊŜōƴŜƧ Řŀƴƛ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǳƘƭƛŀ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ 

tǊŀǾƛŘƭł ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ±ȅƘƭłǑƪȅ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ 

όřŀƭŜƧ ¦w{h) őΦ нпκнлмо ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ 

ǎ ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ǇƭȅƴƻƳ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 

predpisov, ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ нлтκнлно ½Φ ȊΦ, ktorou sa 

ustanƻǾǳƧǵ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳΣ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯŀ ǎǵǎǘŀǾȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ 

ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯŀ ǎǵǎǘŀǾȅ όǵőƛƴƴł ƻŘ лмΦлтΦнлноύΦ 

{ǘŀǾ ƴǵŘȊŜ - ƴŀ ŎŜƭƻǑǘłǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǎǵ ǎǘŀǾȅ ƴǵŘȊŜ ǊƛŜǑŜƴŞ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрмκнлмн ½Φ 

zΦ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ όǎǘŀǾ ƴǵŘȊŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜΣ ƪǊƝȊƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜύ ŀ ±ȅƘƭłǑƪȅ 

aI {w ƻ ǎǘŀǾƻŎƘ ƴǵŘȊŜ ŀ ƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ƴǵŘȊŜ őΦ пмсκнлмн 

Z. z. 

6ŀƭǑƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊłƪƻƴȅΥ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ сртκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ ппнκнллн ½Φ ȊΦ ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾƻŘƻǾƻŘƻŎƘ ŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƪŀƴŀƭƛȊłŎƛłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ 

ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нтсκнллм ½Φ ȊΦ ƻ ǊŜƎǳƭłŎƛƛ Ǿ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ Ǿ ȊƴŜƴƝ 

ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ predpisov, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ оспκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ Ȋłƪƻƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ őΦ 

отнκмффл ½ōΦ ƻ ǇǊƛŜǎǘǳǇƪƻŎƘ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ όǾƻŘƴȇ Ȋłƪƻƴύ Ǿ ȊƴŜƴƝ 

ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/657/20221201
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/442/20230112
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/442/20230112
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/442/20230112
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/364/20230501.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/364/20230501.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/364/20230501.html
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¶ ½łƪƻƴ őΦ тмκмфст ½ōΦ ƻ ǎǇǊłǾƴƻƳ ƪƻƴŀƴƝ όǎǇǊłǾƴȅ ǇƻǊƛŀŘƻƪύ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 

predpisov, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ офмκнлмр ½Φ ȊΦ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴƻƳ ǊƛŜǑŜƴƝ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǇƻǊƻǾ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ 

ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ фκнлмл ½Φ ȊΦ ƻ ǎǙŀȌƴƻǎǘƛŀŎƘ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ онмκнлмп ½Φ ȊΦ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

¶ ½łƪƻƴ őΦ фуκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǎǇƻǘǊŜōƴŜƧ Řŀƴƛ Ȋ ƳƛƴŜǊłƭƴŜƘƻ ƻƭŜƧŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 

predpisov. 

~ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻŘłǾƪȅ  

aƛƴƛƳłƭƴǳ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ±ȅƘƭłǑƪȅ ¨w{hΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵΥ  

¶ őΦ носκнлмс ½Φ ȊΦΣ  ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊŜƴƻǎǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ  

¶ őΦ нооκнлмс ½Φ ȊΦΣ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǳǎƪƭŀŘƶƻǾŀƴƛŀ ǇƭȅƴǳΣ ǇǊŜǇǊŀǾȅ ǇƭȅƴǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ 

Ǉƭȅƴǳ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ  

¶ őΦ нттκнлмн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻŘłǾƪȅ ǘŜǇƭŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ 

ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ 

¶ őΦ нтсκнлмн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŜƧ ǾƻŘȅ 

ǾŜǊŜƧƴȇƳ ǾƻŘƻǾƻŘƻƳ ŀ ƻŘǾłŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾŜƧ ǾƻŘȅ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊłŎƛƻǳ Ǿ ȊƴŜƴƝ 

ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 

błǊƻƪ ƴŀ ƻŘǑƪƻŘƴŜƴƛŜ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŀƴǵ ǾƻǇǊŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻŘłǾƪȅ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ŀƭŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ȊłƪƻƴƴƝƪŀ ŀ ƧŜ ǾȅƳƻȌƛǘŜƯƴȇ ǎǵŘƴƻǳ cestou. 

/ŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ 

¦ǎǘŀƴƻǾǳƧǵ Ƨǳ ±ȅƘƭłǑƪȅ ¨w{h ŀ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǾƭłŘȅ {w. 

±ȅƘƭłǑƪȅ ¨w{h ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΥ 

hōƭŀǎǙ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1967/71/20180901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1967/71/20180901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/391/20190901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/391/20190901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2010/9/20190201
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/321/20210101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/321/20210101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/98/20230213.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/98/20230213.html
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¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ 246/2023 Z. z., ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ŀ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ 

elektroenergetike, 

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ 107/2023 Z. z., ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ, 

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ муκнлмт ½Φ Ȋ. ktorou sa ustanovuje 

ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ. 

 

hōƭŀǎǙ tƭȅƴłǊŜƴǎǘǾƻ 

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ прлκнлнн ½Φ ȊΦ, ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ŘƻŘłǾƪȅ Ǉƭȅƴǳ, 

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ прмκнлнн ½Φ ȊΦ, ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜ ŀ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜ. 

hōƭŀǎǙ ¢ŜǇƭłǊŜƴǎǘǾƻ  

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ омнκнлнн ½Φ ȊΦ, ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ Ǿ ǘŜǇŜƭƴej energetike. 

hōƭŀǎǙ ±ƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ  

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ ппрκнлнн ½Φ ȊΦ, ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ƻŘōŜǊǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŜƧ ǾƻŘȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǾƻŘȅ Ȋ ǾƻŘƴȇŎƘ 

ǘƻƪƻǾ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǾƻŘƴȇŎƘ ǘƻƪƻǾ, 

¶ ±ȅƘƭłǑƪŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ őΦ оноκнлнн ½. z., ktorou sa 

ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǾȇǊƻōȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŜƧ ǾƻŘȅ ǾŜǊŜƧƴȇƳ 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/107/20230401
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/107/20230401
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/450/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/450/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/312/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/312/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
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ǾƻŘƻǾƻŘƻƳ ŀ ƻŘǾłŘȊŀƴƛŀ ŀ őƛǎǘŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾŜƧ ǾƻŘȅ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊłŎƛƻǳ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿƻ ǾƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ. 

Nariadenia ǾƭłŘȅ {w ǇǊŜ ŎŜƴƻǾǵ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ тррκнллп ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǾȇǑƪŀ 

ƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǘƛŜōΣ ǾȇǑƪŀ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ ŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎƻ ǎǇƻǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝƳ 

ǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾƾŘ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ пнрκнлнн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎǳƳŀ 

za jedƴǳ a²Ƙ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǎǳƳŀ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ a²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊŜ ǳǊőŜƴƛŜ ǾȇǑƪȅ ŘƻǘłŎƛŜ, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ пспκнлнн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƭƛƳƛǘ 

ƴłǊŀǎǘǳ ǎŎƘǾłƭŜƴŜƧ ŀƭŜōƻ ǳǊőŜƴŜƧ ŎŜƴȅ ǘŜǇƭŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ őΦ рноκнлнн ½Φ ȊΦ, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ псрκнлнн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ŎŜƴȅ ǇǊŜ őŀǎǙ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȇǑƪȅ ǘŀǊƝŦ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ őΦ мсκнлно ½Φ ȊΦ, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ птуκнлнн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǾȇǑƪŀ 

ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ŀ ǇƻǾƛƴƴŜƧ Ǉƭŀǘōȅ ŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻ ǎǇƾǎƻōŜ ǾȇōŜǊǳ ŀ ǇƭŀǘŜƴƛŀ 

ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ŀ ǇƻǾƛƴƴŜƧ Ǉƭŀǘōȅ ƴŀ ǵőŜǘ błǊƻŘƴŞƘƻ ƧŀŘǊƻǾŞƘƻ Ŧƻndu, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƳŜƴƝ ŀ ŘƻǇƮƶŀ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭłŘȅ 

Slovenskej republiky őΦ псрκнлнн ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ŎŜƴȅ ǇǊŜ őŀǎǙ 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȇǑƪȅ 

ǘŀǊƝŦ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ, 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ƭłŘȅ Slovenskej republiky őΦ мфκнлно ½Φ ȊΦΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ŎŜƴȅ Ȋŀ őŀǎǙ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ Ǉƭȅƴǳ 

Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊŜ 

ƳŀƭȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪy ich uplatnenia. 

.ύ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎǵ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ǇƻǾƛƴƴŞ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀǙ 

v ǎŜōŜ ȊŀƘǋƶŀΥ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ wŀŘȅ 9¨Σ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ YƻƳƛǎƛŜ 

9¨Σ {ƳŜǊƴƛŎŜ 9¨ όƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ȊƻȊƴŀƳ ƴŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ǎƳŜǊƴƝŎ 9¨ Ǿƛř tǊƝƭƻƘŀ мύΦ 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/425/20221203
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/425/20221203
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/464/20221231
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/464/20221231
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
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1.4 Ab![º½! 9b9wD9¢L/Y;Ih twL9a¸{[¦ ±  SR 

1.4.1 SWOT !b![º½!  

¢ŀōǳƯƪŀ м !ƴŀƭȇȊŀ {²h¢

 
 

1.4.2 t9{¢[9 !b![º½! 
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bŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ όŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ 

a ŜƭŜƪǘǊƛƪŀύ ǇƾǎƻōƝ ōƻƭŀ ǾȅǳȌƛǘł t9{¢[9 ŀƴŀƭȇȊŀΦ tESTLE je skratka pre Political, Economic, 

Social, Technological, Legal a 9ƴǾƛƻǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƭƛǘƛŎƪŞΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǇǊłǾƴŜ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŦŀƪǘƻǊȅΦ ¢ƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ƳƾȌǳ ƳŀǙ ǾŜƯƪȇ 

ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ŀ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƛŎƘ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇǊƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ ǎŀ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłŎƘΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ н !ƴŀƭȇȊŀ t9{¢[9 

 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

36 

 
 

 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

37 
  



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

38 

2 ±º/Ih5L{Y# ! /L9[9 !b![º½¸ 

Sektor energetiky ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ őƻǊŀȊ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝƳΣ ǊȇŎƘƭȅƳ ŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴȅƳ ȊƳŜƴłƳΣ 

ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ Ƴǳǎƛŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀǙΦ {ŜƪǘƻǊ őŜƭƝ ƻƪǊŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ 

a ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ȊƳŜƴłƳ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ǎƳŜǊƻŎƘΣ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾƻƪ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ ±ǇƭȅǾƻƳ ƪƻƳōƛƴłŎƛŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

ŦŀƪǘƻǊƻǾ  ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ 9¨ őŜƭƛƭƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊŜΦ bŀ ǎŜƪǘƻǊ Ƴŀƭƻ ǾǇƭȅǾ 

ǾȅǇǳƪƴǳǘƛŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-19, ƴłǎƭŜŘƴł Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎƪł ƻōƴƻǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǊŀǎǘǳΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊǵ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ŀƪƻ ƴłǎƭŜŘƻƪ ǊǳǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ Ǿƻőƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƪǘƻǊł ǾȅǾƻƭŀƭŀ 

ƻōŀǾȅ Ȋ ŦȅȊƛŎƪŜƧ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪƻƳƻŘƝǘ Ǉƭȅƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ŎŜƴƻǾŜƧ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ƴŀ ǘǊƘǳ 

s ŜƴŜǊƎƛŀƳƛΦ hƪǊŜƳ ǘȇŎƘǘƻ ǾǇƭȅǾƻǾ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾǇƭȇǾŀ ŀƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ 

ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑƛŜΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜōƻ 

ƛōŀ ǾŜƯƳƛ Ƴłƭƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ 

αǾȅŎƘƻǾŀǙάΦ 

YƯǵőƻǾȇƳ ǇǊŜ ǊƛŀŘƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ {w Ǿ ŘƻōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ zmien 

je identifikovanie dopadǳ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻƳ ǇƻőǘŜ ŀ s Řƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ YǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǳ 

ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǊƛŀŘƴŜƘƻΣ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ 

sektora ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ Ǌŀǎǘǳ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 

{ŜƪǘƻǊƻǾł ǊŀŘŀ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ Ǉƭȅn a elektrinu ȊǾŜǊŜƧƴƛƭŀ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪŀ нлнн 

α{ǘǊŀǘŞƎƛǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ sektore energetika, plyn a elektrina v ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлолάΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜ ǾȇǎǘǳǇƻƳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ŜƪǘƻǊƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴȇƳƛ ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƳǳ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {wά ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny Slovenskej 

republiky s ǇƻŘǇƻǊƻǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ 

ȊŘǊƻƧŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōƻƭ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƴŀƧƴƻǾǑƝŎƘ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ǾǇƭȅǾǳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ ± ƧŜƧ ƻōǎŀƘǳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƴłǾǊƘȅ ȊƳƛŜƴ Ǿƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŜ ȊŘŀǘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ƴŀƧǊƾȊƴŜƧǑƝŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛłŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻƳŜƴǵǾŀ ǎǵőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ 

https://www.sustavapovolani.sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-energetiku-plyn-a-elektrinu/
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ōǳŘǵŎŜ ǾȇȊǾȅ  ŀ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŜƪƻƴŀƴƛŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

s ƻőŀƪłǾŀƴȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƻǳ 

a ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ǇƭȅƴǵŎƛƳƛ Ȋ Priemyslu 4.0. 

hŘ Ǌƻƪǳ нлнн ǾǇƭȅǾƻƳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƻǳ Ŝnergetickou 

ƪǊƝȊƻǳ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƝƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴŀǎǘŀƭƛ řŀƭǑƛŜ ȊłǎŀŘƴŞ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎŜ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞ ŀ ƴłǊƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ {wΣ ǎ dopadom na 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ {wΦ ±ǇƭȅǾƻƳ ǳŘŀƭƻǎǘƝ ŀ ȊƳƛŜƴ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ sektore energetika, plyn a elektrina 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƘƭŀǾƴŞ ȊƳŜƴȅ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ȊƳƛŜƴ 

ŀ  ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǾǇƭȅǾƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ 

a ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ǾŜƯƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ǵƭƻȌƝǎƪΣ  ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŜΣ 

ǎǘŀƴǵ ƻōǎƻƭŜǘƴȇƳƛ ŀ ƪǘƻǊŞ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ōǳŘŜ ǾǇƭȅǾƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǾȅǘǾƻǊƛǙΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŀ ǊŜŀƭƛzuje v ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ŘƛŀƭƽƎǳάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ αtƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ rozvoja 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛά  Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘȅ мΦм 

αtƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ błǊƻŘƴŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŜȄǇŜǊǘƴȇƳ ǘƝƳƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀά 

ό!ǎƻŎƛłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ ŀ ȊŘǊǳȌŜƴƝ {wύΣ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ht ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

¢ǊǾŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ лтκнлму ς 11/2023. 

/ƛŜƯƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀ ƴŀǾǊƘƴǵǙ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳΣ ǾƻƧƴƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ /h±L5-мфΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ 

ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ŘƛƎƛǘłƭƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǎǵőŀǎƴǵ ŀ ōǳŘǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ 

ǎƛƭǳ ǇǊŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore energetiky.  

±ȇǎǘǳǇƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōǳŘŜΥ  
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¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ƻōǎƻƭŜǘƴȇƳƛ όƴŜǇƻǘǊŜōƴȇƳƛύΣ  

¶ !ƴŀƭȇȊŀ ȊƳƛŜƴ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ  ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ karte 

zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ horizonte 

troch rokov,  

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

όǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾ 

v horizonte troch rokov, 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ŀ ȊŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ όǿǿǿΦǎǳǎǘŀǾŀǇƻǾƻƭŀƴƛΦǎƪύΦ 

tǊƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ŀƴŀƭȇȊ ōǳŘǵ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴŞ ŀƧ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ 

silu v ǎŜƪǘƻǊŜΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ƎŜƴŜǊŀőƴł ƻōƳŜƴŀΣ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ ȊƳŜƴȅ ŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ  

Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0. 

  

http://www.sustavapovolani.sk/
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3 5ht!5 t!b5;aL9 /h±L5-19, VOJNh±;Ih YhbC[LY¢¦ b! UKRAJINE A 

½±º~9bL! /L9b 9b9wDLN b! {9Y¢hw 

 

3.1 V¸Ih5bh¢9bL9 5ht!5¦ t!b5;aL9Σ ±hWbh±;IO KONFLIKTU NA UKRAJINE 

A w!{¢¦ /L9b 9b9wDLN b! {9Y¢hw ±h ±&½.9 b! ±º±hW /L9b Yhah5N¢ b! .¦w½9Φ 

!b![º½! twh5¦Y¢L±L¢¸ ! ZISKOVOSTI V SEKTORE 

±ȇǾƻƧ ōǳǊȊƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŜǎƴŜ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘŀǙΣ 

ǇǊŜǘƻȌŜ ȊłǾƛǎƝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻŘ Řopytu a ǇƻƴǳƪȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ őƛ 

ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿ danej geografickej oblasti. 

±ƻ ŦŜōǊǳłǊƛ ŀ ƳŀǊŎƛ Ǌƻƪǳ нлнл ȊŀǎƛŀƘƭŀ Ǝƭƻōłƭƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ 

ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾł ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝrusu, ƪǘƻǊł ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ řŀƭǑƝ ǇǊƛŜōŜƘ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ Ǿ ǵƴƛƛΦ tŀƴŘŞƳƛŀ Ƴŀƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ 

ŀƪǘƛǾƛǘǳΦ hȌƛǾŜƴƛŜ Ǌŀǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнм Ƴŀƭƻ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǊŀǎǘǵŎƛ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛƴŜ 

a ǇƭȅƴŜΣ ƴŀőƻ ǘǊƘ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ȊǾȇǑŜƴƝm cien elektriny a ǇƭȅƴǳΣ őƻ ǎŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ƻŘǊŀȊƛƭƻ ŀƧ ƴŀ ǾȅǑǑŜƧ ŎŜƴŜ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ǿ roku 2022.  

±ƻƧŜƴǎƪȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ na Ukrajine prispel k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ řŀƭǑƛŜƳǳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅΣ 

plynu, LNG, uhlia a elektriny. /Ŝƴȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ ǎǘǵǇŀƭƛ ƴŀƧƳŅ 

z obavy z ǇǊŜǊǳǑŜƴƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ Ȋ wǳǎƪŀΦ wǳǎƪƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅΣ 

a ǇǊŜǘƻ ƧŜƘƻ ƛƴǾłȊƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǾƛŜŘƭŀ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƻōƳŜŘȊŜƴƛǳ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅΦ 

¢ƻ ǘƭŀőƛƭƻ ƴŀƘƻǊ ŎŜƴȅ Ǉƭynu a ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀǾƛŀȊŀƴŞ ƴŀ ŎŜƴǳ ǇƭȅƴǳΦ LƴǾłȊƛŀ 

viedla aj k ȊǾȇǑŜƴȇƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇƳ ƻōŀǾłƳΦ hōŀǾȅ ǾƛŜŘƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ 9ǳǊƽǇŀ ǎƴŀȌƛƭŀ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊƴƝȌƛǙ ǎǾƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƴŀ wǳǎƪǳΦ ¢ƻ 

skomplikovalo situłŎƛǳ ƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǘǊƘǳ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ŀ prispelo k řŀƭǑƛŜƳǳ 

ƴłǊŀǎǘǳ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

V ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ŎƛŜƴ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ ǎƳŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ 

ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅΥ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳΣ 
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¶ ½ŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ¢¢C όIƻƭŀƴŘǎƪȇ ǘǊh), 

¶ Ropa Brent, 

¶ 2ƛŜǊƴŜ ǳƘƭƛŜ όbŜǿ /ŀǎǘƭŜ ŎƻŀƭύΦ 

±ȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǎǵ őŀǎǘƻ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ōǳǊȊłŎƘΣ 

ǇǊŜǘƻ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ƪƻǊŜƭłŎƛŜΦ YƻƳƻŘƛǘȅ ǎǇŀŘŀƧǵ Řƻ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ 

(energie) a cena jednej komodity ovplyǾƶǳƧŜ ŎŜƴǳ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘΦ bŀƧǾŅőǑƛŀ ƪƻǊŜƭłŎƛŀ ƧŜ 

ƳŜŘȊƛ ŎŜƴƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ őƛŜǊƴŜƘƻ ǳƘƭƛŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ŀ őƛŜǊƴŜ ǳƘƭƛŜ ǎǵ 

ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ ǎǇŀƯƻǾŀƴƝƳ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǾȅǊłōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀΦ wƻǇŀ ōǊŜƴǘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ 

ƪƻǊŜƭłŎƛŜ ǎ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀƳƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƧŜƧ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƧŜ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƾǘ ǇǊŜ ŘƻǇǊŀǾƴȇ ǎŜƪǘƻǊΦ 

 

DǊŀŦ őΦ ф ±ȇǾƻƧ ǎǇƻǘƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ό9¦wκa²ƘκǊƻƪύ 

 

Zdroj: https://www.investing.com/ 

 

Cena elektrickej energie bola v r. 2018ς2019 ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƝȊƪŀ ŀ ǎǘŀōƛƭƴłΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ōƻƭƛ ƴƝȊƪŜ 

ŀ ǎǘŀōƛƭƴŞ ŎŜƴȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ őƛŜǊƴŜƘƻ ǳƘƭƛŀΦ ± ǊΦ нлнл ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇƻƪƭŜǎƭƛ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 

ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŜƧ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƪǘƻǊł ǾȇǊŀȊƴŜ ǳǘƭƳƛƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀ ǘȇƳ ǇłŘƻƳ ŀƧ 

dopyt po elektrine. V r. 202м ǇǊƛǑƭƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻȌƛǾŜƴƛŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ŀƧ ȊǾȇǑŜƴȇ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴŜΣ őƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ Ǌŀǎǘ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ 6ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ǎǇƾǎƻōƛƭ Ǌŀǎǘ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ǊΦ 

нлнм ŀ нлнн ōƻƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ƪŘŜ ƴŀƧǎƪƾǊ 

48,5 41,5 34,0 

102,8 

264,9 

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

2018 2019 2020 2021 2022

Elektrina SK spot (EUR/MWh) 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

43 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƻōƳŜŘȊŜƴƛǳ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ нлнм ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŜǑǘŜ 

ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝƳ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǊΦ нлнн ǾǇƭȅǾƻƳ konfliktu na Ukrajine. 

¢ƛŜǘƻ ǳŘŀƭƻǎǘƛ Ƴŀƭƛ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƴłǊŀǎǘ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇŎƘ ǊƻőƴȇŎƘ 

ƘƻŘƴƾǘ плς50 EURκa²Ƙ ŀȌ ƴŀ нср EUR/MWh. 

tǊƛŜƳŜǊƴŞ ǊƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƎǊŀŦŜ ǾȅǑǑƛŜ ōƻƭƛ ǎǇƻőƝǘŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊƛŜƳŜǊǳ 

ŘŜƴƴȇŎƘ Řłǘ Ȋŀ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ 

DǊŀŦ őΦ мл ±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ όƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘύ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ¢¢C IƻƭŀƴŘǎƪȇ ǘǊƘ ό9¦wκa²ƘκǊƻƪύ

 

Zdroj: https://www.okte.sk/sk/ 

IƭŀǾƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛƳƛ ŎŜƴǳ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ IƻƭŀƴŘǎƪŜƧ ōǳǊȊŜ ό.ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǘǊƘύ ƧŜ ŘƻǇȅǘ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƭȅƴǳΦ ± rokoch 2018ς2019 bol 

dopyt a ŘƻŘłǾƪŀ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴłΦ ± r. нлнл ǇǊƛǑƭŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾł ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ƪǘƻǊł 

ǾȇǊŀȊƴŜ ǳǘƭƳƛƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ǇǊƛ ǎǘłƭŜ ǎǘŀōƛƭƴȇŎƘ ŘƻŘłǾƪŀŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ŎŜƴŀ ǾȇǊŀȊƴŜ 

ƪƭŜǎƭŀ ŀȌ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻŘ мл EURκa²ƘΦ ± ǊΦ нлнм ŘƻǑƭƻ ƪ ƻȌƛǾŜƴƛǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀƭŜ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛǳ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ȋ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΣ őƻ Ƴŀƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ƴłǊŀǎǘ 

ceny komodity hlavne ku koncu roku 2021. V r. 2022 boli obmedzenia na strane ponuky 

z ŘƾǾƻŘǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŜǑǘŜ ǾȅǑǑƛŜΣ őƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƴłǊŀǎǘ ŎŜƴȅ ȊŜƳƴŞƘƻ 

plynu ƴŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴǵ Ǌƻőƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ монΣф EURκa²ƘΦ tǊƛŜƳŜǊƴŞ ǊƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ 

v ƎǊŀŦŜ ǾȅǑǑƛŜ ōƻƭƛ ǎǇƻőƝǘŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ŘŜƴƴȇŎƘ Řłǘ Ȋŀ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ 
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DǊŀŦ őΦ мм  ±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ όƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘύ ǊƻǇȅ .ǊŜƴǘ ό9¦wκōŀǊǊŜƭκǊƻƪύ 

 

Zdroj: investing.com/ 

/ŜƴƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǊƻǇȅ ōǊŜƴǘ ōƻƭ Ȋŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƝ ŀƪƻ ǇǊƛ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘłŎƘ ƘƭŀǾƴŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŅőǑŜƧ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŜ ŘƻŘłǾƻƪ όƴƛȌǑƛŜ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 

ǊƛȊƛƪƻύ ŀ ƯŀƘǑŜƧ ǇǊŜǇǊŀǾȅ ƪƻƳƻŘƛǘȅΦ tǊƛŜƳŜǊƴŞ ǊƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƎǊŀŦŜ ǾȅǑǑƛŜ ōƻƭƛ 

ǎǇƻőƝǘŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ŘŜƴƴȇŎƘ Řłǘ Ȋŀ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ 

V reakcii ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƪǊƝȊǳ ǎŀ 9ǳǊƽǇŀ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ  ƴǵŘȊƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ 9ǳǊƽǇŀ 

ǎŀ ǎƴŀȌƝ ȊǾȇǑƛǙ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ ǇƭȅƴǳΣ ŀōȅ ōƻƭŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ ǇǊƝǇŀŘƴŞ 

řŀƭǑƛŜ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ŘƻŘłǾƻƪΣ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜrgie a ȊƴƝȌƛǙ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ Ǿȅǎƻƪǵ 

ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ wǳǎƪŀΦ ¢łǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ ȊŀƘǋƶŀ ŘƻǾƻȊ Ȋ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ bŜƳŜƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ƧŜ 

ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǾȇǊƻōȅ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όǎƭƴŜőƴŞ ǎǾŜǘƭƻΣ ǾƛŜǘƻǊΣ ǾƻŘŀύΣ őƻ ōȅ 

prispelo k ȊƴƝȌŜƴƛǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ όǳƘƭƛŜύΦ 5ƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǎŀ ǘƛŜȌ ŘƻǎǘłǾŀ 

ǎŜƪǾŜǎǘǊłŎƛŀ ǳƘƭƝƪŀΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ǾȅǾƛƴǵǙ ǘŀƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ȊŀŎƘȅǘłǾŀƴƛŜ 

a ǳŎƘƻǾłǾŀƴƛŜ ǳƘƭƝƪŀ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƴƝȌƛǙ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ 
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9¨ Ǿ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƪǊƝȊǳ ǇǊƛƧŀƭŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΥ 

¶ Nariadenie o ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƝ ǇƭȅƴǳΣ 

¶ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǇƭȅƴŜΣ 

¶ bǵŘȊƻǾȇ Ǉƭłƴ ǇǊŜ Ǉƭȅƴ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾłȌƴŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŘƻŘłǾƻƪ ǇƭȅƴǳΦ 
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Z ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ wǳǎƪŀ ǎƝŎŜ ōƻƭƻ 

ǎǇǵǑǙŀőƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ŀƭŜ ȊřŀƭŜƪŀ ƴƛŜ ƘƭŀǾƴȇƳ ŘƾǾƻŘƻƳΦ ¢ȇƳ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƴŜǇǊƛƳŜǊŀƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 9ǳǊƽǇȅΣ ƪǘƻǊł ǳǘƭƳƻǾŀƭŀ ǊƻȊǾƻƧ ƧŀŘǊŀ ŀƪƻ ƴŀƧǎǇƻƯŀƘƭƛǾŜƧǑƝ 

a ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƝ ȊŘǊƻƧ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ tƻƪƭŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ Ȋ ƧŀŘǊŀ ōƻƭ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƴȇ ȊǾȇǑŜƴƻǳ 

ǾȇǊƻōƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋƻ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ IƭŀǾƴȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅ 

ǘǊƘ ǎŀ ǎǘŀƭƻ wǳǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ŀȌ рл҈ Ǿ roku 

2021. 

V ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŀ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ƳƛȄŜ ōȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł 

ƪǊƝȊŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ƴŀǎǘŀǙ ŀƭŜōƻ ōȅ Ƴŀƭŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ŘƻǇŀŘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ōȅ 

ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƴƛȌǑƛǳ ŜȄǇƻȊƝŎƛǳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ȋ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȅ ƴŜǎǘŀōƛƭƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 

bƛȌǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƳŜ ȊƻȊƴŀƳ ƳƻȌƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ȊƳŜƴǑƛǙ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 

ekonomiku a zmierƴƛǙ ǊƛȊƛƪƻ ǾȊƴƛƪǳ řŀƭǑŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ŀ SR: 

¶ tǊƛƻǊƛȊłŎƛŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ ŀ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘΣ 

¶ 5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǊƛȊƛƪƻƳΣ 

¶ LƴǾŜǎǘƻǾŀƴƛŜ Řƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎh zdrojov energie, 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ podnikoch, 

¶ wȇŎƘƭŜƧǑƝ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǇǊŜ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ŘƻƳƻǾ ŀ podnikov, 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ ƛƴǑǘŀƭłŎƛŜ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪȇŎƘ Ǉŀƴelov a ǘŜƭŜƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭΦ 

tǊƛƻǊƛȊłŎƛŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ ŀ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ  

¶ ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ 

±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙ ǾȊƴƛƪǳ řŀƭǑŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ EǳǊƽǇŜ ŀ ȊǾȇǑƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ ǊŜƎƛƽƴǳΦ 5ƻŘłǾƪȅ 

ƧŀŘǊƻǾŞƘƻ ǇŀƭƛǾŀ ǎǵ ƯŀƘǑƛŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘŜƯƴŞ ŀƪƻ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ 

¶ tǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ 
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Z ƴƛȌǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƎǊŀŦǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ Ȋƻ млс ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ Ǌeaktorov v 9ǳǊƽǇŜ ƧŜ Ǿ 

ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧ ŦłȊŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝ ŘƮȌƪȅ ǘǊǾŀƴƛŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ȊŀőŀǙ ǇƭłƴƻǾŀǙ ƴƻǾŞ ƧŀŘǊƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀƘǊŀŘƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ǳȌ ǘŜǊŀȊΦ   

 

DǊŀŦ őΦ мн  ±Ŝƪ ƧŀŘǊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ όǇƻőŜǘκǊƻƪȅύ 

 

Zdroj: WINSR 2021 ς Mycle Schneider Consulting 

5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǊƛȊƛƪƻƳ 

{ƛǘǳłŎƛŀ ǎ wǳǎƪƻƳ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǇǊƝƭƛǑ ǾŜƯƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ƧŜŘƴŞƘƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧ 

ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƳƛŜǊǳ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊŜǊǳǑŜƴƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ ƘƭŀǾƴŜ ŀƪ 

ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ krajinu s ƴŜŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇƳ ǊŜȌƛƳƻƳΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƧŜ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ 

ŘƻŘłǾƻƪ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ ŀƪƻ ƧŜ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻŘƛŜƭ ŀƴƛ ƧŜŘƴŞƘƻ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ƴŜǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нл҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƛƳǇƻǊǘǳΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ƪǊŀƧƝƴ 

s ƴŜŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊŜǊǳǑŜƴƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ Ȋŀ ǾȅǑǑƛŜΣ 

preto v ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŜǑǘŜ ƴƛȌǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ŀƪƻ нл҈Φ 

LƴǾŜǎǘƻǾŀƴƛŜ Řƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ 

½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƛ Řƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƳƾȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ řŀƭǑƛǳ ŦƻǊƳǳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ǊŜƎƛƽƴǳΦ !ǾǑŀƪ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƝȊƪǳ 

ƳƛŜǊǳ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ǾȇǊƻōȅ ǎǵ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ŘƻǇƭƴƻƪΣ ƴƛŜ ŀƪƻ 

ƘƭŀǾƴł ƪƻǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ podnikoch 
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±ȅǑǑƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ȊŀǘŜǇƯƻǾŀƴƛŜ ōǳŘƻǾΣ ȊƴƛȌǳƧŜ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ 

potrebnej na vykurovanie hlavne v ȊƛƳƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΦ  

wȇŎƘƭŜƧǑƝ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǇǊŜ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ŘƻƳƻǾ ŀ podnikov 

¢ŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǇƻƳłƘŀƧǵ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƴŀ ǇƭȅƴŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 

ȊǾȅǑǳƧǵ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǎƻ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǇƻŘƛŜƭƻƳ 

ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ ŀƧ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ƳƛŜǊǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ LŘŜłƭƴȅ ȊŘǊƻƧ ƴŀ 

ŘƻŘŀǘƻőƴǵ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊŜ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ƧŜ ƧŀŘǊƻΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ƳŀƧǵ 

ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ zime, kedy je produkcia z ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀƧƴƛȌǑƛŀΦ 

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋ ǇŀǊƻǇƭȅƴƻǾŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊŜ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǘƛŜȌ ƴŜŘłǾŀ ȊƳȅǎŜƭΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ōȅ 

sa z ŘƾǾƻŘǳ ƪƻƴǾŜǊȊƛŜ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ǇǊŜ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǎǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƻ ǾƛŀŎ Ǉƭȅƴǳ ŀƪƻ 

ƴŀ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ōŜȊ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ oblasti jadrovej energetƛƪȅΣ ƛƴǑǘŀƭłŎƛŜ h½9 

a ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǳƴƛƪłǘƴƻǎǙ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ Ǿ jadrovom sektore 

navrhujeme spolu s ǇƭłƴƻǾŀƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƧ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ oblasti jadrovej energetƛƪȅΣ ŀōȅ ōƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł Řƻǎǘŀǘƻőƴł ǇǊŀŎƻǾƴł 

ǎƛƭŀ ǇǊŜ ōǳŘǵŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀƭŜ ŀƧ ȌƛŀŘŀƴŞΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭƛ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

miesta v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǑǘŀƭłŎƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƘƭŀǾƴŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪȇŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾ ŀ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ 

őŜǊǇŀŘƛŜƭΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƛa je v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΣ ŀƭŜ ŎƘȇōŀƧǵ ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ  

!ƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǊŜŀƪŎƛƝ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƪǊƝȊǳ ǾǇƭȅǾƻƳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ 

v ǊłƳŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 9¨ α!ƎƎǊŜƎŀǘŜ9¦άΣ ƪǘƻǊŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŜ 

ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ 9¨ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ wǳǎƪƻ ƴŀǇŀŘƭƻ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ ¦ǾŜŘŜƴł ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ 

rozhodla o ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ 9¨ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ Ȋ Ruska. 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ9¦Σ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ twL{a! ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǎƭǳȌƛŜō 

ENER/TF1/SER/2022-577/SI2Φуфлрлфκ9b9wκнлннκbtκллпм ǎ DŜƴŜǊłƭƴȅƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾƻƳ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝƳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ н ƻŘŘƛŜƭǳ н Nariadenie Rady 

2022/2576  z 19. decembra 2022Σ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƭŜǇǑŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ 

ƴłƪǳǇƻǾ ǇƭȅƴǳΣ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘ ŎƛŜƴ ŀ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǾȇƳŜƴȅ ǇƭȅƴǳΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R2576
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R2576
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!ƪƻ řŀƭǑƛŀ ǊŜŀƪŎƛŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǎŀ ƻǇŅǙ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ 

ǇƻǇǊŜŘƛŀ Řŀƶ z ƴŀŘƳŜǊƴȇŎƘ ȊƛǎƪƻǾ όǎƻƭƛŘłǊƴȅ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪύ ς tzv. Windfall tax. ¢ǵǘƻ Řŀƶ 

upravuje bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ wŀŘȅ 9¨ őΦ нлннκмурп o ƴǵŘȊƻǾƻƳ ȊłǎŀƘǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǊƛŜǑƛǙ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ 

energie.  

{ƻƭƛŘłǊƴȅ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻőŀǎƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ȊŘŀƴŜƴƛŀ ƴŀŘƳŜǊƴȇŎƘ ȊƛǎƪƻǾ 

podnikov a ǎǘłƭȅŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƪŀǊƴƝ Ȋ 9¨ ǎ őƛƴƴƻǎǙŀƳƛ v ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǊƻǇȅΣ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǳƘƭƛŀ 

a ǊŀŦƛƴŞǊƛƝΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ Ƴł ǇǊŜ őƭŜƴǎƪŞ ǑǘłǘȅΣ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ 

ȊƳƛŜǊƴƛǙ ǾȇƴƛƳƻőƴȇ ǾȇǾƻƧ ŎƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ ǎ energiou.  

Windfall tax je jednou z ǘȊǾΦ ƻŘǾŜǘǾƻǾȇŎƘκǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ŘŀƴƝΦ WŜŘƴł ǎŀ ƻ zdanenie ziskov, 

ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭǳȌƛŜōΣ ŀƭŜōƻ ǘǾƻǊōƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ŀƭŜōƻ 

ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴƛƳ ƪǾƾƭƛ ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴȇƳ ŜȄǘŜǊƴȇƳ 

vplyvom.  

bŀŘƳŜǊƴŞ Ȋƛǎƪȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ȊŘŀƴƛǘŜƯƴŞ Ȋƛǎƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƯŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴȅŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ Ǿƻ ŦƛƴŀƴőƴƻƳ Ǌƻƪǳ нлнн ŀκŀƭŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƻƳ Ǌƻƪǳ нлно ŀ Ȋŀ ŎŜƭŞ ƧŜƘƻ ǘǊǾŀƴƛŜ 

dosiahƴǳǘŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǎƛŀƘƭƛ нл ҈ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ȊŘŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊƛǎƪƻǾ Ǿ ƻōŘƻōƝ 

ǑǘȅǊƻŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǊƻƪƻǾ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ мΦ ƧŀƴǳłǊŀ нлму ŀƭŜōƻ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ŘłǘǳƳŜΦ 

Odvod z ƴŀŘƳŜǊƴȇŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾ ōƻƭ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ 

o energetike ȊłƪƻƴƻƳ őΦ пооκнлнн ½Φ ȊΦ ǵőƛƴƴȇƳ ƻŘ уΦмнΦнлннΦ hŘǾƻŘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 

z ǇǊƻŎŜǎƴŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ŀƪƻ ŘŀƶΣ Ƴł Řƻőŀǎƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƻŘǾƻŘǳ ǎŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ őƛŀǎǘƻőƴł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ wŀŘȅ 9¨ őΦ 

2022/1854 o ƴǵŘȊƻǾƻƳ ȊłǎŀƘǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǊƛŜǑƛǙ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ hŘǾƻŘ ǎŀ ǘȇƪŀ ǾȇǊƻōŎƻǾ 

ŜƴŜǊƎƛƝ Ȋƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǎ ƛƴǑǘŀƭƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪƻƴƻƳ ƴŀŘ лΣф a² ŀ ǘƛŜȌ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ŜƴŜǊƎƛƝΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴȅ ǎǇƾǎƻōΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎǇƾǎƻō ǳǊőŜƴƛŀ ǾȇǑƪȅ ƴŀŘƳŜǊƴŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ 

z ǇǊŜŘŀƧŀ ǾȅǊƻōŜƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎǘǊƻǇ ǘǊƘƻǾŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ ǳǊőǳƧŜ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭłŘȅ őΦ 

38/2023Φ ±ȇǑƪŀ ƻŘǾƻŘǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƴŀ фл҈ Ȋ ƴŀŘƳŜǊƴŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ ŀ ƻŘǾƻŘ ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƴŀ 

obdobie od 1. 12.2022 do 31.мнΦнлнпΦ bŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ǘƛŜȌ ǳǊőƝ ǎǘǊƻǇ ǇǊŜ ǘǊƘƻǾȇ ǇǊƝƧŜƳ ȊƝǎƪŀƴȇ 

z predaja jednej megawatthodiny (MWh) v ǊƻȊǇŅǘƝ ƻŘ рл Řƻ нрл 9ǳǊ ǇƻŘƯŀ ǘȅǇǳ ȊŘǊƻƧŀΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022R1854&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022R1854&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022R1854&from=SK
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5ƻǇŀŘ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Covid-19, vojny na Ukrajine a ȊǾȇǑŜƴƛŀ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƳƾȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ŀƧ 

ƴŀ ƪǾŀǊǘłƭƴƻƳ ǾȇǾƻƧƛ ǘǊȌieb sektora a ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ 

zamestnanosti a ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƴƻƳƛƴłƭƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜΦ  

 

¢ŀōǳƯƪŀ о ±ȅōǊŀƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎŜƪǘƻǊŀ {Y b!/9 ор ς ŘƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΣ ǇŀǊȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ 

SK NACE 35 - 5ƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ Ǉƭynu, 

ǇŀǊȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ 

 MJ 2019 2020 2021 

¢w¿.¸ ½! ±[!{¢b; ±ºYhb¸ ! ¢h±!w tis. EUR 12 717 726 12 256 993 14 710 662 

twL9a9wbº th29¢ ½!a9{¢b!bº/I h{k.  osoby 17 019 16915 16 884 

twL9a9wb# bhaLb#[b! a9{!2b# a½5! EUR 1 830 1 916 1 984 

PRODUKTIVITA tw#/9 ½!a9{¢b!b/!  EUR 747 256,84 724607,02 871 295,83 

Zdroj: statdat.statistics.sk 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ sektore: 

tǊŜŘƳŜǘƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ōƻƭ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ǾȇǾƻƧ őƛǎǘŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ 

όǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀύ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǎŜƪtora energetiky, plynu a ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ !ƴŀƭȇȊŀ ōƻƭŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł ǇǊŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΥ 

¶ ZSE Energia, a. s. 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦ ǎΦ  

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪł ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴł ǇǊŜƴƻǎƻǾł ǎǵǎǘŀǾŀΣ ŀΦǎΦ 

¶ ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦǎΦ 

¶ {ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦǎΦ 

¶ VȇŎƘƻŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦǎΦ 

¶ aI ¢ŜǇƭłǊŜƴǎƪȇ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀΦǎΦ 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ ŀΦǎΦ 

¶ ±h5hIh{th5#w{Y! ±º{¢!±.!Σ ~¢#¢b¸ th5bLY 
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DǊŀŦ őΦ мо tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ½{9 9ƴŜǊƎƛŀΣ ŀΦ ǎΦ  

Produktivita na zamestnanca bola pre ZSE 

Energia, a. s. za sledovaƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƴł ŀ to aj v r. 2022 kedy trh zasiahla 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀΦ {ǘŀōƛƭƴǵ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜ ŘƻōǊŞƳǳ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǇǊŜƴƛŜǎǙ 

ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Řƻ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ŎƛŜƴ 

a ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀƪƻ ǇǊŜǎǳƴ őŀǎǘƛ ȊłƪŀȊƴƝŎƪŜƘƻ ƪƳŜƶŀ ƻŘ ƻōŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ǎ energiou, 

ƪǘƻǊȇ ƪǾƾƭƛ ƴłǊƻőƴȇƳ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ǳƪƻƴőƛƭƛ Ǿ ǊΦ нлнн ƻōŎƘƻŘƴǵ őƛƴƴƻǎǙΦ 

 

 

DǊŀŦ őΦ мп tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦ ǎΦ 

Produktivita (zisk na zamestnanca) bola pre 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦ ǎΦ za 

obdobie 2018ςнлнм ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴłΣ őƻ 

ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜ ƴƝȊƪŜƧ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŜ ŎŜƴȅ ǇƭȅƴǳΦ ± r. 

нлнн ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƪƭŜǎƭŀ ƴŀ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶ 

Ȋŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƛŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎƛŜƴ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ 

geopolitƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳ ŘƻŘŀǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ ¢ƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ȊƛǎƪƻǾƻǎǘƛ {ttΣ 

ƪŜřȌŜ ǇƻŘƴƛƪ ƳǳǎŜƭ ǾȇǇŀŘƻƪ őŀǎǘƛ ŘƻŘŀǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀƪǵǇƛǙ ƴŀ ǎǇƻǘƻǾƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊƛ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ ŀōȅ ǎǇƭƴƛƭ ǎǾƻƧŜ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ȊŀȊƳƭǳǾƴŜƴŞ 

ǇǊƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ 

DǊŀŦ őΦ мр tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {9t{ 

tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƻŘƴƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪł 

ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴł ǇǊŜƴƻǎƻǾł ǎǵǎǘŀǾŀΣ ŀΦǎΦ 

(SEPS) ōƻƭ Ȋŀ ŎŜƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƛŜ 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴȇ Ǿ ǊƻȊƳŜŘȊƝ рпп ς 55уΣ őƻ 

ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜ ǎǘŀōƛƭƴŞƳǳ ƻŘǾŜǘǾƛǳ Ǿ oblasti 

prenosu elektrickej energie a podniku 

s ƳƻƴƻǇƻƭƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳΦ ¢ǊȌōȅ 

a ƳŀǊȌŀ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎǵ ƭŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴŞ ǘǊƘƻǾȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳ ŀ v ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǎǵ 

ǳǊőŜƴŞ ǵǊŀŘƻƳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛ ό¨w{hύΦ ½ ǘƻƘƻ ŘƾǾƻŘǳ ǎǵ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ 
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rozdiely v ȊƛǎƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎƪƾǊ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǵőǘƻǾƴȇŎƘ ƻǇŜǊłŎƛƛ ŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾȇŎƘ 

ƳƛƳƻǊƛŀŘƴȅŎƘ ǾȇƴƻǎƻǾ ŀƪƻ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ  ȊƳŜƴŀƳƛ ǘǊƘƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

 

DǊŀŦ őΦ мс tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

Podobne ako SEPS, tak aj ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł 

ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ je subjektom 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎǇŀŘŀƧǵŎƛ ǇƻŘ ǵǊŀŘ ǇǊŜ 

ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛ ό¨w{hύΦ 

½ƛǎƪƻǾƻǎǙ ŀƧ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ōƻƭƛ Ȋŀ 

ŎŜƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴŜ ƻōŘƻōƛŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴŞΦ 

!Ƨ ƪŜř ǇƻŘƴƛƪ ǎǇŀŘł Řƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ Ȋƛǎƪ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ƳƾȌŜ ōȅǘ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴȇ ǾƴǵǘƻǊƴȇƳ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 5ƛǎǘǊƛōǵŎƛƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ǎǘǊŀǘȅΦ ¢ƛŜǘƻ ǎǘǊŀǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧǵ ŘƻƪǳǇƻǾŀƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƛƴy na spotovom trhu, 

ŀǾǑŀƪ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƳƾȌǳ ǇǊŜƴƛŜǎǙ ƭŜƴ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƻƪǵǇŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇƻŘƯŀ ŎŜƴƴƝƪŀ ¨w{hΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾȅǇƻőƝǘŀǾŀƧǵ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊ Ȋŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛ ǊƻƪΦ  

Rok 2022 bol z ǘƻƘǘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ǇǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴłǊƻőƴȇΣ ƪŜřȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

dokupovŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƴŀ ǎǇƻǘƻǾƻƳ ǘǊƘǳ ōƻƭƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȅǑǑƛŜ ŀƪƻ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƻƘƭƛ 

ǇǊŜƴƛŜǎǙ ƴŀ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǇƻŘƯŀ ŎŜƴƴƝƪŀ ¨w{hΦ ½ŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ Ǿ takto 

ƴłǊƻőƴƻƳ ǘǊƘƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀƪŞ ōƻƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴŜ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ǾƴǵǘǊƻ 

ŦƛǊŜƳƴŞƳǳ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ȊǊŜƧƳŜ Ȋŀƛǎǘƛƭ őŀǎǙ ŘƻŘłǾƻƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ 

na rok 2022. 

DǊŀŦ őΦ мт tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

Podnik {ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

ƧŜ ǘƛŜȌ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ 

ǎǇŀŘŀƧǵŎƛ ǇƻŘ ǵǊŀŘ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ 

ƻŘǾŜǘǾƛ ό¨w{hύΦ  tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ōƻƭ 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ  ǎǘŀōƛƭƴȇ Ȋŀ ŎŜƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ 

obdobie v ǊƻȊƳŜŘȊƝ м олф ŀȌ м оотΦ 

Produktivita (zisk na zamestnanca) 

ǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ŀƪƻ ǇǊƛ 

½{5 ŀΦ ǎΦ őƻ ǇǊƛǎǳŘȊǳƧŜƳŜ ƴƛȌǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŀ ǊŜǎǇΦ ǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ŀƪŎŜǇǘłŎƛŜ ǘǊƘƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ 

¢łǘƻ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ ǎƻ ǎǘŀōƛƭƴȇƳ 

ǘǊƘƻǾȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳΣ ŀƭŜ ǇƻŘƴƛƪ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ ǾŅőǑƝƳ ǇƻƪƭŜǎƻƳ ȊƛǎƪƻǾƻǎǘƛ 
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v ƴłǊƻőƴƻƳ ǘǊƘƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ Ǿ  ǊΦ нлнм ŀ v ǊΦ нлннΦ ½ƛǎƪƻǾƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪǳ ƳƾȌŜ ōȅǘ 

ǘŀƪǘƛŜȌ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴł ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾȇƳƛ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴȅƳƛ ǇƻƭƻȌƪŀƳƛΦ  

DǊŀŦ őΦ му tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ±ȇŎƘƻŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ ǎΦ 

Podnik ±ȇŎƘƻŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴłΣ ŀΦ 

s. ƧŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ 

ǎǇŀŘŀƧǵŎƛ ǇƻŘ ǵǊŀŘ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ 

ƻŘǾŜǘǾƛ ό¨w{hύΦ tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƧ 

ȊƛǎƪƻǾƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪǳ ōƻƭŀ Ȋŀ ŎŜƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ 

ƻōŘƻōƛŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴłΣ őƻ 

ǇǊƛǎǳŘȊǳƧŜƳŜ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳΣ 

v ƪǘƻǊƻƳ ǇƻŘƴƛƪ ǇƾǎƻōƝ ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ŘƻōǊŞƳǳ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƳƻƘƻƭ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƧ Ǿ ƴłǊƻőƴƻƳ ǘǊƘƻǾƻƳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀƪŞ ōƻƭƻ Ǿ roku 2022. 

 

DǊŀŦ őΦ мф tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ aI ¢ŜǇƭłǊŜƴǎƪȇ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀ. s.  

aI ¢ŜǇƭłǊŜƴǎƪȇ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀΦ ǎΦ ǇǊŜǇłƧŀ ŀ 

ȊŜŦŜƪǘƝǾƶǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǑǘłǘƴȅŎƘ 

ǘŜǇƭłǊŜƴǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ Ǿ 

¢ǊƴŀǾŜΣ Ǿƻ ½ǾƻƭŜƴŜΣ Ǿ aŀǊǘƛƴŜΣ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜ ŀ Ǿ 

YƻǑƛŎƛŀŎƘΦ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪǳ ōƻƭŀ Ǿ r. 

2018ςнлнм ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƝȊƪŀ Ǿ ǊƻȊƳŜŘȊƝ о 

рнл ŀȌ мс 274 EUR na zamestnanca. Po 

ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛƛ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Řƻ ƧŜŘƴŞƘƻ Ǿ ǊΦ нлнн  ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪǳ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȊǊłǎǘƭŀ 

hlavne z ŘƾǾƻŘǳ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŀ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ  

DǊŀŦ őΦ нл tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ ŀΦ ǎΦ 

Podnik {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ ŀΦ ǎΦ 

vykazoval za obdobie 2018ς2021 relaǘƝǾƴŜ 

ƴƝȊƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ όȊƛǎƪ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀύ 

a ǘƻ ƘƭŀǾƴŜ ƪǾƾƭƛ ǾȅǎƻƪȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇƳ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ƴŀ ŘƻǎǘŀǾōǳ ŘǾƻŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ 

ōƭƻƪƻǾ !ǘƽƳƻǾŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ aƻŎƘƻǾŎŜ - 

EMO34. V r. 2022 sa podnik prepadol do 

ǾȇǊŀȊƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅΣ ƪǾƾƭƛ ƴƛȌǑŜƧ ŀƪƻ ƻőŀƪłǾŀƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ elektriny a ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳǳ ƴłǊŀǎǘǳ 

ǎǇƻǘƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ YŜřȌŜ Ƴŀƭ ǇƻŘƴƛƪ ŘƭƘƻŘƻōŞ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋŀ ƴƝȊƪŜ ŎŜƴȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ōƻƭŀ ƴƛȌǑƛŀ ŀƪƻ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀƭƻΣ ƳǳǎŜƭŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 
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ŎƘȇōŀƧǵŎǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ŘƻƪǵǇƛǙ ƴŀ ǎǇƻǘƻǾƻƳ ǘǊƘǳ Ȋŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅΣ őƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ 

ǾȇǊŀȊƴǵ ǎǘǊŀǘǳ ŀ pokles produktivity (zisk na zamestnanca) v ǊΦ нлнн ŀȌ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ  -56 415 

EUR. 

DǊŀŦ őΦ нм tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ±h5hIh{th5#w{Y! ±º{¢!±.!Σ ~¢#¢b¸ th5bLY 

±h5hIh{th5#w{Y! ±º{¢!±.!Σ 

~¢#¢b¸ th5bIK ƧŜ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ 

elektriny z ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƘƭŀǾƴŜ Ǿřŀƪŀ ǾƻŘƴŞƳǳ ŘƛŜƭǳ 

DŀōőƝƪƻǾƻΦ  ½ŀ ƻōŘƻōƛŜ нлмуς2021 mal 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƝȊƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ όȊƛǎƪ ƴŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀύ őƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜ ƴƛȌǑƝƳ 

ŎŜƴłƳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝΦ ± r. 

2022 dosiaƘƻƭ ǇƻŘƴƛƪ ǊŜƪƻǊŘƴȇ Ȋƛǎƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǘŀƪƳŜǊ омл ллл EUR na zamestnanca hlavne 

ƪǾƾƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅǎƻƪȇƳ ŎŜƴłƳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ȊǾƻƭŜƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƪŜŘȅ ǇƻŘƴƛƪ 

ǇǊŜŘłǾŀ ŘƻǇǊŜŘǳ όǊƻƪ ŀ ǾƛŀŎύ ƭŜƴ őŀǎǙ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ŀ ȊǾȅǑƻƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǇǊŜŘłǾŀ ƴŀ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōƻƳ ǘǊƘǳΦ  ¢łǘƻ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜ ƳŜƴŜƧ ȊƛǎƪƻǾł Ǿ ǎǘŀōƛƭƴƻƳ ǘǊƘƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ŀǾǑŀƪ 

ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƴł Ǿ rokoch s ǇǊǳŘƪȇƳ ƴłǊŀǎǘƻƳ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀƪȇ ǎŀ ƻŘƻƘǊŀƭ Ǿ r. 

2022.  

Zdroj: finstat.sk 

 

 

 

 

 

 

 

 3.2 Ab![º½! ¢wI¦ tw#/9Σ ½aL9b b! ¢wI¦ tw#/9 ! ZAMESTN#±!bL! /¦5½Lb/h± b! 

SLOVENSKU V ROKOCH 2019 - нлнн ±w#¢!b9 !b![º½¸ ±º±hW! ± SEKTORE 

9b9wD9¢LY¸ ±t[¸±ha t!b5;aL9Σ ±hWbh±;Ih YhbC[LY¢¦ NA UKRAJINE 

A 9b9wD9¢L/Y9W YwN½¸ 
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3.2.1  Vº±hW ½!a9{¢b!bh{¢L b! {[h±9b{Y¦ ± ROKOCH 2019 ς 2022 VPLYVOM 

t!b5;aL9Σ ±hWbh±;Ih YONFLIKTU NA UKRAJINE A 9b9wD9¢L/Y9W YwN½¸ 

{ǘŀǾ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƳƾȌŜƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǙ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǘǊƻŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ƙƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵΦ 

tǊǾȇƳ ƧŜ miera nezamestnanosti, ŘǊǳƘȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ǎǘŀǊƴǵŎŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŀ Ǿ Slovenskej 

republike ŀƧ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ŀ ǘǊŜǘƝƳ ǎǵ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ ŀ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀΦ  

¢ǊƘ ǇǊłŎŜ ǎŀ Ȋŀőŀƭ ǎǇƻƳŀƯƻǾŀǙ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ tŀƴŘŞƳƛŀ  Ǿ ǇǊǾŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪǘƻǊł 

ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ ƻŎƘƻǊŜƴƛŜ /ƻǾƛŘ-мф Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŜǘŀΣ ƻōƳŜŘȊƛƭŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴǵ ǎǇƻǘǊŜōǳΣ őƻ ǎŀ ƻŘǊŀȊƛƭƻ 

v dopyte po tovaroch a ǎƭǳȌōłŎƘΦ ½ƴƝȌŜƴƛŜ dopytu po tovaroch a ǎƭǳȌōłŎƘ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ 

ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƻ ŀƧ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƛƭłŎƘΦ ± Ǌƻƪǳ нлнн ǎŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƭ 

ƴƛŜƭŜƴ ǎ ǾƻƧƴƻǾȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊŀǎǘǵŎƻǳ ƛƴŦƭłŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ Ǿȅǎƻƪł ŀƧ 

v Ǌƻƪǳ нлноΦ tǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀǇǊƛŜő ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

ƴǵǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ƳȊŘȅΦ  

½ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ Ǌƻƪŀ нлно ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ όтл҈ύ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǇƭƻǑƴŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭƛ ƳȊŘȅ ǎǾƻƧƛŎƘ 

zamestnancov a v ǘŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ŦƛǊƛŜƳ ǾȊǊłǎǘƻƭ ŀƧ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ ¦ мо҈ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǵǇǊŀǾŜ ǾȇǑƪȅ ƳƛŜȊŘ ŀ ƭŜƴ мт҈ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ƳȊŘȅ ƴŜȊǾȅǑƻǾŀƭƻΦ ¿ƛŀŘƴŀ Ȋƻ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǙŀȌƪȇƳ őŀǎƻƳΣ ƪ ǇƭƻǑƴŞƳǳ 

ȊƴƝȌŜƴƛǳ ƳƛŜȊŘΦ bŀǾȅǑŜ ƧŜŘƴŀ ǇŅǘƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇƭƻǑƴŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭƛ ƳȊŘȅΣ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ 

k tomuto kroku opakovane v ǇǊƛŜōŜƘǳ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪŀΦ ± Ǌƻƪǳ нлно ǇƭłƴǳƧǵ ŀȌ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ 

όсу ҈ύ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜȊŘΣ ǇǊƛőƻƳ takmer polovica z ƴƛŎƘ ǇƻőƝǘŀ ǎ rastom o 6-10%. Aj 

ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜȊŘ ƴŜǇƻƪǊȅƧŜ ƳƛŜǊǳ ƛƴŦƭłŎƛŜΣ őƝƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴƛŜ ƪƭŜǎƴŜ ǊŜłƭƴŀ 

mzda zamestnancov.  

¢ŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ όпс҈ύ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǇǊƛƧƝƳŀƭŀ Ǿ roku 2022 

ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊŜǘƛƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ όот҈ύ ƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƴŜƳŜƴƛƭŀ ŀ 17 % firiem 

ǎǾƻƧ ǎǘŀǾ ȊƴƛȌƻǾŀƭƻΦ ± Ǌƻƪǳ нлно ǇƭłƴǳƧŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ǘŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ όпс҈ύ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀōŜǊŀǙ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƛŎƘ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǇƭłƴǳƧŜ ǾǑŀƪ ƭŜƴ мм҈ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ōǳŘǵ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ƻőŀƪłǾŀǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 
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stabilitu, a ǘǵ ƛƳ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƳƛŜȊŘ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ŘƻƪƻƴŎŀ то҈ ŀ z ǾȇǾƻƧŀ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀȌ тс҈ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ  

błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ SR II vo svojej prƻƎƴƽȊŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłΣ ȌŜ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ōǳŘŜ Řƻ ǇƻǘǊƛŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀǙ ƴłƘǊŀŘŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭΦ bŀƧǾŅőǑƝ ŘƻǇȅǘ 

bude po ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻŎƘ, po ƻǇŜǊłǘƻǊƻŎƘ a ƳƻƴǘŞǊƻŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ ±ƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƻŘǾŜǘǾƝ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōǳŘǵ ǾȊƴƛƪŀǙ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴłƘǊŀŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

z ŘƾǾƻŘǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ǎǘŀǊƻōƴŞƘƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳΦ błƘǊŀŘŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ōǳŘŜ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŀ ŀƧ 

v ŘƻŘłǾƪŜ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 

aŜŘȊƛ ƴŀƧƘƯŀŘŀƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ǇƻŘƯŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ŀƎŜƴǘǵǊȅ DǊŀŦǘƻƴ ǇŀǘǊƛƭƛ 

zamestnanci z oblasti ǾȇǊƻōȅ, ƛƴȌƛƴƛŜǊƛƴgu a ITΦ LǑƭƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ǇƻȊƝŎƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ Ȋƻ ǎǘǊƻƧłǊǎƪŜƘƻΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀ. 

bŀƧǾȅǑǑƝ ŘƻǇȅǘ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ōƻƭ ƻ ǇǊƻŎŜǎƴȇŎƘ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ, ǘŜŎƘƴƛƪƻǾ ǵŘǊȌōȅ, ƴłǎǘǊƻƧłǊƻǾ, 

ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾ ǾȇǊƻōȅΦ 6ŀƭŜƧ ǘƻ ōƻƭƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ, 

ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ǾǑŜǘƪȅ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǉƻǎǘȅ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

t[/ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊ őƛ {!t ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ. Mzdy sa v ǘȇŎƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ȊǾȅǑƻǾŀƭƛ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻȊƝŎƛŀƳƛ 

ŀƧ ǊŜƎƛƽƴƳƛΣ v priemere to bolo 100ςнлл 9¦wΣ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾǑŀƪ ǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ 

a ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ - ǎŜƴƛƻǊƻǾΦ ½ŘǊƻƧΥ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŀ ŀƎŜƴǘǵǊŀ DǊŀŦǘƻƴ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR v novembri 2022 evidovalo viac ako 42 

ǘƛǎƝŎ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ ± ǊłƳŎƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ŘƻǇȅǘ ƴŀƧƳŅ 

Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ŦŀƪǵƭǘΣ ŀƪƻ ŀƧ L¢Φ ±ȅǑǑƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŜǾƛŘǳƧǵ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƳŜǊƻǾ 

a odborov ako elektrotechnika, mechatronika a L¢Φ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ ǾǑŀƪ ŜǾƛŘǳƧŜ ŀƧ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǊŜƳŜǎŜƭƴƝƪƻǾ ς ŎƘȇōŀƧǵ ƴłƳ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǊƛΣ ƛƴǑǘŀƭŀǘŞǊƛΦ bŀ ǘƛŜǘƻ ƻŘōƻǊȅ ǎŀ Ƙƭłǎƛ őƻǊŀȊ 

ƳŜƴŜƧ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛǘƻƳ ƛŘŜ ƻ ŘƻōǊŜ ƻƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜΦ !ƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǇǊƝőƛƴ 

ƴŜǎǵƭŀŘǳ Ǿ ƻōǎŀŘȊƻǾŀƴƝ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻȊƝŎƛƝ ƧŜ ǎƭŀōŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǳȊƴŀƴƛŜ ŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŀƧ 

ǘŀƪŞǘƻ ǇƻȊƝŎƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǎǵ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞΦ  

V Ǌƻƪǳ нлно {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ǘŀƪǵ ƳƛŜǊǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ȊŀǾƛŀȊŀƭƻ ǎǇƭƴƛǙ Řƻ 

roku 2030. Miera nezameǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ {w 

ƪƭŜǎƭŀ ǇƻŘ с҈ όȊŀ ƳŜǎƛŀŎ ŀǳƎǳǎǘ рΣно҈ύΣ őƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǾȅǾǊłǘƛƭƻ ƻōŀǾȅ Ȋƻ ȊƘƻǊǑŜƴƛŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ 
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ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀƭŜōƻ ǾƻƧƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ aƛŜǊŀ 

zamestnanosti sa za ŘǊǳƘȇ ƪǾŀǊǘłƭ нлно ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ ƴŀ ттΣр҈ ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǘŀƪ ǇǊŜƪǊƻőƛƭŀ ŎƛŜƯ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлолΦ ±ȇǾƻƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ƴŀǾƛŀȊŀƴȇ ƴŀ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Σ ƪŘŜ 

v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŜǾƭłŘŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ǾȇǾƻƧ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

{ǘŀǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƻǾǇƭȅǾƴƛŀ ƴƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

a ǎǘŀǊƴǳǘƛŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ƳŀǙ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪΣ ȌŜ ƳƾȌŜƳŜ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƻőŀƪłǾŀǙ 

nedostatok pracovnej sily v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻōǎŀŘŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ǎǵ ƴǵǘŜƴŞ ƘƯŀŘŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ 

Slovenska (dokonca aj v ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƳƛƳƻ 9¨ύΦ  

3.2.2  Z!a9{¢b#±!bL9 /¦5½Lb/h± b! {[h±9b{Y¦ 

!ƪ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ǎǵőŀǎƴƻǎǙ ǎ rokom 2012, tak v Ǌƻƪǳ нлно Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ƯǳŘƝ 

ŀǎƛ тр҈ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ ± rokǳ нлмн Ƴŀƭƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀǎƛ пр҈ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ 

5ŜǎŀǙǊƻőƴȇ Ǉƻǎǳƴ ǎǇƾǎƻōƛƭ ŀȌ ол҈ ǊƻȊŘƛŜƭ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ hőŀƪłǾŀ 

ǎŀΣ ȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлол ŀȌ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŜōǳŘŜ ǾŜŘƛŜǙ ƴłƧǎǙ ǾƘƻŘƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΣ 

őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƯƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊŜ ŎŜƭǵ ƴŀǑǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ  

!ƪƻ ǳƪŀȊǳƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR, na 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǵ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜƻōǎŀŘŜƴŞ ǘƛǎƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ tƻőŜǘ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

miest bol v ƧŀƴǳłǊƛ нлно ǾƛŀŎ ŀƪƻ ум 000, najviac v Bratislavskom kraji (28 220 miest), 

najmenej v tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ όн тсм ƳƛŜǎǘύΦ tƻȊƝŎƛƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ at{±ŀw {w ƴŀ ƻōǎŀŘŜƴƛŜ 

ŎǳŘȊƛƴŎŀƳƛ ōƻƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ он ǘƛǎƝŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŦΦ őΦ нн  tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ Ǿ {w όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 
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{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǘǊƘ ǇǊŜǎǘłǾŀ ōȅǙ ǇƻƳŀƭȅ ǇǊŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴȅΦ {w ǇǊŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎǾƻƧŜƧ 

ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ ōǳŘŜ ƳǳǎƛŜǙ ǎƪǊłǘƛǙ 

ǾƝȊƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ƴŀǾȇǑƛǙ ǇƻƴǵƪŀƴŞ ƳȊŘȅ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘȇŎƘǘƻ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ŎƛŜƭŜƴŞ ƴłōƻǊȅ ƯǳŘƝ ǎǇƻȊŀ ƘǊŀƴƝŎ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑǘłǘǳΦ 

bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ōǳŘŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ 

k ȊƳŜƴŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇǊŜŎƘƻŘƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǵőŜƭ 

zamestnaniaΦ /ƛŜƯƻƳ ōǳŘŜ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴƛǙ ŀ ȊǊȇŎƘƭƛǙ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƪǊƻƪȅ 

ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǑǘłǘǳΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ 

ǘŀƪΣ ȌŜ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǇƻŘŀƴƝƳ ȌƛŀŘƻǎǘƛ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŎǳŘȊƛƴŎŀ ƻ udelenie Ǉƻōȅǘǳ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ 

ǇƻǾƛƴƴȇ Ǿ ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ ƭŜƘƻǘŜ ƻȊƴłƳƛǙ ǾƻƯƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜΦ !Ȍ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

ŎǳŘȊƛƴŜŎƪł ǇƻƭƝŎƛŀ ƻŘƻǑƭŜ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ vydanie potvrdenia o ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōǎŀŘŜƴƛŀ 

ǾƻƯƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎŀ ŎǳŘȊƛƴŜŎ ǳȌ ƴŀŎƘłŘȊŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {w ŀ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜ 

ǾȅŘł ƴŜǎǵƘƭŀǎƴŞ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŜΣ ƳǳǎƝ ǎŀ ƻōőŀƴ ǾǊłǘƛǙ ƴŀǎǇŅǙ Řƻ ǎǾƻƧŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ŀƪŞǘƻ 

ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜ ƧŜ őŀǎƻǾƻ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴłǊƻőƴŞ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾΣ 

ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ǑǘłǘΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǘŜƴǘƻ Ǉroces v ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƻǘƻőƛǙΦ 

V ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾȅǇǳƪƴǳǘƛŜ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ƴŀƭŀ ǾŜƯƪł őŀǎǙ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

obavy z ŜȄǘǊŞƳƴŜƘƻ ǇǊƝƭŜǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ƻƘǊƻȊƛƭ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ 

{ƭƻǾłƪƻǾΦ ¢ǳ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇƻŘƻǘƪƴǵǙΣ ȌŜ ƻōőŀƴƛŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ōƻƭƛ ŀƧ ǇǊŜŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ 

http://www.pravda.sk/
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¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀƧǇƻőŜǘƴŜƧǑƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ όŎŎŀ рл ҈ύΦ 

V ǇǊƛŜōŜƘǳ Ǌƻƪŀ нлнн ƛŎƘ ǇƻőŜǘ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƴŀ тлΣр҈Φ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǎƝŎŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ǇǊŜ ŘŜǎŀǙǘƛǎƝŎŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǎǵǇŜǊŜƴƛǳ ƻ ǇǊłŎǳ 

s ŘƻƳłŎƛƳ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻƳΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƭƛ ǎƪƾǊ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳ ȊłǳƧŜƳΦ tƻƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ 

hŘƝŘŜƴŎƛ Ǉƾǎƻōƛŀ ƴŀ ƴƛȌǑƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎh v ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛƛΣ ǘǳǊƛȊƳŜΣ ŀƭŜ ŀƧ 

v ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ όǎƪƭŀŘƴƝƪΣ ƻǇŜǊłǘƻǊ ǾȇǊƻōȅΣ ƳƻƴǘłȌƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪύ ŀ ǘƻ őŀǎǘƻ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ƛŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧǵŎŀ ŀƧ ǇǊŜ ƛƴŞΣ  ǾƛŀŎ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀΦ  

tƻŘƯŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƝƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŎŜƭƪƻƳ от 884 Ukrajincov. V ǇǊƝǇŀŘŜ 

ƻōőŀƴƻǾ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊŀŎǳƧǵ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǵőŜƭ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǎǵ ƻōǎŀŘȊƻǾŀƴŞ ŀƧ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ 

v ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ ŀ v IT sektore. 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ 

66 000. bŀƧǾŅőǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǊƛŀ ǇǊłǾŜ ƻōőŀƴƛŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ όоу 000), na druhom mieste sa 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ {ǊōǎƪƝ ƻōőŀƴƛŀ όмл 000), nasleduje India (3 200) a ±ƛŜǘƴŀƳ όтллύΦ 5ȅƴŀƳƛŎƪŞ 

ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǇƾǎƻōƛƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǘŀƪƳŜǊ ƪŀȌŘł ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ 9¨ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀ 

nedostatok pracovnej sily a ƴŀ ǾȅƪǊȅǘƛŜ ǘƻƘǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ  

 

DǊŀŦ őΦ но tƻőŜǘ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ {w όƧǵƭ нлноύ  
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½łǳƧŜƳ ƧŜ ƻ vȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ Ǿ oblasti IT, 

v ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜΣ Ǿ oblasti vedy a ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǘƛŜȌ ƴŀ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪȅŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΦ 5ǊǳƘƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎǵ ŎǳŘȊƛƴŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ƴłƳ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ǿ zamestnaniach, kde dlhodobo 

evidujeme nedostatok pracovnej sily. V ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǎǵ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻȊƝŎƛŜ ƳƻƴǘłȌƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾ ǾȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴŞƘƻ ǾƻȊƝƪŀΣ ƻōǊłōŀőƻǾ ƪƻǾƻǾΣ ȊǾłǊŀőƻǾ ƪƻǾƻǾΣ őƛ 

ǇƻȊƝŎƛŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǊƻǾΦ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǎƛ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ǾŜŘƛŀ ƴłƧǎǙ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛǳ ȊǾłǊŀőƻǾΣ /b/Σ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǊƻǾΣ L¢ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ŀƧ 

ƭŜƪłǊƻǾΦ 

±řŀƪŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛłƳ Ȋ tƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀȌ мн ллл ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

miest. Aj z ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ǾȊǊŀǎǘƛŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀǑŜ 

ǑƪƻƭǎǘǾƻ ƴŜǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƴŀǾȅǑŜ ǎǘƻǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǊƻǾ ŀƭŜōƻ ȊǾłǊŀőƻǾΦ .ǳŘŜ ƛŎƘ ǇǊŜǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ȊƝǎƪŀǙ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ bŀƧǾŅőǑƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾƭłŘȅ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ȊłǳƧƳŜ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ Ǌŀǎǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǎƴŀƘŀ ƻǎƭƻǾƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

z ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǘƛŜȌ ƛƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ȊƝǎƪŀǙ ƛŎƘ ǇǊŜ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

½ƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ Ǿ Ǌƻƪǳ нлно ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ǾƛŀŎ ŀƪƻ  

ǇƻƭƻǾƛŎŀ όрс҈ύ ǇƭłƴǳƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ȋ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀƪƻ ǾƭŀƴƛΣ ǇǊƛőƻƳ 

ф҈ ŦƛǊƛŜƳ ōǳŘŜ ƘƯŀŘŀǙ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ ǊƻƪǳΦ LŘŜ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ƯǳŘƝ Ȋ Ukrajiny a {ǊōǎƪŀΣ ƴƻ ǘƛŜȌ ǇƻǎǘǎƻǾƛŜǘǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ŀƪƻ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ 

DǊǳȊƝƴǎƪƻ őƛ !ǊƳŞƴǎƪƻΣ ƴƻ ǘƛŜȌ Ȋ LƴŘƛŜ ŀƭŜōƻ CƛƭƛǇƝƴΦ bŀ ƛŎƘ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ŀȌ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 

ǾȅǳȌƛƧŜ ǎƭǳȌōȅ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ŀƎŜƴǘǵǊΦ 

3.2.3  ¢wI tw#/9 ! ZMENY V tw!/h±bhtw#±b9W [9DL{[!¢N±9 ±¸±h[!b; t!b5;aLh¦ 

COVID-19 A VOJNh±ºa YhbC[LY¢ha b! ¦Yw!WLb9 

V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ŀ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƳǳǎŜƭŀ ǾƭłŘŀ {w 

ǇǊƛƧŀǙ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ zmeny v ½łƪƻƴƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΦ bƻǾŜƭŀΣ ƪǘƻǊǵ ǾƭłŘŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǎ pripomienkami 

ǳǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ŀ ǇǊŜƪłȌƪȅ Ǿ ǇǊłŎƛ ƴŀ 

nielen na strane zamestnanca, ale aj na strane ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΦ ½ǊȇŎƘƭŜƴŜ ǎŎƘǾłƭŜƴł ƴƻǾŜƭŀ 

½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ ȊŀǾƛŜŘƭŀ Ǿ ƴƻǾŜƧ ммΦ őŀǎǘƛ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ ƴƻǾŞ ƻǎƻōƛǘƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ 

Ƴŀƭƛ ǇǊŜŘƴƻǎǙ ǇǊŜŘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀƳƛ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ őŀǎǘƝΦ  
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V ǊłƳŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƳƻȌƴƻǎǙ narƛŀŘƛǙ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ 

z ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ, v ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ ǘƻ ŘǊǳƘ ǇǊłŎŜ ǳƳƻȌƴƛƭ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

ƴŜōƻƭƛ ǾłȌƴŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞ ŘƾǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǎǇƾǎƻō ǇǊłŎŜ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭƛΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘƻǘƻ 

ustanovenie zakotvilo ǇǊłǾƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƴŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ǇǊłŎŜ Ȋƻ ǎǾƻƧŜƧ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ. 

½ŀƪƻǘǾŜƴƛŜ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ 

k ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞƳǳ ƻŘƳƛŜǘŀƴƛǳ ǇǊłŎŜ Ȋ domu na strane zamestnanca a na druhej strane, 

ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ōǳŘŜ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŜ ǘǊǾŀǙ ƴŀ ǇǊłŎƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΣ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ ōȅǙ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł 

z domu. V ƳŀǊŎƛ Ǌƻƪǳ нлнм ǇǊƛǎǘǵǇƛƭ ȊłƪƻƴƻŘŀǊŎŀ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƛ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ 

ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ŘƻƳłŎƪŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǊłŎŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¨ 

a aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜΦ 

½ƳŜƴŀ ǘƛŜȌ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ őŀǎƻǾƻ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾƛ 

ƻȊƴłƳƛǙ ǊƻȊǾǊƘƴǳǘƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ zamestnancom v ǎƪǊłǘŜƴŜƧ ƭŜƘƻǘŜ, a to najmenej dva 

dni vopred s ǇƭŀǘƴƻǎǙƻǳ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǘȇȌŘŜƶ όǘłǘƻ ƭŜƘƻǘŀ ōƻƭŀ ǎƪǊłǘŜƴł Ȋ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ ǎƛŜŘƳƛŎƘ 

ŘƴƝύΦ   

Zmena nastala aj v őŜǊǇŀƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅΣ ǇǊƛőƻƳ ȊŀǎƛŀƘƭŀ ƛōŀ ƧŜŘƴƻ ȊłǎŀŘƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀ to 

ǳǊőƻǾŀƴƛŜ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ǎƪǊłǘŜƴƛǳ ƭŜƘƻǘȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇƻǾƛƴƴȇ 

ƻȊƴłƳƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ ƧŜƧ őŜǊǇŀƴƛŜΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǊƛŀŘƴŜƧ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ōƻƭƻ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƛŜ 

z ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ мп ŘƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƴŀ т ŘƴƝΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƴŀ 

ŘǾŀ ŘƴƛΦ hōŘƻōƛŜ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ŘƻƪƻƴŎŀ ŜǑǘŜ ƪǊŀǘǑƛŜ ǎƻ ǎǵƘƭŀǎƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΦ 

½ƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ǘŀƪǘƛŜȌ Ǿ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƴŜƴƝ ƴŜǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ zamestnancaΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ōƻƭ 

ǇƻǾƛƴƴȇ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƴƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ƧŜƘƻ ƪŀǊŀƴǘŞƴȅ ŀƭŜōƻ ƴŀǊƛŀŘŜƴŜƧ ƛȊƻƭłŎƛŜΦ ½ŀ 

ǘŜƴǘƻ őŀǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ ƴŜǇŀǘǊƛƭŀ ƴłƘǊŀŘŀ ƳȊŘȅΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ōƻƭ Ǉƻőŀǎ ƻōŘƻōƛŀ 

ƪŀǊŀƴǘŞƴȅΣ ƛȊƻƭłŎƛŜ ŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴŞƘƻ ƻǑŜǘǊƻǾŀƴƛŀ ŎƘƻǊŞƘƻ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ŘƻőŀǎƴŜ 

ǇǊłŎŜƴŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻΦ  

V ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ƴŜƳƻƘƻƭ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǇǊłŎǳ ǇǊŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ŀƭŜōƻ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 

ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ ƴǵŘȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀƭŜōƻ ǾȇƴƛƳƻőƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŀ ƻ ǇǊŜƪłȌƪǳ 

v ǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΣ ƪŜŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ǇŀǘǊƛƭŀ ƴłƘǊŀŘŀ ƳȊŘȅ Ǿ sume 80% 
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ƧŜƘƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ȊłǊƻōƪǳΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ƴŜōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǳ zamestnancov 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛŜΣ ǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭŀ ǳƭƻȌŜƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ tǊŜŘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ 

ƳǳǎŜƭ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊŜƪłȌƻƪ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǘǊŀƴŜ ǾȅǇƭŀǘƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ ƴłƘǊŀŘǳ 

ƳȊŘȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ млл҈ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ȊłǊƻōƪǳΦ tŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅ ǇƻƪƭŜǎ ǳƳƻȌƴƛƭ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƭƛ őŜǊǇŀƴƛŜ ǇǊŜƪłȌƻƪ Ǿ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŀōȅ ǑŜǘǊƛƭƛ Ǿ ǙŀȌƪŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ŀǎǇƻƶ őŀǎǙ 

ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ 

bƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ōƻƭƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƳǳǎŜƭƛ ǎ touto 

ǙŀȌƪƻǳ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ǾȅǊƻǾƴŀǙΣ ŀƭŜ ƴƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ŀƧ ǾŅőǑƛǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ½łƪŀȊ 

ǾȇǇƻǾŜŘŜ ǎŀ ǳǇƭŀǘƴƛƭ ŀƧ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴƝ Ȋŀ ŘƻőŀǎƴŜ ǇǊłŎŜ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴȇŎƘ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƪŀǊŀƴǘŞƴƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀƭŜōƻ ǎƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ ƻǑŜǘǊƻǾƴŞΦ  

V ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊƳŜƴǳ Ǿ ½łƪƻƴƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ƴŀǎǘŀla aj zmena v ustanoveniach ½łƪƻƴŀ 

o ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝΦ bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ƳƻƘƭƛ ǇƻōŜǊŀǙ ŘłǾƪǳ Ǿ nezamestnanosti o ƳŜǎƛŀŎ ŘƭƘǑƛŜ 

a ƴƻǾŜƭŀ ȊƻƘƯŀŘƴƛƭŀ ŀƧ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǊƻŘƛőƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎƝŎŜ ǎƪƻƴőƛƭŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ŘƻǾƻƭŜƴƪŀΣ ŀƭŜ 

z ŘƾǾƻŘǳ ȊŀǘǾƻǊŜƴŜƧ Ǒƪƾƭƪȅ ƴŜōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƛŎƘ Ǉƭȅƴǳƭȇ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ǇǊłŎŜΦ ± tomto 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǳƳƻȌƴƛƭ Ȋłƪƻƴ őŜǊǇŀǙ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ƻǑŜǘǊƻǾƴŞΦ 2ŜǊǇŀƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǊƻǾƴŞƘƻ 

bolo v Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭƘǑƛŜΣ ŀƪƻ ǎŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƭƻΦ WŜƘƻ őŜǊǇŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǳƪƻƴőŜƴŞ ŀȌ ƪ 31. augusta 

нлноΣ ƪŜŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƳǳ ǳƪƻƴőŜƴƛǳ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ 

Okrem zmien v ½łƪƻƴƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ŀ v ½łƪƻƴŜ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘƻőŀǎƴŜƧ ǵǇǊŀǾŜ 

½łƪƻƴŀ őΦ мнпκнллс ½Φ ȊΦ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴŜ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ a o zmene a ŘƻǇƭƴŜƴƝ 

ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ όα½łƪƻƴ ƻ .h½tάύΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ƴŜōƻƭ ǇƻǾƛƴƴȇ ƻōƻȊƴłƳƛǙ 

zamestnanca s ǇǊŜŘǇƛǎƳƛ ƴŀ ȊŀƛǎǘŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ ǎƻ ȊłǎŀŘŀƳƛ 

ōŜȊǇŜőƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ȊłǎŀŘŀƳƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ŀ ǎƻ ȊłǎŀŘŀƳƛ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ƴŀ 

pracovisku a ǇƻŘΦΣ ŀƪ ǘǵǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ƴŜōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǎǇƭƴƛǙΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǎǇƭƴŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜǎƳŜƭƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ƻƘǊƻȊƛǙ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŘǊŀǾƛŜΦ ¢ƻǘƻ ƻōƻȊƴłƳŜƴƛŜ ōƻƭ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇƻǾƛƴƴȇ ǾȅƪƻƴŀǙΣ ƛƘƴŜř ŀƪƻ ǘƻ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞΣ ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ Řƻ м ƳŜǎƛŀŎŀ ǇƻǘƻƳΣ 

őƻ ōƻƭŀ ƻŘǾƻƭŀƴł ƪǊƝȊƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀΦ  

tƻŘƻōƴł ǇǊŜƳƛǎŀ ōƻƭŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴł ŀƧ ǇǊƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊłŎǳ. 

tŜǊƛƻŘƛŎƪŞΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŀƴƛ ǾȇǎǘǳǇƴŞ ƭŜƪłǊǎƪŜ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻƭƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞΦ  
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±ǎǘǳǇƴŞ ƭŜƪłǊǎƪŜ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ ƴŀƘǊŀŘƛƭƻ 2ŜǎǘƴŞ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ŦȅȊƛŎƪŜƧ ƻǎƻōȅ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ, 

v ktorom bǳŘǵŎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ őŜǎǘƴŜ ǾȅƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ōƻƭ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇƻǳőŜƴȇ ƻ ŘǊǳƘǳ ŀ ǎǇƾǎƻōŜ 

ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊǵ ōǳŘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴƻőƴł ǇǊłŎŀΣ ǇǊłŎŀ Ǿƻ ǾȇǑƪŀŎƘΣ Ǌǳőƴł ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛŀ ǎ 

ōǊŜƳŜƴŀƳƛ ŀ ƛƴŞύΣ ȌŜ ōƻƭ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇ ƻ ȊŘǊŀǾƛǳ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻŎƘ ǇǊłŎŜ ŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻƳ ǊƛȊƛƪǳΣ ƪǘƻǊŞ Ȋ ǇǊłŎŜ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƪƻŎƘ 

ƴŀ ȊŘǊŀǾƛŜ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ƙƭǳƪ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾƛōǊǳƧǵŎƛŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ 

ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ ƭƻƪłƭƴŀ ǎǾŀƭƻǾł ȊłǙŀȌ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƭƻƘȅ ŀ ƛƴŞύΦ 

{ǵőŀǎǙƻǳ őŜǎǘƴŞƘƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀ ōƻƭƻ ǇǊŜƘƭłǎŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ȌŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ǘǵǘƻ ǇǊłŎǳ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǙΣ ƴŜȊŀǘŀƧƛƭ ȊłǾŀȌƴŞ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƴŜƳƻƘƻƭ ǘǵǘƻ ǇǊłŎǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΣ ƧŜ ƴŀ 

ǳǾŜŘŜƴǵ ǇǊłŎǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǎǇƾǎƻōƛƭȇ ŀ ōƻƭ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇƻǳőŜƴȇ ƻ ȊłǎŀŘłŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ŀ v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜΣ ȌŜ ǎŀ Ǿ őŀǎŜ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǎŀ ƴŜǾǊłǘƛƭ Ȋƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ 

hŘ олΦ ƳŀǊŎŀ нлнн ŘƻǑƭƻ ƪ ƴƻǾŜƭłƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾŜƯƪȇƳ 

ǇǊƝƭŜǾƻƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊȇ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ȌƛǙ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊłǾƴŜ 

ǇǊŜŘǇƛǎȅ ǎǵ ȊƴłƳŜ ŀƪƻ ǇǊŜŘǇƛǎȅ αƭŜȄ ¦ƪǊŀƧƛƴŀάΦ  

/ƛŜƯƻƳ ƴƻǾƛŜƭ ōƻƭƻ ǳƯŀƘőƛǙ Ǉƻōȅǘ ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǙ ƛƳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳΦ ½ƳŜƴȅ ƴŀǎǘŀƭƛ Ǿ nasleŘƻǾƴȇŎƘ 

ǇǊłǾƴȅŎƘ ƴƻǊƳłŎƘΥ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ плпκнлмм ½Φ ȊΦ ƻ ǇƻōȅǘŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ  

- ¨ǇǊŀǾŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳŘŜƭŜƴȇŎƘ ǇǊŜŎƘƻŘƴȇŎƘΣ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ŀ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻōȅǘƻǾ 

cudzincov, 

- 5ƻōǊƻǾƻƯƴȇ ƴłǾǊŀǘ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ Řƻ ŘƻƳƻǾǎƪŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 

- WŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƳŜƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪŀ ǘǊŜǘŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅ 

(vynechanie potvrdenia z ŎǳŘȊƛƴŜŎƪŜƧ ǇƻƭƝŎƛŜΣ ƛōŀ ȌƛŀŘƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ƴŀ ǵǊŀŘ 

ǇǊłŎŜύ 

- ½łƪƻƴ őΦ пулκнллн ½Φ ȊΦ ƻ azyle 

- ½ƳŜƴŀ ƻȊƴŀőŜƴƛŀ ƴŀ ŘƻƪƭŀŘŜ ƻ ǳŘŜƭŜƴƝ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ȋ ƻȊƴŀőŜƴƛŀ 

αhŘƝŘŜƴŜŎά ƴŀ α5ƻőŀǎƴŞ ǵǘƻőƛǎƪƻάΦ 
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- ǇǊƝǎǘǳǇ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾ ƻ ŀȊȅƭ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǳȌ ƻ с ƳŜǎƛŀŎƻǾ όƴŀƳƛŜǎǘƻ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ фύ ƻŘ 

Ȋŀőŀǘƛŀ ƪƻƴŀƴƛŀ ƻ ǳŘŜƭŜƴƛŜ ŀȊȅƭǳΦ  

- ½ƳŜƴȅ Ǿƻ ǾȅǇƭłŎŀƴƝ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ ǳōȅǘƻǾŀƴƛŜ ƻǎƾō ǎ ǳŘŜƭŜƴȇƳ ǑǘŀǘǵǘƻƳ 

ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǵǘƻőƛǎƪŀ όȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǾȅǇƭłŎŀƴƛŀύΦ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ псмκнлло ½Φ ȊΦ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝ 

- tǊŜǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻƛǎǘŜƴƛŀ ƴŀ ƻōŘƻōƛŜ Ǿȇƪƻƴǳ ōǊŀƴƴŜƧ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 

v ƻȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ ǎƛƭłŎƘ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ όŘƻőŀǎƴŞ ȊǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƭŀǘƛǙ ǇƻǾƛƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

poistenie) 

 

 

¶ ½łƪƻƴ őΦ ррнκнлло ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇƪƻƴŜ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜ 

- ƴłƘǊŀŘŀ ǇǊŜǳƪłȊŀƴƛŀ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛ όǾȇǇƛǎ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘǊŜǎǘƻǾύ őŜǎǘƴȇƳ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳΣ ŀƪ 

ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ƻōƧŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƝőƛƴ ǇǊŜŘƭƻȌƛǙ ǾȇǇƛǎ Ȋ registra trestov, 

- ƴłƘǊŀŘŀ ǇǊŜǳƪłȊŀƴƛŀ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛ όǾȇǇƛǎ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘǊŜǎǘƻǾύ őŜǎǘƴȇƳ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ 

a psyŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻǎǳŘƪƻƳ ƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

zamestnancov z Ukrajiny. 

¶ ½łƪƻƴ őΦ рκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

- ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ ǇǊŜŎƘƻŘƴŞƘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ǇƭŀǘƴŞƘƻ Ǉƻőŀǎ ǘǊǾŀƴƛŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ konfliktom na Ukrajine upravuje: 

- ǇƭŀǘƴƻǎǙ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅŘŀƴƛŀ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōǎŀŘŜƴƛŀ ǾƻƯƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

miesta, 

- ǇƭŀǘƴƻǎǙ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōǎŀŘŜƴƛŀ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ 

- ǇƭŀǘƴƻǎǙ ǇƻǾƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ 

- ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪŀ ǘǊŜǘŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ǵőŜƭ ƧŜƘƻ ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŀΣ  

- ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪŀ ǘǊŜǘŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ƪƻƴŀƴƛŀ ƻ 

ƻōƴƻǾŜƴƛŜ ǇǊŜŎƘƻŘƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǵőŜƭ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ рулκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝ 
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- ǾȅƶŀǘƛŜ Ȋƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻƛǎǘŜƴƛŀ Ǉƻőŀǎ Ǿȇƪƻƴǳ ōǊŀƴƴŜƧ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ όƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŜ ǵƘǊŀŘȅ ƻŘǾƻŘƻǾ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇƻƛǎǘŜƴƛŜύΣ 

- ǾȊƴƛƪ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ς ǇǊŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǇƻƛǎǘŜƴƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

 

3.2.4  !b![º½! ±º±hW! ½!a9{¢b!bh{¢L ± SEKTORE ENERGETIKY V ROKOCH 2019 - 2022 

Zamestnancov v ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ƳƾȌŜƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǙ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

s ŘƭƘƻǊƻőƴȇƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛΣ ǊƻƪƳƛ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǙƻǳ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ƪƴƻǿ-how. 

O ǘƻƳΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

ǎǾŜŘőƝ ŀƧ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴƝȊƪŀ ƳƛŜǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜƧ ŦƭǳƪǘǳłŎƛŜΦ   

IƭŀǾƴƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нлнл ŀȌ нлнн ōƻƭƻ ǳŘǊȌŀƴƛŜ 

ƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾΣ ŀƪƻ ōƻƭŀ 

ǇŀƴŘŞƳƛŀ ǾƝǊǳǎǳ /ƻǾƛŘς19, vojna na Ukrajine a ƴŀ ƶǳ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ 

a ȊǾȅǑǳƧǵŎŀ ǎŀ ƛƴŦƭłŎƛŀΦ tƻŘƴƛƪƻƳ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 

a ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ȊłƪŀȊƴƝŎƪȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿřŀƪŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΣ Ǿřŀƪŀ ǇǊŜŎƘƻŘǳ Řƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ a ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ benefitov zamestnancom, 

ƪǘƻǊŞ ŘƻǇƻǎƛŀƯ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛ όǇǊłŎŀ Ȋ ŘƻƳǳΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ Řƴƛ 

zdravia a pod.). 

tƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǊƻƪƻǾ нлмф ŀȌ нлнн ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƪƻƭƝǎŀƧǵŎƛ ǘǊŜƴŘ. Na 

ǵǊƻǾŜƶ мΦ ƪǾŀǊǘłƭǳ Ǌƻƪǳ нлмф ǎŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾȅǑǇƭƘŀƭ ŀȌ Ǿ нΦ ƪǾŀǊǘłƭƛ Ǌƻƪǳ 

2023. tŀƴŘŜƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎŀ Ǿ zamestnanosti sektoru ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛƭŀΦ CƛǊƳȅ  

v sektore energetiky, plynu a ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǎǘŀōƛƭƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ŀƴƛ 

paƴŘŞƳƛŀΣ ŀƴƛ ǾƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ŀƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜȊŀǎƛŀƘƭƛΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘƻǑƭƻ ǎƝŎŜ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŀƭŜ ǘłǘƻ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŜƴŜǊƎƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

ōƻƭŀ ƛōŀ ŘƻőŀǎƴłΦ   

 

DǊŀŦ őΦ нп tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

66 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŦ őΦ нр tǊƛŜƳŜǊƴł ƴƻƳƛƴłƭƴŀ ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ όϵκv Ǌƻƪύ 

 

 

hōǊłȊƻƪ őΦ м tƻŘƛŜƭ ŘƻŘŀǘƻőƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǌƻƪǳ 
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Zdroj: trendyprace.sk 

 

bƝȊƪŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ȌƛŜƴ Ǿ energetike 

±ȇǎƪǳƳȅ ǳȌ Ǌƻƪȅ ǘǾǊŘƛŀΣ ȌŜ ȌŜƴȅ Ǿƻ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ȊƭŜǇǑǳƧǵ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ ŦƛǊƳȅ ŀ ǎǵ 

ƭƝŘŜǊƪŀƳƛ Ǿ ƛƴƻǾłŎƛłŎƘΦ tƻŘƯŀ ŀƴŀƭȇȊȅ h9/5 ŀ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ 

(International Energy Agency ς L9!ύΣ ƪǘƻǊł ǎƪǵƳŀƭŀ ǵŘŀƧŜ ƻŘ ǘŀƪƳŜǊ н рлл ŦƛǊƛŜƳ ŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

оу ллл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǘǾƻǊƛŀ ȌŜƴȅ len 13,9% ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ȊƭƻȌŜƴƛŀΣ őƻ ƧŜ ƴŜǇŀǘǊƴŜ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ǿ ол ллл ŦƛǊƳłŎƘ Ǿƻ ǾȊƻǊƪŜ Ȋ 

ƴŜŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ όмрΣр҈ύΦ 

aŜŘȊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ƻōŎƘƻŘƴȇƳƛ ƭƝƴƛŀƳƛ ǎǵ ȌŜƴȅ ƴŀ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ƭŜǇǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ 

Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō  ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мтΣм҈Σ ǇǊƛőƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ 

ǎǵ ƴŀ ŘƻƭƴŜƧ ƘǊŀƴƛŎƛ όмсΣр҈ύΣ Ǉƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ όму҈ύΦ 

±ƛŀŎƭƛƴƪƻǾŞ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ ǎƛŜǘŜ ǎǵ ƴŀ ƘƻǊƴƻƳ ƪƻƴŎƛ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нлΣо҈Φ L9! ƛƴƛŎƛƻǾŀƭŀ 

vznik mŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ /о9Σ ƪǘƻǊł ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ǊƻŘƻǾȇƳ ǊƻȊŘƛŜƭƻƳ 

v ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ /ƛŜƯƻƳ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƧŜ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ȊōŜǊǳ ǵŘŀƧƻǾ ƻ energetike 

a rode a ǇǊƛƴƛŜǎǙ αǊƛŜǑŜƴƛŀ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘƾƪŀȊƻŎƘάΦ 

LƴƛŎƛŀǘƝǾŀ /о9 ƪƻƴǑǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ ȌŜƴȅ ƴŜŎƘȇōŀƧǵ ƭŜƴ Ǿƻ ǾŜŘŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ 

ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǳΦ ±ȇǇƻőǘȅ h9/5 ŀ L9! ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ ǵŘŀƧƻǾ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪǳ ƪƻƴŎǳ Ǌƻƪŀ нлмф Ȋ ŘŀǘŀōłȊȅ tŜǊƳL5 ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ wŜŦƛƴƛǘƛǾΦ  

 

https://www.globalwomennet.org/wp-content/uploads/2020/02/Gwnet-study.pdf
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DǊŀŦ őΦ  нс  ½ŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ȌƛŜƴ ό҈ύ Ǿƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾƻƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ 

s energetikou  

 
 

 

 

 

DǊŀŦ őΦ нт ¿Ŝƴȅ Ǿƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ǇƻŘƯŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊa (2019) 

 

½ŘǊƻƧΥ L9!Σ ¿Ŝƴȅ Ǿƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ǇƻŘƯŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ нлмфΣ L9!Σ tŀǊƝȌ 

https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/women-in-senior-management-roles-by-energy-

sector-2019, IEA. Licencia: CC BY 4.0 
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3.3 Dht!5¸ t!b5;aL9 COVID ς 19 NA PODNIKY A L/I Lb¢9wb; twh/9{¸ 

A) Home office 

tŀƴŘŜƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ǾŜƯƪŞ ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ {Ǉƾǎƻō Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ 

v Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ōƻƴǳǎ όōŜƴŜŦƛǘύ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ǎŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎǘŀƭ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞΦ tǊłŎŀ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ǾȇōŜǊƻǾŞ 

ƪƻƴŀƴƛŀΣ ǊƾȊƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ őƛ ōŜȌƴŞ ǇƻǊŀŘȅ ŀ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǎŀ 

presunuli do online prostredia.  

V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ōƻƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ 

v ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ƳƻȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴŜ ȊŘǊŀǾƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƧ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ bŀƪƻƯƪƻΣ 

ǾŜƯƪł őŀǎǙ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ǾŜƯƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ 

ƳǳǎŜƭŀ ōȅǙ ǾŜƴƻǾŀƴł ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛǳ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƳǳ ŎƘƻŘǳ ǇǊŜǾłŘȊƪȅΣ ǵŘǊȌōȅ 

a ŘƛǎǇŜőƛƴƎǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ƴŜǇƻŎƝǘƛƭƛΦ tǊƛŀƳƻ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǎŀ ǊƛŜǑƛƭƻ ƳŜǊŀƴƛŜ 

ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΣ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ 

ƎŜǊƳƛŎƝŘƴȅƳƛ ȌƛŀǊƛőƳƛΣ ǎǳŎƘƻǳ ƘƳƭƻǳ ŀ podobne.  

Podniky sektorŀ ȊŀőƝƴŀƭƛ ǎ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŜ Ǿ ǇǊŜŘǎǘƛƘǳ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘǘȇƳΣ ŀƪƻ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀǊƛŀŘƛƭŀ ǾƭłŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǑƭƛ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘ 

ŜǑǘŜ řŀƭŜƧ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ōŜȊǇƭŀǘƴŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǾƛǘŀƳƝƴƻǾŞ ōŀƭƝőƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

imunity. U ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƻőƪƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ƴŀƭƛ 

o ǾŀƪŎƛƴłŎƛǳ ȊłǳƧŜƳ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ hǇŀǘǊŜƴƛŀ ƳǳǎŜƭƛ ōȅǙ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōƻƭŀ 

ƻƘǊƻȊŜƴł Ǉƭȅƴǳƭł ŀ ōŜȊǇŜőƴł ŘƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǇƭȅƴǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƝǘΦ  

S ƴłǎǘǳǇƻƳ ŘǊǳƘŜƧ Ǿƭƴȅ ǾǎǘǵǇƛƭƛ Řƻ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǊƝǎƴŜƧǑƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ όƴƻǎŜƴƛŜ 

ǊǵǑƻƪΣ őŀǎǘł ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛŀ ǊǵƪΣ ƳŜǊŀƴƛŜ ǘŜƭŜǎƴŜƧ ǘŜǇƭƻǘȅ ǇƻǾƛƴƴł ƪŀǊŀƴǘŞƴŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ǾǊŀŎŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΣ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀ ǳǇǊŀǘƻǾŀƴƛŀ ŀ ǳƳȇǾŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ 

ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛΦ ½ǊǳǑƛƭƛ ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ǎŀ 

ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ  

± őŀǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇƻŘƛŜƭ ƯǳŘƝ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ȋ ŘƻƳǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ мр҈, pre porovnanie v roku 

нлнн ǳȌ Ȋ ŘƻƳǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƭŜƴ моΣм҈ {ƭƻǾłƪƻǾΦ  V predpandemickom roku 2019 pracovalo z 
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ŘƻƳǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƭŜōƻ ƻōőŀǎ ƭŜƴ фΣр҈ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘΦ ± Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ōƻƭ ȊŀǎƛŀƘƴǳǘȇ 

ƪƻǊƻƴŀƪǊƝȊƻǳΣ ǎŀ ǇƻŘƛŜƭ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵŎƛŎƘ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƴŀ ммΣс҈Φ  ½ŘǊƻƧΥ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ŀ iƴǾŜǎǘƛőƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ²hh5 ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

bŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ȋ ŘƻƳǳ ŜǾƛŘǳƧǵ Ǿ IƻƭŀƴŘǎƪǳ ŀ ~ǾŞŘǎƪǳ ǎ ǇƻŘƛŜƭƳƛ рнΣф҈ ŀ 

ппΣу҈Φ tƻŘƛŜƭ ǾȅǑǑƝ ŀƪƻ пл҈ ōƻƭ ǾȅƪłȊŀƴȇ ŀƧ Ǿƻ CƝƴǎƪǳ ŀ Ǿ [ǳȄŜƳōǳǊǎƪǳΦ ±ȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǇƻŘƯŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǵǾƛǎƝ ǎƻ ǎƪƭŀŘōƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 

bŀƻǇŀƪΣ ƴŀƧƴƛȌǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ƳŀƧǵ Ǿ .ǳƭƘŀǊǎƪǳ ŀ wǳƳǳƴǎƪǳΦ ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƯ Ǿ 

ǘȇŎƘǘƻ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ Ǿƭŀƴƛ ǵǊƻǾŜƶ пΣп҈ ŀ пΣо҈Φ ± 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦŦƛŎŜ ǘȇƪŀƭ ннΣп҈ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƯǳŘƝΦ 

B) ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ Ŝ-learningovej 

ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ  ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƴŀŘƻōǳŘƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾŜƯƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

{ǵőŀǎǙƻǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ȊŘƛŜƯŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƳǳǎŜƭƛ ōȅǙ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǇŀƴŘŞƳƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ 

z ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΣ ŀ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ǇŜǊƛƽŘŀŎƘΦ bŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ ŀ wƻǊƪǎƘƻǇƻŎƘ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ƪŜřȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻǾ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜ ǵőŀǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ tǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŀ 

ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ǾǑŀƪ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǳǘƭƳƛƭŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ƻǎƻōƴŞƘƻ 

rozvoja a ǊƻȊǾƻƧŀ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ 

ƻǘǾƻǊŜƴŞ ǘǊŞƴƛƴƎȅ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ȊłǳƧŜƳΦ tƻŘƴƛƪȅ ǘƛŜȌ ǎƳŜǊƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŅƪƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ȊǾƭłŘŀƴƛŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǇǊłŎǳ Ȋ domu, podporu motivłŎƛŜ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 

s ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΣ ōŀƭƝƪƻƳ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ a{ hŦŦƛŎŜ őƛ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ  

/ύ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ 

5ƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀǙ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ 

ŀƪƻ ǇǊŜŘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳΦ tŀƴŘŞƳƛŀ ǳǊȇŎƘƭƛƭŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛŜΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ őƛ ƴłǎǘǳǇ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΦ {ƴŀƘŀ ƻ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ƻǎƻōƴŞƘƻ 

kontaktu zamestnancov sa prejavila v ǎƴŀƘŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

oblastiach (adminiǎǘǊŀǘƝǾŀΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǇƻŘΦύ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǾŜƯƪȇ 
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posun v ǇƻőƝǘŀőƻǾŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘΣ ŀƭŜ ǎǵőŀǎƴŜ ŀƧ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Řƻ 

L¢ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΦ tƻŘƴƛƪȅ ōƻƭƛ ƴǵǘŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ Řƻ ƪǾŀƭƛǘƴŞƘƻ ƘŀǊŘǾŞǊƻǾŞƘƻ 

vybavenia, ŀƭŜ ǎǵőŀǎƴŜ ŀƧ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ 

ǾȊŘƛŀƭŜƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ 

tƻŘƴƛƪȅ ǎŀ ƳǳǎŜƭƛ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀƧ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ 

ōƻƭ ǇǊŜǎǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎƻ ȊłƪŀȊƴƝƪƳƛ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ŦƻǊƳȅΦ ±ƛŀŎŜǊŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǾƛŜdli na 

ǎǾƻƧƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ǘȊǾΦ αŜ½ƽƴǳά ς ȊłƪŀȊƴƝŎƪȅ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭΦ tǊƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻŎƘ 

ǎŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳǳǎŜƭƛ ȊŀƳŜǊŀǙ ŀƧ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ƪƻƴǘǊŀƪǘłŎƛŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ  

¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ƴŀřŀƭŜƧ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ƴŜǳǎǘłƭȅƳ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ƪŀƴłƭƻǾΦ 

tƻŘƴƛƪȅ ōǳŘǵ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǙ ƴŀŘōȅǘƻőƴǵ ǇŀǇƛŜǊƻǾǵ ŀƎŜƴŘǳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀǙ ǇǊłŎǳ 

s ŘłǘŀƳƛΣ ǊƻȊǾƝƧŀǙ Ŝ-Ȋƽƴȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ǇƻǘǊŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǊȇŎƘƭƻ ŀ kvalitne, aj bez 

ƴǳǘƴŞƘƻ ƻǎƻōƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ 

  

3.4 Ab![º½! !Y¢¦#[b¸/I ½aL9b h5.hwb;Ih ±½59[#±!bL! ! twNtw!±¸ b! ±ºYhb 

POVOLANIA A h5.hwbº/I 2Lbbh{¢N ± SR PRE SEKTOR ENERGETIKA, PLYN 

A ELEKTRINA V KONTEXTE Dk{[95Yh± t!b5;aL9Σ ±hWbh±;Ih YhbC[LY¢¦ b! 

UKRAJINE A 9b9wD9¢L/Y9W YwN½¸ 

½łƪƻƴ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǎǘǊŜŘƴǵ 

ƻŘōƻǊƴǵ Ǒƪƻƭǳ ŀƪƻΥ α±ƴǵǘƻǊƴŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴǵ ǎǘǊŜŘƴǵ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 

Ǿ ŘǾƻƧǊƻőƴƻƳ ŀ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ǇŅǙǊƻőƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 

ǇƻǾƻƭŀƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜΣ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ 

ƪǳƭǘǵǊŜΣ ǳƳŜƴƝΣ ŀ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀ ƳƾȌǳ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ŀƧ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǑǘǵŘƛǳƳάΦ 

½ ǵŘŀƧƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻƳ ȌƛǾŞΦǎƪ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {w 

ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ǉƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻŎƘ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ h½9 ŀ TZB 

όǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ōǳŘƻǾύ ŘƻǇȅǘ Ƴł ǎǘǵǇŀƧǵŎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳΦ  tŀǘǊƛŀ ǎŜƳ ƻŘōƻǊȅ ŀƪƻΣ 
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elektrotechnika ς energetikŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ς 

ŎƘƭŀŘƛŀŎŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ŀƪƻ ŀƧ ƛƴǑǘŀƭŀǘŞǊ ǾƻŘƻǾƻŘƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ   

 

DǊŀŦ őΦ ну bƻǾƻǇǊƛƧŀǘƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾ őƛ ŎƘƭŀŘƛŀŎǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǾǊłǘŀƴŜ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ 

 

 

DǊŀŦ őΦ нф !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾ őƛ ŎƘƭŀŘƛŀŎǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǾǊłǘŀƴŜ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ 

 

½ŘǊƻƧΥ /±¢L {wΣ a~±±ŀ~ {wΣ ȊƛǾŜΦŀƪǘǳŀƭƛǘȅΦǎƪ 

tƻȊƛǘƝǾƴȅ ǾȇǾƻƧ ǇǊƛ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƳŜǊƻŎƘ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǇǊŜ ǇƻǊǘłƭ ȊƛǾŜΦŀƪǘǳŀƭƛǘȅΦǎƪ 

ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǑƪƻƭȅΦ α½łǳƧŜƳ ƻ ƻŘōƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ 

ŎƘƭŀŘƛŀŎƛŎƘ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ όǎŜƳ ǎǇŀŘŀƧǵΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ŀƧ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭłύ Ȋ Ǌƻƪŀ 
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ƴŀ Ǌƻƪ ǊŀǎǘƛŜΦ LŘŜ ƻ ǑǘǾƻǊǊƻőƴȇ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ƻŘōƻǊ ŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ȊƝǎƪŀǾŀ Ȍƛŀƪ ƻƪǊŜƳ 

ǾȇǳőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ŀƧ ƳŀǘǳǊƛǘƴŞ ǾȅǎǾŜŘőŜƴƛŜΦ h ǘǊƻƧǊƻőƴȇ ǳőŜōƴȇ ƻŘōƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ǎƻ 

ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ŎƘƭŀŘƛŀŎŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ƧŜ ȊłǳƧŜƳ ƴƝȊƪȅ Ȋ ŘƾǾƻŘǳΣ ȌŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ȊƝǎƪŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ αƛōŀά Ǿȇǳőƴȇ ƭƛǎǘΣά ǳǾƛŜŘƭŀ {ǘǊŜŘƴł ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ½ƭŀǘŞ 

aƻǊŀǾŎŜΦ ~ƪƻƭŀ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ȊłǳƧŜƳ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ƘƭŀǾƴŜ ǎ ƳŀǎƝǾƴŜƧǑƝƳ ƴłǎǘǳǇƻƳ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ 

őŜǊǇŀŘƛŜƭΣ ǾŅőǑŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ƪƭƛƳŀǘƛȊłŎƛŜΣ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǎ ŘƻǇȅǘƻƳ Ǉƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪȇŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳƻŎƘΦ  

aƛƭŀƴ DŀƭŀōŀΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇǊŜǎƴƛƭΣ ȌŜ ƻŘōƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ƴŀǇƮƶŀƧǵ 

ǇƻǎƭŜŘƴŞ Ǌƻƪȅ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇƻǾƻƭŜƴŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀΣ őƻ ƧŜ ƻƪƻƭƻ мр ŀȌ нл 

ȌƛŀƪƻǾΦ hŘōƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ǎŀ ƛƳ ǾǑŀƪ ǾǊŀƧ ǳȌ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ƻǘǾƻǊƛǙΦ WŜ ǾǑŀƪ 

Ǉƻ ƶƻƳ ŘƻǇȅǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ς ŜȄǘŜǊƴŜ Ƙƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǑǘǳŘǳƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нр ŀȌ ол 

ȌƛŀƪƻǾΦ  wƛŀŘƛǘŜƯ {ǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ½ƭŀǘȇŎƘ aƻǊŀǾŎƛŀŎƘ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ 

ƪǾŀƭƛǘƴǵ Ǿȇǳőōǳ ǘȇŎƘǘƻ ƻŘōƻǊƻǾ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ŀƧ Řƻǎǘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴŎƛƝΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǎǵ ǘƻǘƛȌ ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴŞΦ 

±ƭŀŘƛƳƝǊ hǊƻǾƴƛŎƪȇΣ tǊŜȊƛŘŜƴǘ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ȊǾŅȊǳ ǇǊŜ ŎƘƭŀŘƛŀǊŜƴǎƪǵ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴǵ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǇǊŜ ǇƻǊǘłƭ ¿ƛǾŞΦǎƪ ǳǾƛŜŘƻƭΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ tƭłƴǳ 

ƻōƴƻǾȅ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƝ w9tƻǿŜǊ9¦ ƧŜ ŀƧ őŀǎǙ α½ŜƭŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛάΦ ¢łǘƻ ȊŀƘǋƶŀ ƛ ǊŜŦƻǊƳǳ ½Ǌǳőƴƻǎǘƛ 

ǇǊŜ ȊŜƭŜƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛǳΣ ƪŘŜ ǎŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻőƝǘŀ ǎƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 

Ǒƪƾƭ ŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳΦ tƻȊƴŀƳŜƴŀƭΥ αMoja skǵǎŜƴƻǎǙ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ ǘŀƪłΣ ȌŜ 

ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻƳ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǘƻ ǎŀ Řł ǇƻƳŜǊƴŜ ƯŀƘƪƻ ȊŀƻōǎǘŀǊŀǙΦ hƳƴƻƘƻ 

ǾŅőǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƳŀƧǎǘǊƻǾ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΦά 5ǊǳƘł őŀǎǙ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Ȋ 

tƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ŀƧ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

zamestnancov.  

tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ȊǾŅȊǳ ǇǊŜ ŎƘƭŀŘƛŀǊŜƴǎƪǵ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴǵ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 

ŀ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǎŀ Ƴł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ ŘƻƪƻƴőƛǙ Řƻ ǇƻƭƻǾƛŎŜ Ǌƻƪŀ нлнсΦ 6ŀƭǑƻǳ 

ǇǊŜƪłȌƪƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƧŜ ǇƭŀǘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǾȅǎƻƪŞ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΦ aǳǎƛŀ ǎǇƮƶŀǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ  ¢ŜŎƘƴƛŎƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴƝ ǾȅǳőǳƧǵŎƛ Ƴǳǎƛŀ ǎǇƮƶŀǙ 

ǾǑŜǘƪȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƻŘōƻǊǳΣ ŀƭŜ Ƴǳǎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǙ ŀƧ ƻǎǾŜŘőŜƴƛŀƳƛ 
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a ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘƳƛΦ {ŜƳ ǇŀǘǊƛŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎǇłƧƪƻǾŀŎƝ ǇǊŜǳƪŀȊΣ ƻǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǎ C ǇƭȅƴƳƛ 

őƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȅƘƭłǑƪŀ ŀ ƛƴŞΦ  Zdroj: zive.aktuality.sk 

Włƴ YŀǊŀōŀΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ h½9 ό{!tLύ ǳǾƛŜŘƻƭ ǇǊŜ 

ȌƛǾŞΦǎƪΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōǳŘŜ ǇƻǘǊŜōƻǾŀǙ ǾŜƯŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǾŜǘŜǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ƴŜȊłǳƧƳǳ ȊŀőƝƴŀ ǇǊŜōǵŘȊŀǙ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ α.ǳŘŜƳŜ ǇƻǘǊŜōƻǾŀǙ 

ǎŜǊǾƛǎƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƻǾ őƛ ǵŘǊȌōłǊƻǾΦ ! ȊŀǎŜ ƛŎƘ ƴŜƳłǘŜΦ ¢ƻǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŜ ǘƻǘƛȌ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŜ ǘǳ ƳłƳŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾŜƯƪȇ ŘŜŦƛŎƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦά YŀǊŀōŀ 

ǇǊƛǘƻƳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ŀƧ ƴŀ řŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǾǑŀƪ ǘȇƪŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜΣ ƴƛŜƭŜƴ 

ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ αNa {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǑƪƻƭłƳ ǾŅőǑƛƴƻǳ ŎƘȇōŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǎ ǇǊŀȄƻǳΦ {ǘłƭŜ ǘƻ ƴƛŜ 

ƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘΣ ƭŜƴ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΣ ŀƪƻ ƧŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

ǾȅŎƘƻǾłǾŀΦ tǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ƛŘŜłƭƴŜ ŀ Ǒƪƻƭȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǘƻ ȊǾƭłŘƭƛΣά ȊŀƳȇǑƯŀ ǎŀΦ 

3.4.1 Ab![º½! ¢w9b5h± ! th{[!bL9 ~¢¦5LWbº/I ! ¦29.bº/I h5.hwh± ± OBLASTI 

ENERGETIKY 

~ƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾǳ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 

245/2008 Z. z. o ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴύ ŀ o zmene a ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ½łƪƻƴŀ  őΦ момκнллн ½Φ ȊΦ Ȋłƪƻƴ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƻ 

ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рфсκнлло Z. z. ƻ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ Ǿ ǑƪƻƭǎǘǾŜ ŀ 

ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ, Ȋłƪƻƴŀ őΦ рфтκнлло ½Φ ȊΦ o 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ a Ȋłƪƻƴŀ őΦ смκнлмр ½Φ 

z. ƻ ƻŘōƻǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ. Od 1. 

ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлмф ƧŜ ǵőƛƴƴł ƴƻǾł ǎǵǎǘŀǾŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ 

ƳƾȌǳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ {ǵǎǘŀǾŀ ƧŜ 

ǾȅŘŀƴł ŦƻǊƳƻǳ ǾȅƘƭłǑƪȅ нутκнлнн ½Φ ȊΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ 

Slovenskej republiky ƻ ǎǵǎǘŀǾŜ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻ ǾŜŎƴŜƧ 

Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ƪ ƻŘōƻǊƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀŘƻōǳŘƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǙ лмΦлфΦнлноΦ 

V ǊłƳŎƛ  α!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ sektore energia, plyn, 

ŜƭŜƪǘǊƛƴŀά ǎƳŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭƛ ƴŀ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀ ōǳŘǵŎŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅ ǾȅǳȌƛǘƛŀ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ {wΦ  ±ȅŎƘłŘȊŀƭƛ ǎƳŜ 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/596/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/596/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/597/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/597/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/61/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/61/
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z ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w LLΣ ƪǘƻǊȇ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ½ŘǊƻƧΥ ǘǊŜƴŘȅǇǊŀŎŜΦǎƪ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾȅŎƘłŘȊŀƭ Ȋ ǵŘŀƧƻǾ ǊƻƪƻǾ нлмф-2020 s ǾȇƘƯŀŘƻƳ с ǊƻƪƻǾ ŜȄ-ante a posudzoval 

v ƾǎƳƛŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ {wΣ ǎǘǊŜŘƴŞ ŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ 10 a viac absolventmi odboru,  436 ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

Ǿ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻƳ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀ п-ƳƛŜǎǘƴȅ ƪƽŘ {Y L{/h-лу ŀ ŘƛǾƝȊƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ {Y 

NACE Rev. 2. 

tǊŜ ƴłǑ ǵőŜƭ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǘǊŜƴŘƻǾ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎƳŜ 

spracovali v ǘŀōǳƯƪƻǾŜƧ ŦƻǊƳŜ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƻŘōƻǊȅ ŀ vysoƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊȅ 

s ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ {wΦ ½ ǇƻƘƯŀŘǳ błǊƻŘƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ǇǊŜ 

sektor Energetika, plyn a ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ ōƻƭƛ ǾȅōǊŀƴŞ ǑǘǳŘƛƧƴŞ ƻŘōƻǊȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ ό{YYwύΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ vedomostiam, 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƳΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƛ ƴŀ ŘŀƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ {YYw ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀΦ ½ŘǊƻƧΥ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛŜΦǎƪκƪŀǘŀƭƻƎ-skkr 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƴƝ ŀbsolventi 

ŘŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƛ ǳǊőƻǾŀƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ōƻƭƻ ōǊŀƴŞ Řƻ ǵǾŀƘȅΣ 

ƪƻƯƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ ŘŀƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ǾȊƴƛƪƴŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŜȄǇŀƴȊƛŜΣ 

ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ŀ ǎ ŀƪƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊłŎŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŘŀƴŞƘƻ 

ƻŘōƻǊǳ ƴŀƘǊŀŘŜƴł ǎǘǊƻƧƳƛ ŀƭŜōƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳκŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƻǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ rokom 2019. 

IƻŘƴƻǘȅ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǘŀōǳƯƪȅ ƳƾȌǳ ƴŀŘƻōǵŘŀǙ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻŘ л Řƻ млл ōƻŘƻǾ ŀ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵΣ 

ƪƻƯƪƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƻŘōƻǊƻǾ Ƴł ƴƛȌǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŀƪƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ 

ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ фл ōƻŘƻǾ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜΣ ȌŜ фл ҈ 

όǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘκǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘύ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ƴł ƘƻǊǑƛŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ ǊŜǎǇΦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇŀǘǊƛa medzi 10 % 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Řƻ ōǳŘǵŎƴŀΦ !ƴŀƭƻƎƛŎƪȅ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ŀƧ ǇǊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀΣ ŀƪƻ ǎǵ ƳȊŘȅΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ǎŀΣ ǇǊłŎŀ Ǿ odbore, perspektivita odboru 

a ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ Řƻ ōǳŘǵŎƴŀΦ 

tǊŜ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ǘǊŜƴŘǳ ǊŀǎǘǳκǇƻƪƭŜǎǳ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ǎƳŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ metodiky bt tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w LLΦ IǊŀƴƛőƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ 

sme  stanovili na 30%. 
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A) hŘōƻǊȅ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

tǊŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ Ǿ ǇƻőǘŜ ор 

όǾƛř ¢ŀōǳƯƪŀ п hŘōƻǊȅ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ 

energetickom sektore).  Z ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƳŜ ȊƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ нн ƻŘōƻǊƻǾ ǎŀ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƴŜƳŜƴƝΣ ƛŎƘ ǘǊŜƴŘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ Řƻ ōǳŘǵŎƴŀ ƻǎǘłǾŀ 

ƴŜƳŜƴƴȇΦ ф ƻŘōƻǊƻǾ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǘǊŜƴŘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǙ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ  LŘŜ ƴŀƧƳŅ 

o odbory: 

¶ LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ǎƛŜǙƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

¶ {ǘǊƻƧłǊǎƪŀ ǾȇǊƻōŀΣ 

¶ Elektromechanik ς ǎƛƭƴƻǇǊǵŘƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 

¶ Polytechnika, 

¶ aŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎƛŜǘƝΣ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ 

¶ Elektrotechnika ς ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ 

¶ Mechanik stavebno-ƛƴǑǘŀƭŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ƭȇŎŜǳƳΦ 

~ǘȅǊƛ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ƪƭŜǎŀƧǵŎƛ ǘǊŜƴŘ Ǿ ōǳŘǵŎŜƧ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ őƻ 

ǎǵǾƛǎƝ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƻǳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƻǳΦ LŘŜ ƻ odbory:  

¶ Elektrotechnika (maturita),  

¶ /ƘŜƳƛƪ ƻǇŜǊłǘƻǊΣ 

¶ {ǘǊƻƧłǊǎǘǾƻ ς podnikanie a ǎƭǳȌōȅΣ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘƻǾΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ п hŘōƻǊȅ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ {w 

błȊƻǾ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΥ Druh vzdelania:  

/ŜƭƪƻǾŞ 

hodnotenie 

uplatnenia  

tƻőŜǘ 

absolventov   

tǊłŎŀ Ǿ 

odbore 

Zamestnanie 

sa 
Mzdy 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ  

do 

ōǳŘǵŎƴŀ 

% 

ƴłǊŀǎǘ 

/pokles 

trendu 
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h.w#.!2 Yh±h± 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

99 159 71 53 91 100 1 

{¢!±L¢9]{¢±h ς 

th½9ab; {¢!±L¢9]{¢±h 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

90 22 45 36 69 100 11,1 

¢9/IbL/Y; ! 

LbChwa!¢L/Y; {[¦¿.¸ ς 

V {¢whW#w{¢±9 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

98 106 87 44 86 99 1 

MECHATRONIKA 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

89 331 65 30 95 98 10,1 

LbChwa!2b; ! {L9£h±; 

¢9/Ibh[jDL9 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

63 353 36 25 90 95 50,8 

MECHANIK STROJOV A 

½!wL!59bN 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

bȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

91 253 72 42 92 95 4,4 

{¢whW#w{Y! ±ºwh.! 

bƛȌǑƛŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƻ 

ȊǾƭłǑǙ ǳǇǊŀǾŜƴȇƳƛ 

ǳőŜōƴȇƳƛ ǇƭłƴƳƛ ŀ ƴŀ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

όȊŀǑƪƻƭŜƴƛŜΣ ȊŀǳőŜƴƛŜύ 

30 75 40 49 3 89 196,7 

a9/I!bLY 2N{[L/h±h 

wL!59bº/I {¢whWh± 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

98 23 65 68 92 89 -9,2 

{¢whWbº a9/I!bLY 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

77 99 41 32 75 85 10,4 

{¢whW#w{¢±h 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

99 353 80 62 91 83 -16,2 

a9/I!bLY b!{¢!±h±!2 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

100 457 73 52 99 82 -18 
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TECHNIKA A PR9±#5½Y! 

DOPRAVY 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

40 238 26 26 73 81 102,5 

a9/I!bLY htw!±#w ς 

STROJE A ZARIADENIA 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

88 47 46 43 86 81 -8 

{¢whW#w{¢±h ς ±ºwh.!Σ 

ahb¢#¿ ! htw!±! 

twN{¢whWh±Σ {¢whWh± ! 

½!wL!59bƝ 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

88 157 47 41 99 80 -9,1 

b#{¢whW#w 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

87 71 72 54 70 80 -8,1 

twhDw!a#¢hw 

h.w#.!/N/I ! 

½±#w!/N/I {¢whWh± ! 

½!wL!59bN 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

86 309 41 47 93 79 -8,1 

¢9/IbL/Y; ! 

INFOwa!¢L/Y; {[¦¿.¸ ς 

V ELEKTROTECHNIKE 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

90 97 81 68 74 77 -14,4 

ELEKTROMECHANIK - 

{L[bhtw¨5h±# 

TECHNIKA 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

52 371 45 50 71 73 40,4 

POLYTECHNIKA 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

34 37 9 39 73 72 111,8 

MECHANIK 

th2N¢!2h±º/I {L9¢N 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

uƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

38 710 28 18 85 72 89,5 

MECHANIK ς 

MECHATRONIK 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

90 242 88 35 98 70 -22,2 

¢9/IbLY LbChwa!2bº/I 

! ¢9[9Yha¦bLY!2bº/I 

¢9/Ibh[jDLN 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

49 86 35 25 92 70 42,9 
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ELEKTROTECHNIKA 

±ȅǑǑƛŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

όǾȅǑǑƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǳƪƻƴőŜƴŞ 

ŀōǎƻƭǳǘƽǊƛƻƳύ 

95 66 72 61 100 69 -27,4 

ELEKTROTECHNIKA ς 

±ºwh.! ! tw9±#5½Y! 

{¢whWh± ! ½!wL!59bN 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

90 32 71 69 93 69 -23,3 

ELEKTROMECHANIK - 

!¦¢ha!¢L½!2b# 

TECHNIKA 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

81 29 37 41 90 69 -14,8 

ELEKTROTECHNIKA ς 

9[9Y¢whbL/Y; 

ZARIADENIA 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

35 34 25 20 86 67 91,4 

MECHANIK 

{¢!±9.bhLb~¢![!2bº/I 

½!wL!59bN 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

23 125 21 1 74 67 191,3 

ELEKTROMECHANIK - 

¨¿L¢Yh±# ¢9/IbLY! 

{ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǘƛŀŎƘ ŀ {h~ όǾȅǳőŜƴƛŜύ 

88 45 47 99 86 67 -23,9 

MECHANIK 

ELEKTROTECHNIK 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

79 1050 75 22 88 64 -19 

ELEKTROTECHNIKA 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

98 1515 79 64 98 57 -41,8 

/I9aLY ht9w#¢hw 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

91 22 81 49 100 52 -42,9 

{¢whW#w{¢±h ς 

th5bLY!bL9 ! {[¦¿.¸ 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

strednej oŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

100 45 87 100 98 50 -50 

{¢whW#w{¢±h 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

62 25 45 55 94 49 -21 
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ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

¢9/IbL/Y; [º/9¦a 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

vzdelanie (ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύ 

21 399 13 17 68 31 47,6 

¢9/IbLY 9b9wD9¢L/Yº/I 

½!wL!59bN .¦5h± 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΤ 

ōȇǾŀƭŞ {h¦ύ 

37 60 25 68 73 17 -54,1 

 

B) ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

tǊŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ 

energetiky v ǇƻőǘŜ пу όǾƛř ¢ŀōǳƯƪŀ р ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ {w). Z ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƳŜ ȊƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ оп ƻŘōƻǊƻǾ 

sa z ǇƻƘƯŀŘǳ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƴŜƳŜƴƝΣ ƛŎƘ ǘǊŜƴŘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ Řƻ 

ōǳŘǵŎƴŀ ƻǎǘłǾŀ ƴŜƳŜƴƴȇΦ мм ƻŘōƻǊƻǾ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǘǊŜƴŘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǊƻƪƻŎƘΦ  LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ odbory: 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎǘŀǾƛŜōΣ 

¶ tƻȊŜƳƴŞ ǎǘŀǾōȅ ς poȊŜƳƴŞ ǎǘŀǾōȅ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀΣ 

¶ ±ȇǊƻōƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ς ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ 

¶ tǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƭƻƎƛǎǘƛƪŀΣ 

¶ /ƘŞƳƛŀ ς ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ŎƘŞƳƛŀΣ 

¶ tǊƝǊƻŘƴŞ ŀ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪŞ ǇƻƭȅƳŞǊȅΣ 

¶ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

¶ ½ƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ȊŜƳǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ς ƳŀƴŀȌŞǊǎǘǾƻ ȊŜƳǎƪȇŎƘ zdrojov, 

¶ ½ƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ȊŜƳǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ς ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

energie, 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŀ ŜƪƻƭƽƎƛŀΣ 

¶ tǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΦ 
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¢Ǌƛ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ƪƭŜǎŀƧǵŎƛ ǘǊŜƴŘ Ǿ ōǳŘǵŎŜƧ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛΣ őƻ ǎǵǾƛǎƝ 

hlavne s ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƻǳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƻǳΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ odbory:  

¶ !ǇƭƛƪƻǾŀƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ς ƳŀƴŀȌŞǊǎƪŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ 

¶ DŜƻŘŞȊƛŀ ŀ kartografia, 

¶ ±ƻŘƴŞ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǾƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ р  ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ {w 

błzov odboru vzdelania: Druh vzdelania:  

/ŜƭƪƻǾŞ 

hodnotenie 

uplatnenia 

tƻőŜǘ 

absolventov 

tǊłŎŀ Ǿ 

odbore 

Zamestnanie 

sa 
Mzdy 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ 

Řƻ ōǳŘǵŎƴŀ 

҈ ƴłǊŀǎǘ 

/pokles 

trendu 

{hC¢±;wh±; Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

100 50 88 92 100 100 0 

¢9[9Yha¦bLY#/L9  

¢9[9Yha¦bLY!2b; ! 

w#5LhYha¦bLY!2b; 

Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

83 31 78 40 82 99 19,3 

th2N¢!2h±; Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

99 22 89 83 88 93 -6,1 

!¦¢ha!¢L½#/L! ! 

LbChwa!¢L½#/L! 

PROCESOV V PRIEMYSLE 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

100 154 82 93 92 92 -8,0 

LbChwa!2b; {¸{¢;a¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

vysƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

99 116 87 76 96 91 -8,1 

!¦¢ha!¢L½#/L! ς 

RIADENIE PROCESOV 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

99 29 72 96 89 90 -9,1 

!¦¢ha!¢L½h±!b; 

±ºwh.b; {¸{¢;a¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

73 25 25 71 84 90 23,3 

INFORMATIKA 
5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

97 188 89 71 95 90 -7,2 
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ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

th2N¢!2h±# th5thw! 

b#±wI¦ ! ±ºwh.¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

vysokƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

90 80 57 67 85 90 0 

{¢whW#w{Y9 ¢9/Ibh[jDL9 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

80 76 57 72 74 90 12,5 

!t[LYh±!b# 

INFORMATIKA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘia ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

97 211 90 64 95 88 -9,3 

¢9/Ibh[jDL! {¢!±L9. 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

61 70 28 15 82 87 42,6 

th½9ab; {¢!±.¸ ς 

!w/IL¢9Y¢hbL/Y; 

Yhb~¢w¦Y/L9 ! 

PROJEKTOVANIE 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

72 92 61 38 81 85 18,1 

th½9ab; {¢!±.¸ ς bh{b; 

Yhb~¢w¦Y/L9 .¦5h± 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

79 16 59 85 55 85 7,6 

th½9ab; {¢!±.¸ ς 

th½9ab; {¢AVBY A 

!w/IL¢9Y¢¨w! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

62 25 61 27 37 85 37,1 

bh{b; Yhb~¢w¦Y/L9 

STAVIEB 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

80 72 76 57 74 84 5 

th½9ab; {¢!±.¸ ς 

¢9/IbL/Y; ½!wL!59bL! 

BUDOV 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

70 67 41 62 59 84 20 

{¢whW#w{Y9 ¢9/Ibh[jDL9 

! a!¢9wL#[¸ 

¢ǊŜǘƝ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ 

91 18 66 67 90 77 -15,4 

±ºwh.b# ¢9/IbLY! 

DrǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

80 24 48 76 86 77 -3,8 
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±ºwh.b# ¢9/IbLY! ς 

±ºwh.b; ½!wL!59bL! ! 

{¸{¢;a¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

73 38 57 59 82 77 5,5 

!¦¢ha!¢L½#/L! A 

LbChwa!¢L½#/L! {¢whWh± 

A PROCESOV 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

89 20 75 98 90 72 -19,1 

th2N¢!2h±# th5thw! 

{¢whW#w{Y9W ±ºwh.¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

75 24 56 96 48 72 -4 

twL9a¸{9[b; 

Lb¿LbL9w{¢±h ς 

twL9a¸{9[b; 

a!b!¿;w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

89 170 73 43 89 72 -19,1 

½±#w!bL9 ! {t#W!bL9 

a!¢9wL#[h± 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛerske 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

67 38 46 42 84 72 7,5 

±ºwh.b; ¢9/Ibh[jDL9 ς 

th2N¢!2h±# th5thw! 

±ºwh.bº/I ¢9/Ibh[jDLN 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

42 69 48 22 20 71 69,1 

/I9aL/Y; Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

90 23 65 69 89 68 -24,4 

/I9aL/Y; ¢9/Ibh[jDL9 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

70 27 61 27 83 68 -2,3 

twL9a¸{9[b; 

Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

magiǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

90 52 75 85 59 68 -24,4 

MECHATRONIKA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

71 23 40 71 83 67 -5,6 

ELEKTROTECHNIKA ς 

ELEKTROENERGETIKA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

73 105 46 63 90 65 -11 
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¢9/IbL/Y# /I;aL! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

74 45 53 71 85 65 -12,2 

.Lh¢9/Ibh[jDL9 ς 

.Lh¢9/Ibh[jDL! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜrske 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

51 25 30 52 40 65 27,5 

9b9wD9¢L/Y; {¢whW9 ! 

ZARIADENIA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

71 31 46 61 88 58 -18,3 

twL9a¸{9[b# [hDL{¢LY! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪe 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

16 25 22 15 33 55 244 

/I;aL! ς !b![¸¢L/Y# 

/I;aL! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

28 29 27 15 52 53 89,3 

.Lh¢9/Ibh[jDL9 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

32 32 25 45 39 52 62,5 

a!¢9wL#[h±; 

Lb¿LbL9w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

56 78 46 15 87 52 -7,1 

D9h[jDL! ς Lb¿LbL9w{Y! 

D9h[jDL! ! 

I¸5whD9h[jDL! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

57 18 27 69 81 42 -26,3 

C¸½L/Y# D9hDw!CL! ! 

GEOINFORMATIKA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

31 40 12 61 53 40 29 

twNwh5b; ! {¸b¢9¢L/Y; 

th[¸a;w¸ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴierske 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

30 50 60 2 51 40 33,3 

½N{Y!±!bL9 ! 

{tw!/h±!bL9 ½9a{Yº/I 

ZDROJOV ς a!b!¿;w{¢±h 

½9a{Yº/I ½5whWh± 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

4 41 17 7 27 40 900 
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½N{Y!±!bL9 ! 

{tw!/h±!bL9 ½9a{Yº/I 

ZDROJOV ς V¸¦¿N±!bL9 

![¢9wb!¢N±b¸/I 

ZDROJOV ENERGIE 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

16 19 19 27 37 40 150 

½N{Y!±!bL9 ! 

{tw!/h±!bL9 ½9a{Yº/I 

ZDROJOV ς 

LbChwa!¢L½#/L! 

twh/9{h± ½N{Y!±!bL! ! 

{tw!/h±!bL! {¦wh±Nb 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

vysƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

47 16 18 71 56 40 -15 

!t[LYh±!b# a!¢9a!¢LY! 

ς a!b!¿;w{Y! 

MATEMATIKA 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

70 25 52 72 92 39 -44,3 

9b±Lwhba9b¢#[b! 

9Yh[jDL! 

DruƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

1 18 5 1 15 33 3200 

twL9{¢hwh±; t[#bh±!bL9 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

14 20 21 15 55 31 121,4 

D9h5;½L! ! Y!w¢hDw!CL! 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

vysoƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

49 18 40 70 52 26 -46,9 

±h5b; {¢!±.¸ ς ±h5b; 

{¢!±.¸ ! ±h5b; 

Ih{th5#w{¢±h 

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ς 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞΣ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

42 18 36 22 77 26 -38,1 

  
 

~ǘǳŘƛƧƴȇ ƻŘōƻǊ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ŀƧ ŀƪƻ ƻōƭŀǎǙ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊƻƳ Ȋ ƧŜƘƻ ǘǊƻŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ǇƻƴǵƪŀƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǊƾȊƴŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƛŎƘ ƳƻƘƭƛ ǇǊƛƭłƪŀǙ ǑǘǳŘƻǾŀǙ ǇǊłǾŜ 

ƴŀ ƛŎƘ ǑƪƻƭǳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ¿ƛƭƛƴǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΣ YŀǘŜŘǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƛŜ ǇǊŜŘƳŜǘȅΥ 

¶ ![¢9wb!¢N±b9 ½5whW9 9b9wDL9 

tǊŜŘƳŜǘΣ ƪǘƻǊȇ ǳƪłȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƛƴȇŎƘ ŀƪƻ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ a i. 

¶ Yha.Lbh±!b# ±ºwh.! 9b9wDL9 
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~ǘǳŘŜƴǘ sa ƻōƻȊƴłƳƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǘŜǇƭŀΣ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ǇƻƳƻŎƻǳ {ǘƛǊƭƛƴƎƻǾƘƻ ƳƻǘƻǊŀ a i. 

¶ VYKUROVANIE 

± ǊłƳŎƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ǎŀ ƴŀǳőƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀǙ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǙ ǾȅƪǳǊƻǾŀŎƛŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ƻŘ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǘŜǇƭŀΣ ŎŜȊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪŞ ǾȅǊŜƎǳƭƻǾŀƴƛŜ ŀȌ Ǉƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ kotolne a i. 

¶ ±9¢w!bL9 ! Y[La!¢L½#/L! 

bŀǳőƛŀ ǎŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀǙ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǙ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƻŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ 

ǘŜǇŜƭƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ Ǉƻ ŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƛŜƪ a i. 

¶ 9b9wD9¢L/Y; {¢whW9 ! ½!wL!59bL! 

Vedomosti z tohto predmetu ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǊƻȊǑƝǊƛŀ ƻōȊƻǊ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊƻǾ 

a kompresorov a i. 

¶ PRENOS TEPLA A HMOTY 

hōƻȊƴłƳƛŀ ǎŀ  ǎ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛ ǑƝǊŜƴƛŀ ǘŜǇƭŀ Ǿ ƭłǘƪŀŎƘ ŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘ a i. 

¶ w9D¦[#/L! ¢9t9[bº/I ½!wL!59bN 

tƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ ǎŀ ƻōƻȊƴłƳƛŀ  ǎ ƳƻŘŜǊƴȇƳƛ ǊŜƎǳƭŀőƴȇƳƛ ǇǊǾƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀƛǎǙǳƧǵ 

beȊǇŜőƴƻǎǙ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ŀ ǵǎǇƻǊǳ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ a i. 

¶ /9b¢w#[b9 ½#{h.h±!bL9 ¢9t[! 

tǊŜŘƳŜǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ŘƛŀƯƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊǾƻŘƻŎƘ ǘŜǇƭŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛ 

ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƝ ǘȇŎƘǘƻ ǊƻȊǾƻŘƻǾ ǾȊƴƛƪŀƧǵ a i. 

¶ /I[!5L!/! ¢9/IbLY! ! ¢9t9[b; 29wt!5[# 

5ƻȊǾŜŘƛŀ ǎŀ  ǾŜƯŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǘƝ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭΣ ƪƭƛƳŀǘƛȊłŎƛłŎƘ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 

ǎǇƾǎƻōƻŎƘ ŎƘƭŀŘŜƴƛŀ ŀ i. 
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¶ b¦a9wL/Y; {La¦[#/L9 tw9bh{¦ ¢9t[! ! Iah¢¸ 

~ǘǳŘŜƴǘ ǎŀ ƻōƻȊƴłƳƛ ǎ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ƳŜǘƽŘƻǳ /C5Σ ǎƛŜǙ 

a ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƛŜΣ modelmi turbulencie, modelovanie 

ƭŀƳƛƴłǊƴŜƘƻ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΣ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜƴƻǎǳ ǘŜǇƭŀΣ ǾƛŀŎŦłȊƻǾŞ 

modely. 

Zdroj: studujket.sk 

 

~ǘǳŘƛƧƴȇ ƻŘōƻǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ  ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǘǊŀŘƛőƴŞ ƻŘōƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀΣ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ ǇǊƝǊƻŘƻǾŜŘŜŎƪȇŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ƛŎƘ ŀǇƭƛƪłŎƛƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴŜƧǑƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ŘƻǎƛŀƘƴŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪǵ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊŜ ǑƛǊƻƪǵ 

ƻōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴǵ ƴŀ ƧŜƧ ǎǘǊƻƧłǊǎƪŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƳƻŘŜǊƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛ ŀ to v prvom stupni pri 

őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳΣ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ǎǘǊƻƧƻǾ ŀ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǇǊƛ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳΣ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΣ ǎ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǳΣ ǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƝƳΣ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ŀ ǎƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ŀ ǎƻ 

ȊƴƛȌƻǾŀƴƝƳ ƛŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΣ Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǇǊƛ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ǾȇǾƻƧƻm 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΦ  

IƭŀǾƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǑǘǵŘƛŀ ǎǵ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇǊŜƳŜƴȅ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ 

ƴŀƧǊƾȊƴŜƧǑƝŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ ŀ Ǿ ƴŀƧǊƾȊƴŜƧǑƻƳ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƛŎƘ ƘƭŀǾƴŞ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ όƪƻƴǑǘǊǳƪőƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅΣ ŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƛŜ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛǳύ ŀ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴł 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΦ 

~ǘǳŘƛƧƴȇ ƻŘōƻǊ ǇƻƪǊȇǾŀ ŎŜƭǵ ƻōƭŀǎǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ όǘŜǇŜƭƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ 

őŜǊǇŀŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƧŀŘǊƻǾł ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ƘǳǘƴƝŎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

ǎǘƭŀőŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǾȅƪǳǊƻǾŀŎƛŜ ǎȅǎǘŞƳȅΣ  ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǎǇŀƯƻǾŀŎƛŜ ǘǳǊōƝƴȅΣ 

ƪƻƎŜƴŜǊŀőƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǎǇŀƯƻǾŀŎƛŜ ƳƻǘƻǊȅΣ ǇŀǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅΣ ǘŜǇƭłǊƴŜΣ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŞ 

ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭłΣ ŎƘƭŀŘƛŀǊŜƴǎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ƴŀƭł 

energetika, ekonomika energetiky, projektovanie, riadenie). 
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5ƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǇŀǘǊƝ ŎŜƭȇ ǊŜǙŀȊŜŎ ǾȇǊƻōȅΣ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻŘ ǇǊƛƳłǊƴŜƘƻ ȊŘǊƻƧŀ ŀȌ Ǉƻ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 

ǾǊłǘŀƴŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ Zdroj: PortalIVS.sk 

½ŘƾǾƻŘƴŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǾȊƴƛƪǳ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ƪƯǵőƻǾŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ¨ǊƻǾŜƶ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƧŜ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌŀǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ v 

oblasti energetƛƪȅ ōƻƭŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tƾǎƻōŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ Ǿ ǑƛǊƻƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ όƴŀǇǊΦ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛύΣ ǘƛŜȌ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ 

ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ 

ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǙƻǳΣ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ŀ Ǿ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǑǘǵŘƛŀ ǎŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŀΣ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƛŀ 

ǾȅƪǳǊƻǾŀŎƝŎƘΣ ǾŜǘǊŀŎƝŎƘ ŀ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪde 

ǎŀ ǊƛŜǑƛŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ 

ƘƻǎǇƻŘłǊƴŜƧǑƛŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ όǾ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ƛ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƧ ǾȇǎǘŀǾōŜύ ŀ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

 

3.4.1.1 !b![º½! th2TU ¿L!Yh± ± DENNEJ A EXT9wb9W Chwa9 ±¸{hYº/I ~Yh[  

~¢¦5LWbº/I twhDw!ah± ½!a9w!bº/I b! 9b9wD9¢LY¦Σ h½9Σ ¢½. 2L ±h5b; 

HO{th5#w{¢±h th W95bh¢[L±º/I h5.hwh/I ±½59[#±!bL! 

tƻőǘȅ ȌƛŀƪƻǾ Ǿ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻŘōƻǊȅ ŀƭŜōƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǳőŜōƴŞ ƻŘōƻǊȅ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǳǊőǳƧŜ  ½łƪƻƴ őΦ смκнлмр ½Φ ȊΦ ƻ ƻŘōƻǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нлфκнлму ½Φ ȊΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ a~±±ŀ~ {w   

ȊǾŜǊŜƧƶǳƧŜ Ǿ  ǎǵƭŀŘŜ ǎ Ϡ нф ƻŘǎΦ р ŀ с Ȋłƪƻƴŀ ƴƻǾȇΣ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƪŀ Ǿ 

ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƻǇŀőƴł ŀƪƻ 

u ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀΣ ǘǊŜƴŘ ȊłǳƧƳǳ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ  Ƴł ƪƭŜǎŀƧǵŎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳΦ 
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DǊŀŦ  őΦ ол  !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ h½9Σ ¢½. ŀ ǾƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

 

 

 

DǊŀŦ őΦ ом !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ h½9Σ ¢½. őƛ ǾƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ όǇƻőŜǘκǊƻƪύ 

 

½ŘǊƻƧΥ /±¢L {wΣ a~±±ŀ~ {wΣ ȊƛǾŜΦŀƪǘǳŀƭƛǘȅΦǎƪ 

 

3.4.1.2  h5.hwb; ±½59[#±!bL9 ! twNtw!±! ± {¸{¢;a9 5¦#[b9Ih ±½59[#±!bL! 

{ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ Ǿȇƪƻƴ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀΦ 2ƭŜƴƝ ǎŀ ƴŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ 

ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ ŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǎŀ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ 

ǎȅǎǘŞƳƻƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ όřŀƭŜƧ ŀƪƻ {5±ύΦ 
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{Ǉƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ energetickom seƪǘƻǊŜ ǎǵ ǘƭŀőŜƴŞ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ƪǊƛǾƪƻǳ ƪ ǾȅǾƝƧŀƴƛǳ ǵǎƛƭƛŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎƛ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ǇƻőŜǘ ōǳŘǵŎƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ƘƯŀŘŀǙ ŎŜǎǘȅ ƪ ƛŎƘ őƻ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ 

kvalite a pripravenosti do praxe. V ƘƯŀŘŀƴƝ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ 

ŦƻǊƳȅ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǾȅŎƘƻǾŀǙ ǎƛ ōǳŘǵŎǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ Ȋ radov 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǑǇŜŎƛŦƝƪΦ  

{ŎƘŞƳŀ őΦ м {ȅǎǘŞƳȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ                 {ŎƘŞƳŀ őΦ н {ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ {w 

ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ {w 

½ŘǊƻƧΥ aŀƴǳłƭ {5±Σ ǊȊƻǾp.sk, siov.sk 

 

WŜŘƴȇƳ Ȋ  ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵŎƛŎƘ {5± ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ½{9Σ ƪǘƻǊł 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎƻ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

нлмрΦ ± Ǌƻƪǳ нлнн ǎŀ Řƻ ŘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ол ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ   

SƪǳǇƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƾȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǊƾȊƴƻǊƻŘŜƧ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ 

ŀƪȇƳ ƧŜ ƴŀǇǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ αtƻǿŜǊάΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǾŜŘŜƴȇ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƎŀǊŀƴǘƻƳ ŀ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ 

ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƝ ŘƭƘƻǊƻőƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎƪǵǎŜƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ½{9 

ōǳŘǵŎƛƳ ƎŜƴŜǊłŎƛłƳ ƪƻƭŜƎƻǾΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻƴǵƪŀ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǊƻǘłŎƛƝΣ ŀōȅ ǎƛ ǾŜŘŜƭƛ ǎŀƳƛ ǾȅōǊŀǙ ǇǊłŎǳΣ ƪǘƻǊł ƛŎƘ ƻǎƭƻǾƝΦ  ± 

Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊƛƧŀƭƻ ½{9 Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻǿŜǊ нл ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǑƪƾƭΣ őƝƳ 

prƛǎǇŜƭƻ ƪǳ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ řŀƭǑƛŜƳǳ ƪŀǊƛŞǊƴŜƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ Řƻ 

ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ   

Markus Kaune, predseda predstavenstva a ƎŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ½{9 ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜΥ α!Ƨ ǇǊŜ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǎǘǊƛōǳőƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ǑƪƻƭŀƳƛ ƪƯǵőƻǾłΦ  αbŀ ŘǳłƭƴŜ 

vzdŜƭłǾŀƴƛŜ ǎƳŜ ǇǊŜǑƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ ǇƻƪƭŀŘłƳŜ Ƙƻ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ǘȅǇ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ !ƪǘǳłƭƴŜ 
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ƳłƳŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŦƻǊƳŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ от ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿřŀƪŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄƛ 

ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ ǇǊłŎǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ŘŜƪłŘŜ 

ōǳŘŜƳŜ ȊŀȌƝǾŀǙ ǾȇǊŀȊƴǵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪǵ ƻōƳŜƴǳΣ ƧŜ ǇǊŜ ƴłǎ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇƭȅƴǳƭŞƘƻ 

ƴłǎǘǳǇƴƝŎǘǾŀ ǘŀƪłǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴłΣά. 

±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŎŞǊǎƪŜƧ  ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ½{9Σ ½łǇŀŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŜƧ ǎƻ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ ǇǊǾȇ ŎǾƛőƴȇ ǇƻƭȅƎƽƴ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ Ŝlektrotechniky v .{YΦ ½ƻǎǘŀǾŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ όǇƻƭȅƎƽƴύΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜ ōǳŘǵŎƛŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƻǾ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǎƛ 

ǎƪǳǘƻőƴǵ ǇǊłŎǳ ŀ  ǘǊŞƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ƳƻŘŜǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΦ ½ŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎŀ 

ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǘƛŀ ƴŀǇŅǘƛŀΣ ǇǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ǾȅƘƴǳǘƛŜ ǎŀ ǊƛȊƛƪǳΦ 

tƻƭȅƎƽƴ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ƴŀ {ǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿ Bratislave a do 

ƧŜƘƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōƻƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǘƛŜȌ ǑǘǳŘŜƴǘƛΦ Zdroj: pluska.sk/zaujimavosti/moderne-prakticke-

cvicisko-pre-buducich-energetikov-zsd 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ Ǿ ŘǳłƭƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƧŜ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ 

tƻŘƴƛƪȅ ȊƝǎƪŀƧǵ ŘƻōǊŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ Ǒƪƻƭȅ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǾȇŎǾƛƪ ŀ ȌƛŀŎƛ ƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǎƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƴłƧŘǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜΦ 5ǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ǘƛŜȌ 

k ȊƴƝȌŜƴƛǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ǘƛŜȌ ƪ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ǘǾƻǊōŜ I5tΦ aƾȌŜ ǎŀ 

ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀǙ ŀƪƻ н-ǊƻőƴŞ ŀȌ р-ǊƻőƴŞ ŘŜƴƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳΣ ǇǊƛŀƳƻ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ŀƪƻ ŘŜƴƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴȇƳ ǾȅǎǾŜŘőŜƴƝƳ ŀƭŜōƻ ǾȇǳőƴȇƳ ƭƛǎǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ м ŀƭŜōƻ н-ǊƻőƴŞ ǎƪǊłǘŜƴŞ ǑǘǵŘƛł Ǿ ǳőŜōƴƻƳ ƻŘōƻǊŜΣ н-ǊƻőƴŞ ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴŞ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ŀ о-ǊƻőƴŞ ǾȅǑǑƛŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳΦ 

 SiƭƴȇƳƛ ǎǘłƴƪŀƳƛ {5± ǎǵ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ȌƛŀƪƻǾΣ ȊƭŜǇǑŜƴł ŘƻŎƘłŘȊƪŀΣ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΣ 

ȊƭŜǇǑŜƴŞ ǑǘǳŘƛƧƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ Ȍƛŀƪŀ ƴŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƛƴǑǘǊǳƪǘƻǊŀΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊłǳƧƳǳ ƻ ƻŘōƻǊȅ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪƻƳ ŀƪƻ ŀƧ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

zapƻƧŜƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ǇǊƛ 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ȌƛŀƪƻǾΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ őƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƾƭΦ 

{5± ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ Ȋłƪƻƴ őΦ смκнлмр ½Φ ȊΦ ƻ ƻŘōƻǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ Ǿ ȊƴŜƴƝ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ пмоκнлнм ½Φ ȊΦ ǎ ǇƭŀǘƴƻǎǙƻǳ ƻŘ лмΦлмΦнлнн ŀ ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ нутκнлнн ½Φ ȊΦ ƻ ǎǵǎǘŀǾŜ 

ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻ ǾŜŎƴŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ƪ ƻŘōƻǊƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł 
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ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊƻȊƴŀƳ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ǎƪǳǇƝƴ ƻŘōƻǊƻǾΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ Ǉƻőǘȅ ȌƛŀƪƻǾ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ƴŀ м ƳŀƧǎǘǊŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾŜŎƴǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙ ǎǘŀǾƻǾǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƪ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ  

 

{ŎƘŞƳŀ őΦ о tǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ Ǿ {5± 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘǊƻƧΥ aŀƴǳłƭ {5±, rzovp.sk, siov.sk 

{ŎƘŞƳŀ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǾǎǘǳǇ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ Řƻ {5±Σ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǘǊŜŘƴƻǳ 

ƻŘōƻǊƴƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ ƴłōƻǊ ŀ ǾȇǾŜǊ ȌƛŀƪƻǾ Řƻ {5±Σ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴǵ ƻŘōƻǊƴǵ ǑƪƻƭǳΣ 

ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ {5±Σ Ǿȇƪƻƴ h±tΣ ǳƪƻƴőƻǾŀƴƛŜ ǑǘǵŘƛŀ ŀ 

ǇǊƛƧŀǘƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳΦ  

V ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻƪǊŜƳ {5± ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ  

ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀƧ 5ǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ муҌ ŀ 5ǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴŞ 

prostreŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƎŜƴǘǵǊΦ  

A) {ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ Ǿ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ h±t α5ǳłƭƴŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ муҌά ŀƭŜōƻ α5ǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘά  
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{ȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƳƻȌƴƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ ǇǊƛ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǳǇǊŀǾǳƧŜ Ϡ пр Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ 

ȊłƪƻƴύΦ bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿƻ ǾŜƪǳ мр ŀȌ мс ǊƻƪƻǾΣ Řƻ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ ǾǎǘǳǇǳƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ му ǊƻƪƻǾ ŀ ǾƛŀŎΦ  

 

¢ŀōǳƯƪŀ с tǊŜƘƯŀŘ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ŦƻǊƛŜƳ h±t ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜ ŘǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ муҌ 

 
½ŘǊƻƧΥ aŀƴǳłƭ {5± - ǵőƛƴƴȇ ƻŘ лмΦмлΦнлноΣ ǊȊƻǾǇΦǎƪΣ ǎƛƻǾΦǎƪ 
ϝtƻȊƴΦΥ tƻŘƛŜƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ Řŀƴȇ ƻŘōƻǊ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ Ǿ ǑǘłǘƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŀ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ 

programe.  

ϝϝtƻȊƴΦΥ tƻƳŀǘǳǊƛǘƴŞ н-ǊƻőƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ǎŀ ƳƾȌŜ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀǙ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ƪƽŘƻƳ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ȄȄȄȄ Y ŀƭŜōƻ ȄȄȄȄ aΣ ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇƻȊƴłƳƪŜ ƪ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ȊƻȊƴŀƳŜ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ нутκнлнн ½Φ ȊΦ ƻ 

ǎǵǎǘŀǾŜ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻ ǾŜŎƴŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ƪ ƻŘōƻǊƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ !ƪ ǎŀ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊe 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŦƻǊƳƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪƻƳ Ǿ ƪƽŘŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǎŀ ǇƝǎƳŜƴƻ αYά ƴŀƘǊłŘȊŀ ǇƝǎƳŜƴƻƳ αbάΦ  

!ƪ ǎŀ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŦƻǊƳƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳ Ǿ ƪƽŘŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǎŀ ǇƝǎmeno 

αaά ƴŀƘǊłŘȊŀ ǇƝǎƳŜƴƻƳ αbάΦ 

 

B) !ƎŜƴǘǵǊƴȅ ǎȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀnia 

LŘŜ ƻ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǎȅǎǘŞƳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƻǳΦ 

tǊƛǎǇƛŜǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ {5± ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧǵΥ ŀƎŜƴǘǵǊƴȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯΣ ƘƻǎǘƛǘŜƯǎƪȇ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯΣ ǎǘǊŜŘƴł ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȌƛŀƪΦ !ƎŜƴǘǵǊƴȅ ǎȅǎǘŞƳ 
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ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ȊŀǘƛŀƯ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜƴȇΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ Ǿ 

ǇǊŀȄƛ ǎ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ wŀŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ h±tΦ 

 

3.4.2 VPLYV PAb5;aL9 b! ±½59[#±!bL9 

wƻƪ нлнл ōƻƭ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ƻōȅőŀƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǾǊłǘŀƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǙŀȌƪȇƳΦ 

YȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘΣ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōƻƭ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ 

ȊǾƛŘƛǘŜƯƶƻǾŀƴȇ ƳŞŘƛŀƳƛΣ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ŘƻǎǙ ƻǇƻƳƝƴŀƴŞΦ  5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǳǾŜŘƻƳƛǙ ǎƛΣ ȌŜ 

sme sa ocitli v ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƴƻǾŜƧΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ ƴŜōƻƭƛ ȊǾȅƪƴǳǘƝ ŀ ƴŀ ƪǘƻǊǵ 

ƴŜōƻƭƛ ȌƛŀŘƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦ  

Mobilita spolu s ǇǊŜȊŜƴőƴȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳ ōƻƭƛ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ V ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ōƻƭƻ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳƻȌƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝΦ !ƪ ǘƻ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ 

a ƴƛŜƪǘƻǊȇƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǘƻ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƭƛ ǘƛŜǘƻ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŀ ƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Řƛǎǘŀƴőƴł ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻŘΦύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǾȌŘȅ bola 

ǘłǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ Ȋ ƻōƧŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƳƻȌƴłΦ 

± ǘǊŀŘƛőƴƻƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƧŜ ȊŘǊƻƧƻƳ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǳőƛǘŜƯΣ ƪǘƻǊȇ 

ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜƴłǑŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎƛ 

ƻǎǾƻƧǳƧǵ ǳőƛǾƻ ŀƪƻ ǇŀǎƝǾƴƛ ǇǊƝƧŜƳŎƻǾƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀ ŘƻǇƮƶŀ ǇǊłŎƻǳΣ ƪǘƻǊǵ ǑǘǳŘŜƴǘƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǎŀƳƻǑǘǵŘƛƻƳΣ ǇǊƛ ŎǾƛőŜƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƻΣ ŀƭŜōƻ Ǿƻ ŘǾƻƧƛŎƛŀŎƘ ǇǊƝǇŀŘƴŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŘƴŜǑƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧǵ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴȅƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀƪƻ ƴŀ 

ǾȊłƧƻƳƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ǘŀƪ ŀƧ ƴŀ ȊłōŀǾǳΦ  

tƻ ǾȅǑŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǇǊǾŞƘƻ ǇƻǘǾǊŘŜƴŞƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ 

ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǇǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǎŀ Ǿ ŀǇǊƝƭƛ нлнм ȌƛŀŎƛ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾǊŀŎŀǙ 

Řƻ ǑƪƾƭΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōƻƭƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪǊŀƧƝƴ ǎ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜ ǵǇƭƴŜ őƛ őƛŀǎǘƻőƴŜ ȊŀǘǾƻǊŜƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ 

9¨Σ ǇǊƛőƻƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȌƛŀƪƻǾ ƴŜōƻƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŘƛǑǘŀƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǊŜǎǇΦ ǎŀ 

ƴŜǳőƛƭƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

bY¨ {w ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ŘƻǇŀŘƻǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾǵ 

ǾȇȊǾǳΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǾƝǘŀƭ ǎƴŀƘǳ ŀ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ƴƻ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ŀŘǊŜǎƴƻǎǘƛΦ  
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tƻŘƯŀ ŀƴŀƭȅǘƛƪƻǾ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {w  ƴŜōƻƭƻ Ǉƻőŀǎ ǇǊǾŜƧ 

Ǿƭƴȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-мф Řƻ ŘƛǑǘŀƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ рн ллл όтΣр҈ύ ȌƛŀƪƻǾ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ŀ ǘŀƪƳŜǊ мну ллл όмуΣр҈ύ ȌƛŀƪƻǾ ǎŀ ƴŜǳőƛƭƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳ /ŜƴǘǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ό/±!ύ ŀ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ ƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŀ ŘƻǇŀŘŜ ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧ Ǿȇǳőōȅ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлнлκнлнм ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ мл҈ 

ȌƛŀƪƻǾ ǎŀ ǘŀƪƳŜǊ ǾƾōŜŎ ƴŜȊŀǇłƧŀƭƻ Řƻ ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧ Ǿȇǳőōȅ ŀ ǊƻǾƴŀƪł őŀǎǙ ȌƛŀƪƻǾ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƭŀ 

ǾȇƭǳőƴŜ ƻŦŦƭƛƴŜΦ Zdroj: CTVI SR 

±ǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǾȅƘƭƛŀŘƪȅ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƯǳŘƝ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ 

potreōǳ ȊƳŜƴƛǙ ȊŜƭŜƴȇ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƻ 

ȊƻǘŀǾŜƴƛŜ Ȋ ƪǊƝȊȅΦ ¢ƻ ǎŀ Řł ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΣ ƛōŀ ŀƪ ōǳŘǵ ƳŀǙ ƯǳŘƛŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊǾƭłŘƴǳǙ 

Ǿƭƴǳ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴŞ ǵǎƛƭƛŜ ƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ŀ 

rŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭΦ tǊłǾƻ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƧŜ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ 

ǇƛƭƛŜǊƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻǎǇŜƭȇƳ ǳőƛǙ ǎŀ ƴƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǎǾƻƧǳ ƪŀǊƛŞǊǳ 

Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƧŜ ƧŀŘǊƻƳ ǵǎƛƭƛŀ 9ǳǊƽǇȅ ƻ ȊƻǘŀǾŜƴƛŜΦ 

hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ōǳŘǵ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƳƾȌŜ ƳƭŀŘȇƳ 

ƯǳřƻƳ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇƳ ƴłƧǎǙ ǎƛ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǉƻ ƪǊƝȊŜ /ƻǾƛŘ-19.  

aƛŜǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ул҈Φ 

tǊƛōƭƛȌƴŜ сл҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎƛ ƴłƧŘŜ ǇǊǾŞ ŘƭƘƻŘƻōŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Řƻ 

ƧŜŘƴŞƘƻ ƳŜǎƛŀŎŀ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ŀ ул҈ Ǉƻ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΦ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ŀƎŜƴŘŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƻŘ Ƨǵƭŀ нлнл ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ς ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ς a rekvaƭƛŦƛƪłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ őƝƳ ǎŀ ǇƻǎƛƭƴƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ  

{ǵőŀǎǙƻǳ ŀƳōƛŎƛƽȊƴŜƧ ŀƎŜƴŘȅ ƧŜ ǾƾōŜŎ ǇǊǾȇ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¨Φ !Ƨ ƪŜř ǎǵ ǎȅǎǘŞƳȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜΣ ȊłǎŀŘȅ ŀ ŎƛŜƭŜ ǎǵ ȊƻǎǵƭŀŘŜƴŞΦ 

¢łǘƻ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ōȅ ƳŀƭŀΥ 

¶ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōȅ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƛ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΣ 

¶ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀƪǘƝǾƴǳ ǵőŀǎǙ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ōȅǙ ȊŀőƭŜƴŜƴł Řƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘΣ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝΣ 
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¶ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƴŀƭƛ ƻōǎŀƘƻǾŀǙ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴǳ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙΦ Zdroj: earaportal.sk 

 

3.4.3 Vt[¸± ±hWbh±;Ih YhbC[LY¢¦ b! ¦Yw!WLb9 b! ±½59[#±!bL9 

9¨ ŀ ƴŀƧƳŅ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ǎǳǎŜŘƛŀŎŜ ǎ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǊǳǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƳŀǎƝǾƴŜ ǇǊƝŎƘƻŘȅ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǾƻƧƴƻǾȇŎƘ ǳǘŜőŜƴŎƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ȌƛŜƴΣ ŘŜǘƝ ŀ 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝΦ ± ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ōƻƭŀ ǇǊǾȇ ƪǊłǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¨ ŀƪǘƛǾƻǾŀƴł α{ƳŜǊƴƛŎŀ 

o ŘƻőŀǎƴŜƧ ƻŎƘǊŀƴŜάΣ ƪǘƻǊł ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƻŘƝŘŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ǇƻȌƝǾŀǙ Ǿ ŎŜƭŜƧ 9¨ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊłǾŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇƻōȅǘǳΣ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƪ ōȇǾŀƴƛǳΣ ƭŜƪłǊǎƪŜƧ 

ǇƻƳƻŎƛ őƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳΦ tǊŜ 9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ ȌƛŀƪƻƳΣ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ŀ ǳőƛǘŜƯƻƳ Ǿ őŀǎƻŎƘ 

ǾƻƧƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΦ 9¨ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ǇƭŀǜƻǊƛŜƳ ǇǊŜ ƴłƧŘŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾΣ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΦ  

9¨ ƻƪǊŜƳ Ǉƻƭƛǟƪ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳǘŜőŜƴŎƻƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻōƭŀǎǙ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŬƴŀƴőƴŜƧ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ bŀ ƻōƴƻǾǳ ǇƻǑƪƻŘŜƴȇŎƘ 

Ǒƪƾƭ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȅőƭŜƴƛƭŀ ¨ƴƛŀ сс ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦w ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ оп 

ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦w Ȋ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴŜƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǾȅőƭŜƴƛƭŀ ǘŀƪǝŜȌ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мп 

ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦w ƴŀ ƴłƪǳǇ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǾ ŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŘŜǟ ōŜȊǇŜőƴŜ Řƻ ǑƪƾƭΦ 

YƻƳƛǎƛŀ ǎǇǳǎǝƭŀ ŎŜƭƻŜǳǊƽǇǎƪǳ ǎƻƭƛŘłǊƴǳ ƪŀƳǇŀƶ ƴŀ ŘŀǊƻǾŀƴƛŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǾ ǇǊŜ 

¦ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ŎƛǾƛƭƴŜƧ ƻŎƘǊŀƴȅ 9¨Φ  

мрΦ Ƨǵƴŀ нлно Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƻǳ ǾƻƧƴƻǳ wǳǎƪŀ ǇǊƻǝ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘŀ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎǇƾǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ aŀǊƎŀǊƛǝǎ {ŎƘƛƴŀǎ ŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŀ ǾŜŘȅ hƪǎŜƴ [ƛǎƻǾȅƛ ǳȊŀǾǊŜƭƛ 5hIh5¦ h {th[¦tw#/L ± h.[!{¢L 

±½59[#±!bL!Φ 5ƻƘƻŘŀ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ 5ƻƘƻŘǳ ƻ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƝ ƳŜŘȊƛ 9¨ ŀ ƧŜƧ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛ ŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǇƻŘǇƝǎŀƴǵ нмΦ ƳŀǊŎŀ нлмпΣ ƴŀƧƳŅ ƪŀǇƛǘƻƭǳ ǘȇƪŀƧǵŎǳ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ hōŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŘƾǊŀȊƶǳƧǵ ŀƳōƝŎƛǳ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǘŀǙ ǎŀ őƭŜƴƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ƧŜƧ ŎƛŜƯ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǎǵƭŀŘ ǎ ŀŎǉǳƛǎ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǇƻƳƻŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾΣ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛƭŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴƛȌǑƛŜ 
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ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ ǳƪǊŀƧƛƴőƛƴŜΥ 

¶ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȅ ƘƻǾƻǊƛŀŎƛƳ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳ ǇƻƳƾȌŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΣ 

ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ ƛŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǝΣ ǇƻǎƛŜƭŀǙ ȌƛŀŘƻǎǝ ŀ ƴłƧǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ ŀ Ǉƻƴǳƪȅ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ 9¨Φ tƻƴǵƪŀ ƴŀƧŀƪǘǳłƭƴŜƧǑƝ ŀ ƴŀƧōƻƘŀǘǑƝ ŀǊŎƘƝǾ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ 

ǵŘŀƧƻǾ ƻ ƪǾŀƭƛŬƪłŎƛłŎƘΣ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴȇŎƘ ǊłƳŎƻŎƘ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ǇƻƳłƘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƧǵŎƛƳ ǎŀ ƻǎƻōłƳ ƴłƧǎǙ ǎƛ ƪǳǊȊ Ǿ ƛƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ǇƻŎƘƻǇƛǙ ƘƻŘƴƻǘǳ ƪǾŀƭƛŬƪłŎƛŜ Ȋ ƛƴŞƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ Ǒǘłǘǳ 9¨Φ 

¶ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǾƛŀŎƧŀȊȅőƴł ƪƭŀǎƛŬƪłŎƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǟΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ α9{/hάΣ ǇƛƭƛŜǊ 

ǇƻǾƻƭŀƴƝ 9{/h ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ L{/h-луΣ ǎƭǵȌƛ ŀƪƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǇǊŜ ǇƛƭƛŜǊ 

ǇƻǾƻƭŀƴƝΦ ± 9{/h ƧŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜ ƳŀǇƻǾŀƴŞ ǇǊŜǎƴŜ Řƻ ƧŜŘƴŞƘƻ ƪƽŘǳ L{/h-луΦ 

YŀȌŘł ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴł ǇǊŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǘŜƧǘƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 9{/h ǎŀ ƳƾȌŜ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ǾŀƭƛŘłŎƛǳ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǳőŜƴƛŀ ǎŀ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ WŀǎƴŞ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

9{/hΣ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪłŎƛǳΣ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴƛŜΣ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŀ ŎŜǊǝŬƪłŎƛǳ 

ȊǊǳőƴƻǎǟ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ȊƝǎƪŀƭ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǳőŜƴƛŀ 

ǎŀ ŀƭŜōƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

 

3.4.3.1  PROJEKTY ZAMEw!b; b! ±½59[#±!bL9 h5N59b/h± ½ UKRAJINY A ROZVOJ     

5LDL¢#[b¸/I ½w¦2bh{¢N 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊŜ ǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΥ School Education Gateway  

tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǎǇłƧŀ őƭŜƴǎƪŞ ǑǘłǘȅΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜΣ őƻ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅǎƝŘƭŜƴȇŎƘ ŘŜǘƝ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ LŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞ 

ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ Ǿ 

ukrajinskom jazyku. 

ProgǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǑƪƾƭΥ eTwinning   

hŘ Ǌƻƪǳ нллр ƧŜ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ Ǒƪƾƭ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ 2ƛƴƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻŘ 

ȊłǑǘƛǘƻǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {w. ±řŀƪŀ 

pokroku a ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƛ ǎŀ ǳőƛǘŜƭƛŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƾƭ ƳŀƧǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǘŀǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=10279&furtherNews=yes
https://esco.ec.europa.eu/en
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm
https://www.etwinning.net/en/pub/index.htm
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ϦƪƻƳǳƴƛǘȅ Ǒƪƾƭ Ǿ 9ǳǊƽǇŜάΦ ± ǊłƳŎƛ {w Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ ¿ƛƭƛƴǎƪŜƧ 

univerzity v ¿ƛƭƛƴŜ ŀƪƻ ƴłǊƻŘƴł ǇƻŘǇƻǊƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ όb{hύ ǇǊŜ Ǉƭŀtformu eTwinning.  

tǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊłŎƛǳ Řƻ 9{9t - 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƭŀǘŦƻǊƳ κ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ 

ŘŀǘŀōłȊŜ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ Ǒƪƾƭ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ 

¶ błƧǎǙ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪǵ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭŜōƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ŀ ȌƛŀƪƳƛ Ǿ ōŜȊǇŜőƴƻƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ 

TwinSpace, 

¶ ½ƝǎƪŀǙ ǳȊƴŀƴƛŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ƻŘƳŜƴȅ Ǿ błǊƻŘƴŜƧ ŀƭŜōƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌƛ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ 

¶ ½ƝǎƪŀǙ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘ błǊƻŘƴȇ ŀƭŜōƻ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ ƪǾŀƭƛǘȅΣ 

¶ ¨őŀǎǙ ǎŀ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǊƻŎƘΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ ŘƻƳŀ ŀƧ Ǿ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳΣ 

¶ ¨őŀǎǙ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀƧ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ hb[Lb9 ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ ŀ ǿŜōƛƴłǊƻŎƘ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳΣ 

¶ ½ƝǎƪŀǙ ǇǊŜǎǘƝȌƴȅ ǘƛǘǳƭ ~ƪƻƭŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ 

¶ .ȅǙ őƭŜƴƻƳ {ƪǳǇƛƴȅ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǘŞƳŀŎƘΦ 

 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻƳłƘŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ - Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ǎŀ ǎǇƻƧƛƭƛ Ǿ ǎƴŀƘŜ ǇƻƳƾŎǙ 

ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ ǳőƛǘŜƯƻƳ ŀ ȌƛŀƪƻƳΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘΣ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ т ллл ŘŜǘƝ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǳǘƛŜƪƭƛ ǇǊŜŘ ǾƻƧƴƻǳ Ǿ 

ich domovine. Zdroj: zakladne-pojmy.pdf (statpedu.sk) 

½ŀ ǵőŜƭƻƳ ǇƻƳƻŎƛ ȊǊƛŀŘƛƭŀ ŎŜƴǘǊłƭŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎǳ Ǿ .ǊǳǎŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƪǳǇƛƴǳ eTwinning 

supports Ukraine: community-driven solidarity activitiesΣ ƪǘƻǊł ƘƯŀŘł ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ȌƛŀƪƻǾ  ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ 

ƛƴǑǇƛǊƻǾŀǙΣ ǇƻƳƾŎǙ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǙ ŘŜǘƛ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǑƝǊŜƴƛŜ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ǾƪƭŀŘŀƴƛŜ 

ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ƛƴŞύΦ  

błȊƻǊƴȇƳ ŀ ǳȌƛǘƻőƴȇƳ ǇƻƳƻŎƴƝƪƻƳ ǇǊƛ ȊŀőƛŀǘƪƻŎƘ ŘƻǊƻȊǳƳƛŜǾŀƴƛŀ ǎŀ ǎǵ slovensko-

ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜ ŘŜǘƛ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǘƭŀőƛǙ ŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛǙ ƴŀ 

ƴłǎǘŜƴƪǳΦ błǇƻƳƻŎƴȇ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ Slovensko-ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇ ƎƭƻǎłǊ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘŜǊƳƛƴƻƭƽƎƛŜ, 

https://www.statpedu.sk/files/sk/o-organizacii/projekty/erasmus-slovencina-deti-cudzincov/zakladne-pojmy.pdf
https://groups.etwinning.net/241825/home
https://groups.etwinning.net/241825/home
https://www.etwinning.sk/publikacie/ukrajinsko-slovensky-slovnik.pdf
https://www.etwinning.sk/publikacie/ukrajinsko-slovensky-slovnik.pdf
https://ukrajina.minedu.sk/data/att/22538.pdf
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ƪǘƻǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ тлл ǘŜǊƳƝƴƻǾ ŀ ƛƴȇŎƘ ǾȇǊŀȊƻǾ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 

ǑƪƻƭǎǘǾŀΦ 

~ǘłǘƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ako 

ŘŜǙƻƳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ Ȋ ŎǳŘȊƛƴȅ ǇƻƳƾŎǙ ǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƻǳ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƪƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǙ ǇǊƛ ȊŀǊŀŘŜƴƝ 

Řƻ ǊƻőƴƝƪŀ ŀ ǘƛŜȌ ŀƪƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǙ ǇǊƛ ƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΦ bŀ ǎǘǊłƴƪŜ https://schooltogo.online sa 

ƳƾȌǳ ȌƛŀŎƛ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ Ǿ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǑƪƻƭǎǘǾŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ǘǳ ƳƾȌǳ 

ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǙ ŀƧ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƝ ǳőƛǘŜƭƛŀ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǇƻƳƻŎΦ Zdroj: 

eTwinning - ƪƻƳǳƴƛǘŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

Projekty Erasmus+  

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ǑǘłǘƳƛ 9¨ ǇǊŜǘǊǾłǾŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмпΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

ǾȊƴƛƪƻƭ ǇǊŜŘ ос ǊƻƪƳƛ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǘȅǇƛŎƪŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 9¨Φ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлнн ǎŀ ƴŀ ƶƻƳ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǘŀƪƳŜǊ мо ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƯǳŘƝΦ  !ƪǘǳłƭƴŜ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ор ǾȇȊƛŜǾ ƴŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴƛŜ 

ƴłǾǊƘƻǾ ǇǊŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлно ς 2024 ako 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƪǘƻǊł ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴł ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ нлно-2024 Zdroj: 

9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǉƻőŀǎ ǎǘŀƴƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ς błǊƻŘƴł ƪŀƴŎŜƭłǊƛŀ ǇǊogramu Erasmus+ na 

Ukrajine, erasmusplus.org.ua 

Projekt SALTO-YOUTH (Erasmus+)  

tƻŘǇƻǊŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊŜ ƳƭłŘŜȌΦ CǳƴƎǳƧŜ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƭłŘŜȌ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ȊōƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  

{ƛŜǙ ŀǎƛǎǘŜƴőƴȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ {![¢h ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳ ŀ 

ǑƪƻƭƛǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ Ǉƻőŀǎ ǊǳǎƪŜƧ ƛƴǾłȊƛŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ {ŀƭǘƻ ȊŀǇłƧŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƯƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ Ǿ ƴǵŘȊƛΣ 

do platenej konzultaőƴŜƧ ǎƭǳȌōȅΦ /ƛŜƯƻƳ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝ ƧŜ ǊŜŦƭŜȄƛŀ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ 

ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜ ƳƭłŘŜȌ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳ ƳƾȌǳ ŀ Ƴŀƭƛ ōȅ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ȋ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ŀƧ 

ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀΦ ¢ƻǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƳƾȌŜ ƴŀǾȅǑŜ ǇƻƴǵƪƴǳǙ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ Ǿƻ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ŘƻƳƻǾƻŎƘ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ǾǑŜǘƪƻΦ 

Projekt "DigiUni" (Erasmus+)  

https://schooltogo.online/
https://www.etwinning.sk/#aktuality
https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2023/05/opportunities__2023_2024.pdf
https://erasmusplus.org.ua/en/opportunities/erasmus-during-the-war-in-ukraine/
https://erasmusplus.org.ua/en/opportunities/erasmus-during-the-war-in-ukraine/
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~ǘǾƻǊǊƻőƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƻőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

rozsiahleho projektu Erasmus+ pre unƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊŜ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ 9¨ ǾȅőƭŜƴƛƭŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ р ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦wΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǾȅǾƛƴƛŜ Ǿȅǎƻƪƻ Ǿȇƪƻƴƴǵ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ α5ƛƎƛtƭŀǘŦƻǊƳά ǇǊŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƪǘƻǊł 

ōǳŘŜ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ǘȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƳǳǎŜƭƛ ǳǘƛŜŎǙ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƭŜōƻ ǎǵ ǾƴǵǘƻǊƴŜ 

ǾȅǎƝŘƭŜƴƝΦ ½ŀōŜȊǇŜőƝ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ ƴŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳ ŀ ǇƻŘƯŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳőŜōƴȇŎƘ ƻǎƴƻǾΦ  

5ƛƎƛtƭŀǘŦƻǊƳ Ǉƻƴǵƪŀ ƘƭŀǾƴŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƻƴƭƛƴŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜōƻ 

ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ŘƻǳőƻǾŀƴƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ błǊƻŘƴł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ¢ŀǊŀǎŀ ~ŜǾőŜƴƪŀ Ǿ Kyjeve a  

ȊŀǇƻƧŀ ǎŀ Řƻ ƴŜƘƻ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ Ȋƻ ǑƛŜǎǘƛŎƘ 

őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9¨ ŀ řŀƭǑƝŎƘ мр ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇƳƛ ƧŜ ŘŜǾŅǙ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊȊƝǘΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΣ błǊƻŘƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǇǊŜ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǘǊƛ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ȊŀǎǘǳǇǳƧǵŎŜ L¢ ǎŜƪǘƻǊ ŀ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ  

ά.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ Ǿƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ Ȋŀ ƴŀǑƛƳƛ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ ƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ 

ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ ±ǑŜǘŎƛ ƳłƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎƘ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇƳŜƴ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜΦ ! ƻǇŅǙ Ƴŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǘŜǑƝΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳƾȌŜ 

ǇǊƛƴƛŜǎǙ ȊƳŜƴǳ ƳƭŀŘȇƳ ƯǳřƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ /ƘŎŜƳŜ 

ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ƴŀ ƴŀǑǳ ŘƭƘǵ ŀ ǎƛƭƴǵ ǘǊŀŘƝŎƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƝƳ Řƻ ƧŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛƎƛ¦ƴƛ 

ōǳŘŜ ǇǊŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎƪǳǘƻőƴƻǳ ȊƳŜƴƻǳΦά Margaritis Schinas, podpredseda pre 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎǇƾǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ς 03.08.2023 

Digital Europe Programme (DIGITAL)  

tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊƴƛƪŀƧǵŎƛŎƘ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƳŜƴƝ ǎǇƾǎƻōȅΣ 

ŀƪȇƳƛ ǎǵ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǘƛŜȌ ƳƛŜǊǳΣ Řƻ ŀƪŜƧ ǎƳŜ ƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ȊłǾƛǎƭƝΦ 

½ƳŜƴȅ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǳƳƻŎƴƛƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5-мф ŀ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

expertov v 9ǳǊƽǇŜΦ Program  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇȊƛŜǾ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘŀƭŜƴǘƻǾ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ рул 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
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ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦wΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ т ǊƻƪƻǾ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƳŜŘȊƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛ 9¨ ŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳΥ  

¶ ~ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŀƪƻΥ 

ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ǊƻōƻǘƛƪŀΣ ƪǾŀƴǘƻǾł ǾȇǇƻőǘƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ 

ǾȅǎƻƪƻǾȇƪƻƴƴł ǾȇǇƻőǘƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀ όIt/ύΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǎƛŜǘŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 

мнл ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦w Ǉƻőŀǎ ǇǊǾȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΦ 

¶ YǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƪǳǊȊƻǾ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎ 

ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ a{t Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŎƘŎǵ 

ȊƝǎƪŀǙ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ όǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нр ƳƛƭƛƽƴƻǾ 9¦w Ǉƻőŀǎ ǇǊǾȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻǾ 

programu). 

Ciele programu: 

¶ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƻǎǘƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 9¨Σ 

¶ tƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳΣ ǾȇǎƪǳƳƻƳ ŀ podnikmi, 

¶ tƻŘƴƛŜǘŜƴƝƳ ȊłǳƧƳǳ 9ǳǊƽǇŀƴƻǾ ƻ ƪŀǊƛŞǊǳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǇǊƛƭłƪŀƴƝƳ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ 

talentov. 

 

3.4.3.2  Ph5thw! h5N59b/h± ½ FONDOV  9  ̈

2ƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ 9¨ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳΣ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ opatrenia 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŦƻƴŘƻǾ 9¨Φ  

tƻŘǇƻǊƴŞ ŦƻƴŘȅ ȊŀƘǋƶŀƧǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ό9{C), 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ό9CwwύΣ CƻƴŘǳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊŜ ƴŀƧƻŘƪłȊŀƴŜƧǑƛŜ ƻǎƻōȅ 

(FEAD) a CƻƴŘǳ ǇǊŜ ŀȊȅƭΣ ƳƛƎǊłŎƛǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ό!MIF). tƻƳƾŎǙ ƳƾȌǳ ŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ako 

InvestEU, błǎǘǊƻƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ, a program Erasmus+. 

2ƭŜƴǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΦ ± wŀƪǵǎƪǳΣ 

bŜƳŜŎƪǳΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳΣ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪǳ ŀ ~ǾŞŘǎƪǳ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ ȊǊȇŎƘƭŜƴŞ ǎǇƾǎƻōȅ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ǳǘŜőencov 
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ŀ ƛŎƘ ǊƻŘƝƴ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōƛǘƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǳǘŜőŜƴƪƛƴŜ ŀ ǎǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ α½ǊȇŎƘƭŜƴȇƳ 

ŀƪőƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳά όC!.ύ  ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ƛƴƻǾłŎƛŜ ό9ŀ{LύΦ ± .ŜƭƎƛŎƪǳ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ/ŜƴǘǊł ǇƻǘǾǊŘȊƻǾŀƴƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝϦ ƧŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ Ȋ 9{CΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƳłƘŀ ƯǳřƻƳ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ǳǘŜƪŀƧǵŎƛƳƛ ǇǊŜŘ 

Ǌǳǎƪƻǳ ƛƴǾłȊƛƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ȊƝǎƪŀǙ ƻŦƛŎƛłƭƴŜ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ. Toto 

ƻŦƛŎƛłƭƴŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ǇƻƳłƘŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾƛ ǇǊŜǳƪłȊŀǙ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ƻdbornej 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǾƻƭŀƴƛǳΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ v SR 

Programy v Slovenskej republike - CARE ς 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ό9{CύΥ 

tƻƳłƘŀƳŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻƳ ς ht ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ - ht]½-NP-2023/10.1.1/02 - wƛŜǑŜƴƛŜ 

ƳƛƎǊŀőƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜΣ ǾȅōǊŀƴŞ ŀƪǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƛŀκȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 

ƳƛƎǊŀőƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ лмΦлпΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлноΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ р лсн мутΣлл 

EUR. 

tƻƳłƘŀƳŜ ƻŘƝŘŜƴŎƻƳ ς poradenstvo - Ot]½-NP-нлноκмлΦмΦмκлм !ƪǘƝǾƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ŀƪǘƝǾƴǳ ǵőŀǎǙ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛΦ 

wƛŜǑŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀőƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜΦ hǇǊłǾƴŜƴȇƳ ǘȅǇƻƳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ лмΦлрΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлноΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ р сто рстΣфл 9¦wΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇƻǘǊƛŜō ƻǎƾō ǎƻ ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ s 

ƻȊōǊƻƧŜƴȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ - ht]½-NP-нлноκмлΦмΦмκло  !ƪǘƝǾƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜΣ ŀ ǘƻ ŀƧ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ŀƪǘƝǾƴǳ ǵőŀǎǙ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛΦ !ƪǘƛǾƛǘŀ 

ǾȇȊǾȅ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ǊƛŜǑŜƴƝm potrieb skupiny 

ǳǘŜőŜƴŎƻǾ ǎ ŘƻőŀǎƴȇƳ ǵǘƻőƛǎƪƻƳΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ 

лмΦмнΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлноΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ мл ммр посΣпу 9¦wΦ 
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Programy v Slovenskej republike - CARE ς 9ǳǊƽǇǎƪȅ ŦƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ό9Cwwύ ς OP 

]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 

tƻƳƻŎ ƻǎƻōłƳ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƛ ƛŎƘ ǾǎǘǳǇŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {w - ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ - ht]½-

NP-нлноκммΦмΦмκлп  !ƪǘƝǾƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜΣ ŀ ǘƻ ŀƧ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ 

ŀƪǘƝǾƴǳ ǵőŀǎǙ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀőƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ 

ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ лмΦлнΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлноΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ мн 691 190 EUR. 

tƻƳƻŎ ƻǎƻōłƳ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƛ ƛŎƘ ǾǎǘǳǇŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {w - MNO - ht]½-NP-

2023/11.1.1/03  LƴŦƻǊƳŀőƴŞΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ƻŘƝŘŜƴŎƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝt projektu je od 

лмΦлнΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлноΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ мо 000 000 EUR. 

tǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǾȊƴƛƪǳ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ Ǉƻőŀǎ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ǾƻƧƴƻǾȇŎƘ ǳŘŀƭƻǎǘƝ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ht]½-NP-нлноκммΦмΦмκлн !ƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǎƻŎƛłƭƴƻ-ekonomickŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀőƴȇŎƘ 

ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ wǳǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜΦ hǇǊłǾƴŜƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ лмΦлсΦнлнн Řƻ олΦммΦнлноΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΥ упф 000 EUR. 

Program Interreg: 

tǊƻƎǊŀƳ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Interreg VI-! b9·¢ aŀřŀǊǎƪƻ-Slovensko-Rumunsko-

Ukrajina 2021 ς 2027 - tǊƻƎǊŀƳ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ aŀřŀǊǎƪƻƳΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳΣ 

Rumunskom a Ukrajinou ς Interreg VI-! b9·¢ aŀřŀǊǎƪƻ-Slovensko-Rumunsko-Ukrajina na 

obdobie 2021 ς нлнт ōƻƭ ǾƭłŘƻǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ олΦлоΦнлннΦ wƻȊǇƻőŜǘ 

programu z  9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ błǎǘǊƻƧŀ ǎǳǎŜŘǎǘǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŜƧ ŀ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς Dƭƻōłƭƴŀ 9ǳǊƽǇŀ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ со ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ōǳŘǵΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ Ȋ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ фл҈ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

 

3.4.3.3 V½59[#±!bL9 ¿L!Yh± ½ ¦Yw!WLb¸ b! {¢w95bº/I ! ±¸{hYº/I ~Yh[#/I 
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bŀ ŎǳŘȊƛƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ȊłǳƧŜƳ ǑǘǳŘƻǾŀǙ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {wΣ ǎŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǎǘǳǇƶŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

ǾȊǙŀƘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όϠ мпс ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀύΦ{ƭƻǾŜƴǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ǇƻŘǇƝǎŀƴǵ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴǳ ŘƻƘƻŘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳȊƴłǾŀƴƛŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ 

ƪǘƻǊł ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ŀ ƛƴŞ ǵőŜƭȅ όƴŜǾȊǙŀƘǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ 

povolaniaύΦ ± ȊƳȅǎƭŜ ǳǾŜŘŜƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ǎŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǘǳǇƶŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǳȊƴłǾŀƧǵ ŘƻƪƭŀŘȅ ƻ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ǳȊƴŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ ¿ƛŀŎƛ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ {w ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǇǊƛƧƝƳŀŎƛŜ ǇƻƘƻǾƻǊȅΣ ŀƭŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ Ϡ мпс ƻŘǎΦ п  ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

Ȋłƪƻƴŀ ǎŀ  Řƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪŀ ȊŀǊŀřǳƧǵΦ ½ŀőƭŜƴŜƴƛŜ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǑƪƻƭŜ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎƻ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ  

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀƪƻ ƻŘƻȊǾǳ ƴŀ ǾƻƧƴƻǾȇ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇƻƴǵƪŀƧǵ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǾƻƧƴƻǾȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴȅŎƘ ǑǘƛǇŜƴŘƛƝΦ 

~ƪƻƭȅ ȊƴƛȌǳƧǵ őƭŜƴǎƪŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƻŎƘ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭƛ ƪ 

ƻŘǇǳǎǘŜƴƛǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǇƻŘŀƴƛŜ ǇǊƛƘƭłǑƪȅ ƴŀ ǑǘǵŘƛǳƳ ǇǊŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾΦ WŜŘƴȇƳ 

z proōƭŞƳƻǾ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎƛƳ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ ƻŘƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǑǘǳŘǳƧǵŎƛƳ ¦ƪǊŀƧƛƴŎƻƳ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǇǊŜ ǾȅƘƭłǎŜƴȇ ǾƻƧƴƻǾȇ ǎǘŀǾ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾƻƯƴȇ ǇƻƘȅōΦ tǊŜ ǘǵǘƻ 

ǎƛǘǳłŎƛǳ ƘǊƻȊƝ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ȌŜ ǇǊƝŘŜ ƻ ǎǘƻǾƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ őƝƳ ƳƾȌŜ ǇǊƝǎǙ 

ƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇ ǘŀƭŜƴǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƝƴƻǎ ŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƳƾȌŜ ƳŀǙ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻŘƭƛǾǳ 

mozgov. ½ŘǊƻƧΥ ǊŜǇƻǊǘłȌ ¢!оΣ ǘŀоΦŎƻƳκǊŜƭŀŎƛŀκнрсмтκǳƪǊŀƧƛƴǎƪƛ-studenti-maju-problem-studovat-na-

vysokych-skolach-v-zahranici-pohranicne-organy-im-odopreli-pravo-prekrocenia-hranic 

a~±±ŀ~ {w ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǎǘŀǾ ǾȊƴƛƪƴǳǘȇ Ǉƻ нпΦ ŦŜōǊǳłǊƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ ǾȇȊǾȅ ƴŀ 

ǇƻŘłǾŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ ŘƻǘłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŀ 

ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǾƻƧƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ αbŀ ǘǵǘƻ ǾȇȊǾǳ ōƻƭŀ ŀƭƻƪƻǾŀƴł ǎǳƳŀ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŜƧ 

ǾȇǑƪŜ мΦутрΦллл 9¦w Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ōŜȌƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǾΦ WŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ǑǘǵŘƛǳƳ ŀƭŜōƻ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƳƻōƛƭƝǘ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ŘŜƴƴŞ 

ǑǘǵŘƛǳƳ ŀƭŜōƻ Ƴƻōƛƭƛǘǳ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлнмκнлнн Ȋ ƪǊŀƧƝƴ ȊŀǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ǾƻƧƴƻǾȇƳ 

konfliktom,Ϧ ǳǾƛŜŘƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΦ ±ŜǊŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƭłŎƘ ǾȇȊǾȅ 

ǇƻȌƛŀŘŀǙ ƻ ŘƻǘłŎƛǳ ƴŀƧǾƛŀŎ Řƻ ǾȇǑƪȅ нрлл 9¦w Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘŀƪǘƻ ƴƻǾƻǇǊƛƧŀǘŞƘƻ ǑǘǳŘŜƴǘŀΦ 

aŀȄƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ƴƻǾƻǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ ŎŜƭŜƧ {w ōƻƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ 
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ƴŀ трлΦ tƻ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ōƻƭƻ ǎǇƻƭǳ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ мнл ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ Zdroj: MPSVaR SR, 

vysokeskoly.sk 

 

3.4.4 Vt[¸± 9b9wD9¢L/Y9W YwN½¸ b! ±½59[#±!bL9 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀ ƧŜǎŜƶ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƪŜŘȅ ƪǾƾƭƛ ǇǊǳŘƪŞƳǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ƻȌƛǾŜƴƛǳ Ǉƻ ǇŀƴŘŞƳƛƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛǳ ŘƻŘłǾƻƪ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ wǳǎƪŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǘǵǇƭŀ ƧŜƘƻ ŎŜƴŀΦ ¢ƻ Ƴŀƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ǇǊǳŘƪȇ ƴłǊŀǎǘ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǾƾƭƛ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻŘƛŜƭǳ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ EU. α9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƝȊŀ ƳƾȌŜ 

ǎǇƾǎƻōƛǙ ȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊŜǾłŘȊƻƪ ŀƧ ǊǳǑŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΣ ǇǊŜǘƻ ōȅ ǎƛ ŘƴŜǑƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ƴŀƭƛ 

ŘƻǇǊŜŘǳ ǇǊŜƳȅǎƭƛŜǙΣ Ǿ ŀƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƴłƧŘǳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜά, 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŀ ŀƎŜƴǘǵǊŀ DǊŀŦǘƻƴΦ bŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȅƘƭƛŀŘƪȅ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƳŀƧǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǵƭǘΣ ŀƪƻ ŀƧ L¢Σ ƴƻ ǘƛŜȌ 

ǾȅǳőŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǊƛΣ ǎǘƻƭłǊƛ ŀ ƛƴǑǘŀƭŀǘŞǊƛΦ 

V őƝǎƭŀŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ǘƻ ŜǑǘŜ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀ ǇƻőŜǘ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾȅǎƻƪȇΣ 

ŘƴŜǑƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ōȅ ǎƛ Ƴŀƭƛ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊŜƳȅǎƭƛŜǙΣ ŀƪǵ Ǒƪƻƭǳ ǎƛ ƴŀ ǑǘǵŘƛǳƳ ǾȅōŜǊǵΦ h ǘƻ ƯŀƘǑƛŜ 

ǎƛ Ǉƻ ƧŜƧ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƴłƧŘǳ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ αYǊƛǘŞǊƛǳƳ ǾȇōŜǊǳ Ǒƪƻƭȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǑǘǳŘŜƴǘŀ 

ōȅ Ƴŀƭƻ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ƧŜƘƻ ȊłǳƧƳȅΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƝŎƛŜ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ƻŘōƻǊǳ ŀ ȊƭŀŘƛǙ ho 

s ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƻǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣά ǊŀŘƝ wŜƴłǘŀ ½ŀƭǳōŜƭ Ȋ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ DǊŀŦǘƻƴ 

a ŘƻŘłǾŀΥ αwƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ƛƴȇƳ ƪŀƴŘƛŘłǘƻƳ ƘƯŀŘŀƧǵŎƛƳ ǇǊłŎǳΣ ǾƛŜƳŜ ŀƧ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ƛŎƘ ǾƛŜƳŜ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀǙ Ǿ rłƳŎƛ ƳƻǘƛǾłŎƛŜΣ 

ŀƪ ǑǘǳŘŜƴǘ ǵǇƭƴŜ ƴŜǾƛŜΣ őƻƳǳ ōȅ ǎŀ ŎƘŎŜƭ ǾŜƴƻǾŀǙΦά  

 

Zmena v ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ ŀƧ ƪǊƛǘŞǊƛłŎƘ ǾȇōŜǊǳ 

tǊłǾŜ ǇǊŀȄ ǳȌ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜřǳƧǵ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀΦ αtǊƛ ǇǊƛƧŀǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ŦƛǊƳȅ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ 

ŀƪǵ Ǒƪƻƭǳ ǑǘǳŘŜƴǘ ǳƪƻƴőƛƭΣ ƴƻ ǘƛŜȌΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ōƻƭ ǑǘǳŘŜƴǘ ŀƪǘƝǾƴȅ ǳȌ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀΣ őƛ ǎƛ ŘƻǇƮƶŀƭ 

ǎǾƻƧŜ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ ǑǘǵŘƛƻƳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ƪǳǊȊƻǾ ŀƭŜōƻ ƧŀȊȅƪƻǾȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ őƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ƴŜƧŀƪŞ ǎǘłȌŜΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǎƪǊłǘŜƴȇ ǵǾŅȊƻƪ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ŀƭŜōƻ ǇǊƝōǳȊƴƻƳ 

odbore a ǇƻŘƻōƴŜΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǑǘǳŘŜƴǘ Ƴł ǾȅǎƻƪŞ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ Ǿ ŀƪƻƳƪƻƯǾŜƪ 
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odbore,ά ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜ wΦ ½ŀƭǳōŜƭΦ  !ƪǘǳłƭƴŜ ƳŀƧǵ ƴłōƻǊƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΣ ŀƪƻ 

v ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǎƛ ƴŜȊǊƛŜŘƪŀ ǎǘŀƴƻǾƛŀ ƭŜƴ ƧŜŘƴƻ őƛ ŘǾŜ ƪƯǵőƻǾŞ ƪǊƛǘŞǊƛłΣ ƪǘƻǊŞ 

ƳǳǎƝ ƪŀƴŘƛŘłǘ ǎǇƭƴƛǙΣ ƴƻ ƪƭŀŘǵ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ǇǊłǾŜ ƴŀ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ absolventoch, 

ŀƪƻ ǎǵ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ ǎǘłȌŜΣ ƪǳǊȊȅΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ podobne. α{ǵ 

ǾǑŀƪ ŀƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀƭŜōƻ 

ǘŀƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŀǎǇƻƶ Ǌƻƪ őƛ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ƘƯŀŘŀƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ŀƧ Ȋ ƛƴŞƘƻ ŀƪƻ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ 

s ƪǾŀƭƛǘƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ŎǳŘȊƛŜƘƻ ƧŀȊȅƪŀ őƛ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ŎŜǎǘƻǾŀǙΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘƻ ŀƧ ǎǇƾǎƻōΣ ŀƪƻ 

ƻōƻƘŀǘƛǙ Ǿƭŀǎǘƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƻ ƪŀƴŘƛŘłǘŀ ǎƻ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǇǊƝōŜƘƻƳ 

a ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛΣά ƘƻǾƻǊƝ ƻŘōƻǊƴƝőƪŀ Ȋ Graftonu. Zdroj: Grafton.sk 

4 Y]¨2h±; ½a9b¸ b! ¢wI¦ tw#/9 ± SEKTORE ENERGETIKA, PLYN 

A ELEKTRINA V Yhb¢9·¢9 Lbh±#/LN ! .¦5¨/L/I ¢w9b5h± 

 

4.1. !b![º½! Lbh±#/LNΣ Y¢hw; b!W±L!/ h±t[¸±bL!κw9{t9Y¢N±9 h±t[¸±d¦W¨ 

ZAMESTNANIA V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA 

½łƪƭŀŘƴŞ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪł 

½ŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ǿ zƳȅǎƭŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǾȇǊƻōƴŞ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ƳŀƧǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ Řƻ ǘȊǾΦ ǎƳŀǊǘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ άYƻƴŎŜǇǘ 

LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлά ŀ ƴŜƘƻ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛ αLƴŘǳǎǘǊȅ рΦлά όtǊƛŜƳȅǎŜƭ рΦлύΦ YƻƴŎŜǇǘ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ōƻƭ 

ǇǊǾȇƪǊłǘ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇ bŜƳŜŎƪƻƳ ŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǑǘǾǊǘŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǊŜǾƻƭǵŎƛŜΦ 

WŜŘƴȇƳ Ȋ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƛƭƛŜǊƻǾ ƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ 

tƻŘƯŀ h9/5 Ǉƻƴǵƪŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǾŜƯŀ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ tƻǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ǾȇƘƻŘǳΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ 

ǎƭǳȌōȅΣ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ǘǊƘȅ ŀ ǾȅǘǾłǊŀ ƴƻǾŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ǇƻǎƛƭƶǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ őƭƻǾŜƪŀ ǎ ǇǊłŎƻǳ ƴƻǾŜƧ 

ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ǊƻōƻǘƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƛƴłǑŀ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 

ǾȇȊǾƻǳ ǇǊŜ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘΣ ŀƧ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘnancov.  

½ŀǾłŘȊŀƴƛŜ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ǘǾƻǊōǳ 

ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƻōǎŀŘƛǙ ōŜȊ ƴƻǾȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝΦ !ƪǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ŀƪŎŜǇǘłŎƛƝ ǇƻȌƛadaviek 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪłƳ YƻƴŎŜǇǘǳ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ŀ Industry 5.0 

ǇƻƳƾȌŜ ƪ ǇƻƪƻƧƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƝ ƪ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛǳ ǊȇŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

s ǾȅƴŀƭƛŜȊŀǾƻǎǙƻǳ ŀ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙƻǳ ƯǳŘƝ όȊŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ŀ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ 

±ȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻƧƳƻǾ 

{ƛŜǙƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ƯǳŘƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ǎǵ ȊłƪƭŀŘƴŞ 

prvky konceptu Industry 4.0 a Industy 5.0. JednotlivŞ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ sektore energetika, plyn a 

ŜƭŜƪǘǊƛƪŀ ǳȌ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎƳŜǊǳƧǵ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ ƴƻǾŞƘƻΣ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ŀ Ǿȅǎƻƪƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǳȌ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ȊŀǾŜŘŜƴŞΣ ŀƭŜōƻ 

ōǳŘǵ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊŀǾłŘȊŀƴŜ ŀ ȊŘƻƪƻƴŀƯƻǾŀƴŞ ǎǵΥ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎia -  ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǎǘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƛŜōŜƘǳ ǾȇǊƻōȅΣ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ς ōǳř ƘƻǘƻǾȇ 

ŀƭŜōƻ ǾȅǾƛƴǳǘȇ ƴŀ ƳƛŜǊǳΦ tǊƻŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŜ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ƴŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ŘƻōǊŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛΣ Ǿ buŘǵŎƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ƴłǊŀǎǘ ȊōŜǊǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ ƛŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛƪŀΣ 

spracovanie a pod., a v ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ōǳŘŜ  ǇƻǘǊŜōŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴł ƻōƴƻǾŀ I² ƴŀ 

ǾȇƪƻƴƴŜƧǑƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ - ǇǊŜǾƻŘ ŀƴŀƭƽƎƻǾŞƘƻ ǎǇƻƧƛǘŞƘƻ ǎƛƎƴłƭǳ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŦƻǊƳȅΣ őƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ ǇƻőƝǘŀőƻƳΦ tǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾ 

όŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ Řłǘύ Ȋ prostredia ekonomiky a ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ   

5ƛƎƛǘłƭƴŀ ǾȇǊƻōŀ ς Ƨŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴł ŀƪƻ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ȊƭƻȌŜƴŞƘƻ Ȋƻ ǎƛƳǳƭłŎƛŜΣ ǘǊƻƧǊƻȊƳŜǊƴŜƧ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȇǊƻōƪǳ ŀ ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǵőŀǎƴŜΦ  

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ -  ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴł ŀƪƻ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǎŀƳƻőƛƴƴȇŎƘ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ƴŀ 

ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ {ŀƳƻőƛƴƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ǇƻŘƯŀ ǾƻǇǊŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Kyberneticko-ŦȅȊƛƪłƭƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ό/t{ύ ς ǎǵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎƻ 

ǾǎǘŀǾŀƴȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ ȊōŜǊ ŘłǘΣ ƛŎƘ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾȊłƧƻƳƴŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴŞΦ YȅōŜǊƴŜǘƛŎƪƻ-ŦȅȊƛƪłƭƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎǇƻƭǳ ǎ LƴǘŜǊƴŜǘƻƳ ǾŜŎƝΣ LƴǘŜǊƴŜǘƻƳ 
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ǎƭǳȌƛŜō ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΦ YƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŎŜȊ /t{ ǎŀ ƴŀȊȇǾŀ ŀƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳ 

Machine To Machine (M2M). Kyberneticko-ŦȅȊƛƪłƭƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ 

ǊƻōƻǘƛƪȅΣ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝ όIoT) ς ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀƪƻ ǎƛŜǙ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǎƻ ǾǎǘŀǾŀƴƻǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƻǳ ŀ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝƳ ƪ ǎƛŜǘƛ kyberneticko-ŦȅȊƛƪłƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ovlłŘŀǙ ǘƛŜǘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŀ ŘƛŀƯƪǳΦ {ǵ ǘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ŎŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜȊŘǊƾǘƻǾȇƳ 

ǇǊŜƴƻǎƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ǎ őƭƻǾŜƪƻƳ ŀ  ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳΣ ƴŀǇǊΦ ŘƛŀƯƪƻǾƻ ƻǾƭłŘŀƴŞ ǎŜƴȊƻǊȅΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ƘƭłǎŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƭǳȌƛŜō (IoS) - ƧŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƪǘƻǊł ǾȅǳȌƝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƪƻ ƳŞŘƛǳƳ ǇǊŜ 

ǇƻƴǵƪŀƴƛŜ ŀ ǇǊŜŘŀƧ ǎƭǳȌƛŜōΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ Ǉƻƴǳƪŀ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŎŜȊ ƛŎƘ ǿŜōƻǾŞ ǇƻǊǘłƭȅΦ 

Big Data  -  ƳƾȌŜƳŜ ƛŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŀƪƻ ǳƭƻȌŜƴŞ Řłǘŀ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŀ ǎƳŀǊǘ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΦ LŘŜ ƻ ǾŜƯƪŞ ǎǵōƻǊȅ ŘłǘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŎŜȊ ōŜȌƴŞ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ƧŜ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞΦ bŀ ŀƴŀƭȇȊǳ Řłǘ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ őŀǎǘƻ ŀƧ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǘȊǾΦ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǳőŜƴƛŀ όƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ŀ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΦ {ƭǵȌƛŀ ǇǊŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǑŜƧ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾ 

ƧŜ  ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƳƛŜǊǳ ǳǑƛǙ ǇƻƴǳƪǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ ǎŀ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ƳƻƘƭŀ ǇłőƛǙΦ 

Cloud Computing ς ƛŘŜ ƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ƴŀ ǳƪƭŀŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǎƭǳȌōŀ ƴŀ ǎŜǊǾŜǊƛΣ 

ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŀ ǇǊƛǇƻƧƛǙ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ǾȊŘƛŀƭŜƴŜ ŎŜȊ ǿŜōƻǾȇ ǇǊŜƘƭƛŀŘŀőΦ tǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ 

ŎƭƻǳŘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŘłǘΦ  

EȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ς ǎǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ǇǊǳŘƪȇ Ǌŀǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ 

a ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ƳŜŘȊƛ ǘŀƪŞǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇŀǘǊƛŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƴŜǳǊƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƴƻǾŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ L/¢ ŀ ƳƻōƛƭƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ о5 ǘƭŀőΣ ǎŜƴȊƻǊƛƴƎΣ ǳƳŜƭł 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ǇƻƪǊƻőƛƭł Ǌƻōƻǘƛƪŀ ŀ ŘǊƻƴȅΦ 

Sektor energetiky z ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅǳȌƝǾŀǙΥ 

¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ (AI) - ǳƳŜƭǵ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƛǙ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ 

Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƛƳǳƭłŎƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ǳŘŀƭƻǎǘƝ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΦ Y ǘŜƧǘƻ 

ǎƛƳǳƭłŎƛƛ ǇǊƛǎǇŜƧǵ ǊƾȊƴŜ ƳƻŘŜƭȅ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ǇƻƳƻŎƻǳ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΦ tǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ 

modelov ƴŀ Řłǘŀ ǎƴƝƳŀƴŞ Ǿ ǊŜłƭƴƻƳ őŀǎŜ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǾőŀǎƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾŀǊƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜŘ 
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ǾȊƴƛƪƻƳ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝΦ ¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻƳƾȌŜ ƴŀǾǊƘƴǵǙ ƻǇǘƛƳłƭƴŜ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻƪłȌǳ ƻƪŀƳȌƛǘŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƴŜǑǘŀƴŘŀǊŘƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘł 

ǘƻΣ ŀƪł ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ƻǇǘƛƳłƭƴŀ ǊŜŀƪŎƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊƛŀŘŜƴƛŜΦ !L ȊƴƝȌƛ ǑƪƻŘȅ ƴŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ǎǵǎǘŀǾŜ ǇǊƛ ȌƛǾŜƭƴȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłŎƘ ŀ ǳŘŀƭƻǎǘƛŀŎƘ ǘȇƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘŀǙ ǎǘŀǾȅ 

ǇǊƛ ƴƛŎƘΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƻŘƘŀƭƛǙ ƴŜȌƛŀŘǳŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƯǳŘƝΣ ƛŎƘ ǾőŀǎƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀ 

ǘȇƳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΦ  

¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ƴłƳ ōǳŘŜ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ŀƧ ǇǊƛ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘŀƴƝ ǎǘŀǾƻǾ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾŜΣ 

ƪŜŘȅ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴł ǇǊŜŘǇƻǾŜŘŀǙ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ǎŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ őƻ ǇǊƛŀƳƻ ƻǾǇƭȅǾƴƝ ǳǊőƻǾŀƴƛŜ 

ŘŜƴƴȇŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳƻǾ ȊŀǙŀȌŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾΦ ½ƭŜǇǑŜƴł ǇǊŜŘƛƪŎƛŀ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ƴł ǇǊƛŀƳȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ ƳƛȄŜΦ ¢ƻ ŘƻǾƻƭƝ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǎ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ǇǊŜŘǎǘƛƘƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊƭŜǇǑƛǙ 

ŀƪǳƳǳƭłŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊƛŀŘƛǙ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ȊłǙŀȌ ǎƛŜǘŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƻ ŀƪȇ ŘǊǳƘ 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ǎŀ ƧŜŘƴł ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻŘƻōǊŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tƻƳƾȌŜ ƴłƳ ǘƛŜȌ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ 

ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǇǊŜƴƻǎƻǾŜƧ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅΦ .ǳŘŜ ǵőƛƴƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ 

ƘƭŀǾƴŜ ǎŜƪǳƴŘłǊƴǳ ŀ ǘŜǊŎƛłƭƴǳ ǊŜƎǳƭłŎƛǳΦ 

Umeƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ŎŜƴƻǘǾƻǊōǳΣ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƛŜ ŀ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǘǊƘƻǾȇŎƘ ȊłƳŜǊƻǾΦ tǊŜǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇǊƻōȅΣ ǇǊŜƴƻǎǳ ŀ ǊƻȊǾƻŘǳ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻŎƘ ŀ ƛŘŜłƭƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ǇǊŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ŀ 

distribǳőƴȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǎƛŜǘŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜƴƻǎƻǾȇŎƘ 

ǎǵǎǘŀǾΦ  

¦ƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǾȅǘǾƻǊƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƳƛȄƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀ ǇƻŘǇƻǊƝ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

eƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ǳȌ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ { ǇƻǳȌƛǘƝƳ !L ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇǊŜǇƻƧƛǙ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ŘƛǎǇŜőŜǊǎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊŜ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ȋƻ ǎƭƴŜőƴŜƧ ŀ ǾŜǘŜǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ 

{Ia¨Σ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ς ƳƻŘŜƭ ![!5LbΦ ±ȅǳȌƛǘƝƳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŀ 

ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊ ŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ Řłǘ Ȋ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƛŀŘƛǙ ǾȇǊƻōǳ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴƻƳ ȊŘǊƻƧƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǎ ǇǊƛƘƭƛŀŘƴǳǘƝƳ ƴŀ  

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŀ ǇƻǾŜǘŜǊƴƻǎǘƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ƳƛŜǎǘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇ ȊŘǊƻƧ 

umieǎǘƴŜƴȇΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ōǳŘŜ ƴłǇƻƳƻŎƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƴŜǳǊƽƴƻǾȇŎƘ ǎƛŜǘƝΦ 
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!ǇƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƴƛŜƭŜƴ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ōǳŘŜ ǇǊƝƴƻǎƻƳ aj pre 

ƻōƭŀǎǙ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀ ǘŜǇƭƻƳ ό/½¢ύ. Prepojenie 

ǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ŘƛǎǇŜőŜǊǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŜ ǾȇǊƻōǳ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƻ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇƳ 

ȊŘǊƻƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ǎ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘƴȇƳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǇǊƛǎǇŜƧŜ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ǘŜǇƭŜƧ ǵȌƛǘƪƻǾŜƧ ǾƻŘȅ ŀ ǘŜǇƭŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ Ǉƻőŀǎƛŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

parametrov tepeƭƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŀΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ōǳŘŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪŀ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 

ǾȅǎƻƪƻǵőƛƴƴŞƘƻ /½¢ ǎ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƝƳ ƴƛȌǑƝŎƘ ŎƛŜƴ ǇǊŜ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ όǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻύΦ 

tǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇǊƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜǳǊƽƴƻǾȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ǇǊƛǎǇŜƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ 

prostredia Ǿ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƻŎƘ ŀƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘΦ błǎƭŜŘƴȇƳ ōŜƴŜŦƛǘƻƳ 

ōǳŘŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŜǾȊƴƛƪƴǵ ȊōȅǘƻőƴŞ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǇǊŜƪǳǊƻǾŀƴƛŀ ƳƛŜǎǘƴƻǎǘƝΣ őƻ 

ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƝ ŀƧ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪƻŎƘ Ȋŀ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 

aƻōƛƭƴŞ ŀǇƭƛƪłŎƛe ς ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ ŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴŜƧ Ȋƽƴȅ ŀ 

jeho ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΦ {ǵ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ƴŀ ǇǊŜŘŀƧ ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΦ   aƻōƛƭƴŞ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧǵ ǇǊłŎǳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ. 

wƻōƻǘƛȊłŎƛŀ - ǊƻōƻǘƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǊŀŘ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŀ 

ǵŘǊȌōłǊǎƪȅŎƘ ǵƭƻƘ ŀ ƛŎƘ ȊŘƻƪƻƴŀƯƻǾŀƴƝƳ ōǳŘǵ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀƘǊłŘȊŀǙ ƯǳŘƝ Ǿ celom sektore. 

V ropnom priemysle a Ǿ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜ ǎǵ Ǿřŀƪŀ ǾȅǳȌƛǘƛǳ Ǌƻōƻǘƛƪȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ǑŜǘǊƴŜƧǑƛŜ ƪ 

ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳΣ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵ ǇǊƝǎƴŜ ƴƻǊƳȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΦ LŎƘ 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƧŜ ǎŀ ȊōŜǊ ǵŘŀƧƻǾ ǇǊŜ 

ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƻŀƪǘƝǾƴŜƧ ŘŜǘŜƪŎƛŜ ǵƴƛƪǳ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƭłǘƻƪ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƛŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜ ǎŀ ƴŀ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ őƻƘƻ ǎǵ Ǌƻōƻǘȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƳƻōƛƭƴȇƳƛ ǎŜƴȊƻǊƳƛ 

ȊƘǊƻƳŀȌřǳƧǵŎƛƳƛ Řłǘŀ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƛŜ ǊƻōƻǘƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ  ǎǵ ǎŎƘƻǇƴŞ ǳőƛǙ ǎŀ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΦ ± ǊłƳŎƛ LƴŘǳǎǘǊȅ рΦл ƧŜ ǾȅǾƛƴǳǘł ƴƻǾł ƎŜƴŜǊłŎƛŀ ǎǘǊƻƧƻǾ ς 

ƪƻƭŀōƻǊŀǘƝǾƴŜ Ǌƻōƻǘȅ όƪƻōƻǘύ ǾȅōŀǾŜƴł !ƭ ǇƻƘƻƴƳƛ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳƛ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΣ ǇǊŜ 

ǳƳƻȌƴŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴŜƧ ƪƻƻǇŜǊłŎƛŜ ǎ ƯǳřƳƛΦ  5ƴŜǎ ƧŜ Ǌƻōƻǘƛƪŀ ǊȇŎƘƭƻ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎƛƳ ƻŘǾŜǘǾƝƳΦ  

Drony ς ǎǵ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ȊŀǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇƻǊǘŦƽƭƛǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ Ǿ sektore 

energetika, plyn a elektrika a ƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ōǳŘŜ řŀƭŜƧ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀǙΦ tƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ 
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ǾȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŜƧ ǵƭƻƘȅ ŀƭŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ tƻǎƪȅǘǳƧǵ ƴłƪƭŀŘƻǾƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǎǇƾǎƻō ƴŀ ǊȇŎƘƭȅ ȊōŜǊ ŘłǘΣ ǵŘŀƧƻǾ 

a ǎƴƝƳƻƪ Ȋ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ƧŜ Ǿ ŘƻǎŀƘǳ őƭƻǾŜƪŀ όǊŜǎǇΦ ǎ ǙŀȌƪȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ǇǊŜ őƭƻǾŜƪŀύΦ 

±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘǊƻƴƻǾ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ȊŜŦŜƪǘƝǾƶǳƧŜ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊƴƛȌǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ 

ǊƛȊƛƪł ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ 

±ƛǊǘǳłƭƴŀ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴł ǊŜŀƭƛǘŀ ς ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ƧŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴŞ ǇǊƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘΣ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀǇƭƛƪłŎƛłŎƘΣ őƝƳ ōȅ ǎŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻŎƘȅōŜƴƛŀ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƳƾȌǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǎǘŀǾŜ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻǾ ƴŀ ǎƛŜǙΣ ȊƻōǊŀȊǳƧǵ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƳƾȌǳ ǾȅƘƻǘƻǾƻǾŀǙ ŀƧ ǊŜŀƭƛȊŀőƴǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳΦ !ƪ ƧŜ 

ǾƛǊǘǳłƭƴŀ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴł ǊŜŀƭƛǘŀ ǇƻǳȌƛǘł Ǿ ŘƻǇƭƴƪƻŎƘ ƻōƭŜőŜƴƛŀκǾȅōŀǾenia (okuliare, prilba), 

ƳƾȌǳ ǾƻƯƴŞ Ǌǳƪȅ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀǙ Řƻōǳ ǘǊǾŀƴƛŀ ǇǊłŎŜΦ bƻǾŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǳƳƻȌƴƛŀ ƴŀǎƛƳǳƭƻǾŀǙ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΣ őƛ ƴłǊƻőƴŜ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ 

ǘȇƳ ǇǊƛǎǇŜƧǵ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ¨ƭƻƘƻǳ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳŘŜ ǎǇƻőƝǾŀǙ 

Ǿ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ƻōƻȊƴłƳŜƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ krokmi a ǇƻǎǘǳǇƳƛ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳΦ 

{ƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ - Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛƝΣ Ǿ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ 

ƧŜƧ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜΣ ōƻƭƛ ƛƴǑǘŀƭƻǾŀƴŞ ǊƾȊƴŜ ǘȅǇȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛƝΣ őƝƳ 

ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǾŅőǑƝƳ ƴłǊƻƪƻƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎƛŜǘŜΦ {ƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƳƾȌǳ ǇƻƳƾŎǙ ǊƛŀŘƛǙ 

ǘŜƴǘƻ ǇǊŜŎƘƻŘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴƝȌƛǙ ǇƻǘǊŜōǳ ƴłƪƭŀŘƴŜƧ ƴƻǾŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǎƛŜǘŜ ŀ ƳƾȌǳ ǘƛŜȌ 

ǇƻƳƾŎǙ ȊǾȇǑƛǙ ƻŘƻƭƴƻǎǙ ŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙ ǎƛŜǘƝΦ ¢ƛŜǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŜƴȊƻǊȅΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛǳ ŀ řŀƭǑƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǘƛΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǎƛŜǘŜ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ƻŘǾŜǘǾƛǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ Ǿ 

ǊŜłƭƴƻƳ őŀǎŜΣ őƻ ǇƻƳłƘŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀǙ ǾȇǇŀŘƪƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊƴƛȌǳƧŜ ǇƭȅǘǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƻǳ ŀ 

ȊƴƛȌǳƧŜ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ 

bƻǾŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ς ƛŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ h½9Σ ƪǘƻǊŞ ǎǵ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ǇƻǇǳƭłǊƴŜƧǑƛŜΦ tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ƛŎƘ 

analyzujeme v ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŜ пΦнΦ ¢ƛŜǘƻ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳŀƧǵ ƳŜƴǑƛǳ ǳƘƭƝƪƻǾǵ ǎǘƻǇǳ ŀ ǎǵ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ŦƻǎƝƭƴŜ ǇŀƭƛǾłΦ hōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀ ǘƛŜȌ ǎǘłǾŀƧǵ 

ŘƻǎǘǳǇƴŜƧǑƝƳƛΣ Ǿřŀƪŀ őƻƳǳ ǎǵ ǇǊƝǎǘǳǇƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜ ǾŜƯƪŞ ŀƧ ƳŀƭŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ { ƴƻǾȇƳƛ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛ 
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ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŀƧ ǘȊǾΦ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƛŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ƴŀ 

ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎǘŀōƛƭƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ ¢ƛŜǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƾȌǳ ǳƪƭŀŘŀǙ ŜƴŜǊƎƛǳ Ǉƻőŀǎ ƘƻŘƝƴ ƳƛƳƻ ǑǇƛőƪȅ ŀ ǳǾƻƯƶƻǾŀǙ Ƨǳ Ǉƻőŀǎ 

ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ őŀǎƻǾ ŘƻǇȅǘǳΦ ½łǎƻōƴƝƪȅ ōŀǘŞǊƛƝ ǎǵ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀƧōŜȌƴŜƧǑƝƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳΦ 

 

4.2 !b![º½! Lbh±#/LN ± ENERGETICKOM SEKTORE  

LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ǎǵ ƴŜǳǎǘłƭŜ Ǿ ǇƻƘȅōŜ ŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ǎŀ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛΣ 

ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǎǇƾǎƻōƻǾΣ ŀƪƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜƳŜΣ ǎǇƻǘǊŜōǵǾŀƳŜ ŀƭŜōƻ 

ǳǎƪƭŀŘƶǳƧŜƳŜ ŜƴŜǊƎƛǳΦ  tƻǇǊƛ ƛƴƻǾłŎƛłŎƘ ǎǵ řŀƭǑƝƳ ƪƯǵőƻǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǎŀ ǘȇƪŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƭŜōƻ ǊŜƎƛƽƴǳ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ őƛ ǳȌ ƛŘŜ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳΣ Ǉƭȅƴ 

ŀƭŜōƻ ǘŜǇƭƻΦ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛŀ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ 

ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛǳ ǾȇǊƻōǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛǳ ŀ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ 

ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ǎŀ ǘȇƪŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƭŜōƻ ǊŜƎƛƽƴǳ ǾȅǊłōŀǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇƻǘǊŜōȅΣ ōŜȊ ǘƻƘƻ ŀōȅ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŘƻǾłȌŀǙ ŜƴŜǊƎƛǳ Ȋ ƛƴȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝƴΦ ¢ƻ ƳƾȌŜ ȊŀƘǋƶŀǙ ǾȇǾƻƧ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ ǎƻƭłǊƴŀ ŀ ǾŜǘŜǊƴł 

ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀƭŜōƻ ǾȇǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇǊŜ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǳǎƪƭŀŘƴŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭad 

ōŀǘŞǊƛƻǾŞ ǵƭƻȌƛǎƪłΦ ¢ƛŜǘƻ ŘǾŀ ŀǎǇŜƪǘȅ - ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙ - ǎǵ 

ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ŀ ōǳŘǵ ƘǊŀǙ ƪƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

 

 

4.2.1  5w¦I¸ Lbh±#/LN 

± ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƳŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ŘǊǳƘȅ ƛƴƻǾłŎƛƛΥ 

1. .ƛŦŀŎƛłƭƴŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΣ 

2. Agrovoltaika, 

3. {ƻƭłǊƴŜ ǎǘǊŜǑƴŞ ǑƪǊƛŘƭŜΣ 

4. tƭłǾŀƧǵŎŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΣ 
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5. .ŜȊƭƻǇŀǘƪƻǾŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅΣ 

6. aŀƭŞ ƳƻŘǳƭłǊƴŜ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ό{awύΣ 

7. ½ŀŎƘȅǘłǾŀƴƛŜ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ ό/hнύΣ 

8. ¢ŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭłΣ 

9. ½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪΣ 

10. tǊƛƳƛŜǑŀǾŀƴƛŜ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀ Řƻ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 

11. ±ƻŘƝƪ Ǿ doprave, 

12. !ƎǊŜƎłŎƛŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 

13. DŜƻǘŜǊƳłƭƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ 

14. {ƳŀǊǘ DǊƛŘ όƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴł ǎƛŜǙύΣ 

15. ½ŀǘŜǇƯƻǾŀƴƛŜ ōǳŘƻǾΣ  

16. 9ƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

1. .ƛŦŀŎƛłƭƴŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ǎǵ ǘȅǇ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻƪłȌǳ ŀōǎƻǊōƻǾŀǙ ǎƭƴŜőƴŞ 

ǎǾŜǘƭƻ Ȋ ƻōƻŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƴƛŜ ƭŜƴ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇŀƴŜƭȅΦ ¢ȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŘƻƪłȌǳ 

ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ŀȌ ƻ ŎŎŀ ол҈ ǾƛŀŎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǘǊŀŘƛőƴȇƳƛ ǇŀƴŜƭƳƛΦ 

IƭŀǾƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ōƛŦŀŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾ ȊŀƘǋƶŀƧǵΥ 

¶ ±ȅǑǑƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛŜΥ ƪŜřȌŜ ǘƛŜǘƻ ǇŀƴŜƭȅ ŀōǎƻǊōǳƧǵ ǎǾŜǘƭƻ Ȋ ƻōƻŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƳƾȌǳ 

ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ǾƛŀŎ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ǇƭƻŎƘǳ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΦ 

¶ 9ŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘΥ .ƛŦŀŎƛłƭƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƻŘǊŀȊƛǾƻǎǙƻǳ ŀƭŜōƻ Ǿ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾŜƯŀ ƴŜǇǊƛŀƳŜƘƻ ǎǾŜǘƭŀΦ 

¶ 5ƭƘǑƛŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙΥ .ƛŦŀŎƛłƭƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ǎǵ őŀǎǘƻ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ȋ ƻŘƻƭƴŜƧǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ őƻ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳƾȌǳ ƳŀǙ ŘƭƘǑƛǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙ ŀƪƻ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ōƛŦŀŎƛłƭƴŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŘǊŀƘǑƛŜ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇŀƴŜƭȅ ŀ 

ƳƾȌǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ƳƻƴǘłȌƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǎǾŜǘƭƻ ǇŀŘŀƧǵŎŜ 

ƴŀ ƛŎƘ ȊŀŘƴǵ ǎǘǊŀƴǳΦ !ǾǑŀƪΣ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ǾȅǑǑƛǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ŘƭƘǑƛǳ 

ȌƛǾƻǘƴƻǎǙΣ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǎǘłƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŞ Ǿ ŘƭƘodobom horizonte. 

2. AgrovoltaikaΣ ȊƴłƳŀ ŀƧ ŀƪƻ ǎƻƭłǊƴŜ ŦŀǊƳȅ ŀƭŜōƻ ǎƻƭłǊƴŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƧŜ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ƪǘƻǊȇ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǾȇǊƻōǳ ǎƻƭłǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳ ƴŀ ǘŜƧ 

ƛǎǘŜƧ ǇƭƻŎƘŜΦ tǊƛƴŎƝǇ ŀƎǊƻǾƻƭǘŀƛƪȅ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ƛƴǑǘŀƭłŎƛƛ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾ nad 
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ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪƻǳ ǇƾŘƻǳΣ őƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǎǾŜǘƭŀ ǇǊŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǇƻŘ ƴƛƳƛ ƳƾȌŜ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ őƛƴƴƻǎǙΦ 

IƭŀǾƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ŀƎǊƻǾƻƭǘŀƛƪȅΥ 

¶ 9ŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇƾŘȅΥ !ƎǊƻǾƻƭǘŀƛƪŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘǾƻƧƛǘǵ ǾȇǊƻōǳ - ǎƻƭłǊƴǳ Ŝnergiu a 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ǇƭƻŎƘŜΣ őƻ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƻǳ ǇƾŘƻǳΦ 

¶ hŎƘǊŀƴŀ ǇƭƻŘƝƴΥ {ƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ƳƾȌǳ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǇƭƻŘƛƴłƳ ǘƛŜƶ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊŜŘ 

ŜȄǘǊŞƳƴȅƳ ǇƻőŀǎƝƳΣ őƻ ƳƾȌŜ ȊƭŜǇǑƛǙ ƛŎƘ Ǌŀǎǘ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳΦ 

¶ ½ƴƝȌŜƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝΥ YƻƳōƛƴłŎƛŀ ǾȇǊƻōȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƳƾȌŜ 

ǇƻƳƾŎǙ ȊƴƝȌƛǙ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƾŘƴŜƧ ǾƭƘƪƻǎǘƛΥ {ƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ƳƾȌǳ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 

ƻŘǇŀǊǳƧŜ Ȋ ǇƾŘȅΣ őƻ ƳƾȌŜ ȊƭŜǇǑƛǙ ƧŜƧ ǾƭƘƪƻǎǙ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ŀƎǊƻǾƻƭǘŀƛƪŀ ǎǘłƭŜ őŜƭƝ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳ ǾȇȊǾŀƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭƳƛΦ  

3. {ƻƭłǊƴŜ ǎǘǊŜǑƴŞ ǑƪǊƛŘƭŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧǵ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛŎƪŞ őƭłƴƪȅ ǇǊƛŀƳƻ Řƻ ǎǘǊŜǑƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΦ 

¢ƛŜǘƻ ǑƪǊƛŘƭŜ Ǉƭƴƛŀ ŦǳƴƪŎƛǳ ǎǘǊŜǑƴŜƧ ƪǊȅǘƛƴȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǊłōŀƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳΦ 

IƭŀǾƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǎǘǊŜǑƴȇŎƘ ǑƪǊƛŘƛŜƭ ȊŀƘǋƶŀƧǵΥ 

¶ ¢ǊǾŀƴƭƛǾƻǎǙΥ {ƻƭłǊƴŜ ǑƪǊƛŘƭŜ ǎǵ őŀǎǘƻ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ȋ ƻŘƻƭƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ǎƪƭƻΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ƻŘƻƭƴŜƧǑƛŜ Ǿƻőƛ ǇƻǑƪƻŘŜƴƛǳ ŀƭŜōƻ ƻǇƻǘǊŜōƻǾŀƴƛǳ ŀƪƻ 

ǘǊŀŘƛőƴŞ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΦ 

¶ 9ŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΥ !Ƨ ƪŜř ǎƻƭłǊƴŜ ǎǘǊŜǑƴŞ ǑƪǊƛŘƭŜ ƳƾȌǳ ƳŀǙ ƳƛŜǊƴŜ ƴƛȌǑƛǳ ǵőƛƴƴƻǎǙ ƴŀ 

ǇǊŜƳŜƴǳ ǎǾŜǘƭŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴǳ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΣ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ Řƻ ǎǘǊŜǑƴŜƧ 

ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ƳƾȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ ǾŅőǑƛǳ ǇƭƻŎƘǳΣ őƻ ƳƾȌŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǘŜƴǘƻ 

rozdiel. 

¶ IƻŘƴƻǘŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƛΥ LƴǑǘŀƭłŎƛŀ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǎǘǊŜǑƴȇŎƘ ǑƪǊƛŘƛŜƭ ƳƾȌŜ ȊǾȇǑƛǙ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƳƴƻƘƻ ƪǳǇǳƧǵŎƛŎƘ ƻŎŜƶǳƧŜ ǾȇƘƻŘȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴƝȊƪȅŎƘ 

ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳΦ 
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bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ǎƻƭłǊƴŜ ǎǘǊŜǑƴŞ ǑƪǊƛŘƭŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŘǊŀƘǑƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ 

ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ŀ ƳƾȌǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƛŎƘ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳΦ 

hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ƴƛŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎǘǊŜŎƘȅ ǎǵ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǑƪǊƛŘƛŜƭΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎǵ ǇǊƝƭƛǑ ǎǘǊƳŞ ŀƭŜōƻ ƳŀƧǵ ƴŜǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇ ǘǾŀǊΦ 

4. tƭłǾŀƧǵŎŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƻǾ ƴŀ ǾƻŘƴȇŎƘ 

ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ŀƪƻ ǎǵ ƧŀȊŜǊłΣ ǊȅōƴƝƪȅ ŀƭŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŀ ƻŎŜłƴȅΦ 

IƭŀǾƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ǇƭłǾŀƧǵŎŜƧ ŦƻǘƻǾƻƭǘƛƪȅ ȊŀƘǋƶŀƧǵΥ 

¶ 9ŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΥ tƭłǾŀƧǵŎŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾƻŘƴȇŎƘ 

ǇƭƾŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƛƴŀƪ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŜǾȅǳȌƛǘŞΦ ¢ƻ ƧŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ǾȇƘƻŘƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƾŘŀ 

ŘǊŀƘł ŀƭŜōƻ ƻōƳŜŘȊŜƴłΦ 

¶ Chladenie: Voda pod panelmi ǇƻƳłƘŀ ŎƘƭŀŘƛǙ ǎƻƭłǊƴŜ őƭłƴƪȅΣ őƻ ƳƾȌŜ ȊǾȇǑƛǙ ƛŎƘ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙΦ 

¶ ±ȇǊƻōŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ōƭƝȊƪƻ ǎǇƻǘǊŜōŜΥ aƴƻƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

Ƴł ǾƻŘƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ őƻ ƳƾȌŜ ǳƳƻȌƴƛǙ ǾȇǊƻōǳ ǎƻƭłǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ōƭƝȊƪƻ ƳƛŜǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ 

spotreboǾŀƴłΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ǇƭłǾŀƧǵŎŜ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅ ǎǘłƭŜ őŜƭƛŀ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳ ǾȇȊǾŀƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ 

ƳƾȌǳ ōȅǙ ŘǊŀƘǑƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ŀ ǵŘǊȌōǳ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇƻȊŜƳƴŞ ǎƻƭłǊƴŜ ǇŀƴŜƭȅΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ 

ƳƾȌǳ ōȅǙ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞ ǘǾǊŘǑƝƳ ǇƻǾŜǘŜǊƴƻǎǘƴȇƳ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳΣ ŀƪƻ ǎǵ ǎƛƭƴȇ ǾƛŜǘƻǊ ŀƭŜōƻ ǾƭƴȅΣ őƻ 

ƳƾȌŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǙΦ  

5. .ŜȊƭƻǇŀǘƪƻǾŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅ ǎǵ ƴƻǾȇ ǘȅǇ ǾŜǘŜǊƴȇŎƘ ǘǳǊōƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǾǇƭȅǾ ƴŀ Ǿǘłƪȅ ŀ ƛƴŞ ƭƛŜǘŀƧǵŎŜ ȌƛǾƻőƝŎƘȅΦ ¢ǊŀŘƛőƴŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅ ǎ 

ƭƻǇŀǘƪŀƳƛ ƳƾȌǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ ƘǊƻȊōǳ ǇǊŜ Ǿǘłƪȅ ŀ ƴŜǘƻǇƛŜǊŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƳƾȌǳ ŘƻǎǘŀǙ Řƻ ƪƻƭƝȊƛŜ 

ǎ ǊƻǘǳƧǵŎƛƳƛ ƭƻǇŀǘƪŀƳƛΦ .ŜȊƭƻǇŀǘƪƻǾŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǊƛŜǑƛǙ ǘȇƳΣ ȌŜ 

ŜƭƛƳƛƴǳƧǵ ǇƻƘȅōǳƧǵŎŜ ǎŀ őŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǎǇƾǎƻōƛǙ ȊǊŀƴŜƴƛŀΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ǘƛŜǘƻ ǘǳǊōƝƴȅ 

ƳƾȌǳ ōȅǙ ƳŜƴŜƧ ƴłǇŀŘƴŞ ŀ ƳŜƴŜƧ ƘƭǳőƴŞ ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅΣ őƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊƴƛȌƻǾŀǙ 

ƛŎƘ ǾƛȊǳłƭƴȅ ŀ ȊǾǳƪƻǾȇ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƻƪƻƭƛŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ōŜȊƭƻǇŀǘƪƻǾŞ ǾŜǘŜǊƴŞ 

ǘǳǊōƝƴȅ ǎǵ ǎǘłƭŜ Ǿ ǊŀƴƻƳ ǑǘłŘƛǳ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴƻǎǙ v 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǘǊŀŘƛőƴȇƳƛ ǾŜǘŜǊƴȇƳƛ ǘǳǊōƝƴŀƳƛ ŜǑǘŜ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ǇƭƴŜ ƻǘŜǎǘƻǾŀƴŞΦ !ǾǑŀƪΣ ŀƪ ǎŀ 
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ǘƛŜǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇƻŘŀǊƝ ǵǎǇŜǑƴŜ ǇǊŜƪƻƴŀǙΣ ƳƾȌǳ ōŜȊƭƻǇŀǘƪƻǾŞ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ 

ŘƾƭŜȌƛǘȇ ƪǊƻƪ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑŜƧ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǾŜǘŜǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ 

6. aŀƭŞ ƳƻŘǳƭłǊƴŜ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ό{awύ ǎǵ ǘȅǇ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾȇǊŀȊƴŜ ƳŜƴǑƛŜ 

ŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŞ ƧŀŘǊƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅΦ LŎƘ ƴłȊƻǾ ϦƳƻŘǳƭłǊƴŜϦ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǾȅǊłōŀƴŞ 

Ǿ ǘƻǾłǊƴƛ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ƳƛŜǎǘƻ ƛƴǑǘŀƭłŎƛŜΣ őƻ ƳƾȌŜ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǎƪǊłǘƛǙ őŀǎ 

ǾȇǎǘŀǾōȅΦ 

IƭŀǾƴŞ ǾȇƘƻŘȅ ƳŀƭȇŎƘ ƳƻŘǳƭłǊƴȅŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊƻǾ ȊŀƘǋƶŀƧǵΥ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀΥ ±řŀƪŀ ǎǾƻƧŜƧ ƳŀƭŜƧ ǾŜƯƪƻǎǘƛ ƳƾȌǳ ōȅǙ {awǎ ƛƴǑǘŀƭƻǾŀƴŞ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳōȅǘƻǾŀǙ ǾŜƯƪŞ ƧŀŘǊƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΦ 

¶ .ŜȊǇŜőƴƻǎǙΥ aƴƻƘƻ ŘƛȊŀƧƴƻǾ {awǎ ȊŀƘǋƶŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ǇǊǾƪȅΣ ŀƪƻ ǎǵ 

ǇŀǎƝǾƴŜ ŎƘƭŀŘƛŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ŀƧ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

¶ aƻŘǳƭłǊƴȅ ŘƛȊŀƧƴΥ {aw ǎǵ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭƛ ǾȅǊłōŀƴŞ Ǿ ǘƻǾłǊƴƛ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜǇǊŀǾŜƴŞ 

ƴŀ ƳƛŜǎǘƻ ƛƴǑǘŀƭłŎƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘǳƭłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎŞǊƛƻǾǵ ǾȇǊƻōǳΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ 

ȊƴƛȌƻǾŀǙ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǎƪǊłǘƛǙ őŀǎ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ǾȇƘƻŘłƳΣ ƳŀƭŞ ƳƻŘǳƭłǊƴŜ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ǎǘłƭŜ őŜƭƛŀ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳ ǾȇȊǾŀƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ 

ŀƧ ƪŜř ǎǵ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ƳŜƴǑƛŜΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǾȅǑǑƛŜ ŀƪƻ 

ǳ ǾŜƯƪȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΦ  

7. ½ŀŎƘȅǘłǾŀƴƛŜ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ ό/hнύΣ ȊƴłƳŜ ŀƧ ŀƪƻ //{ ό/ŀǊōƻƴ 

/ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜύΣ ƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƴŀǾǊƘƴǳǘł ƴŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ ¢łǘƻ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊŀŎƘȅǘłǾŀ /hн ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎƳƛΣ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƛ ǾȇǊƻōŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ǳƘƻƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƶŀŎƘΦ tƻ ȊŀŎƘȅǘŜƴƝ ǎŀ /hн ǇǊŜǇǊŀǾƝ όőŀǎǘƻ 

ŎŜȊ ǇƻǘǊǳōƛŀύ Řƻ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŀ ōǳŘŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀǙΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǎŀ /hн ǎƪƭŀŘǳƧŜ Ƙƭōƻƪƻ ǇƻŘ 

ȊŜƳƻǳΦ ½ŀŎƘȅǘłǾŀƴƛŜ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ /hн Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ 

ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ !ǾǑŀƪΣ ǘłǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘǊŀƘł ŀ ƧŜƧ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƧŜ 

ȊŀǘƛŀƯ ƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ  

8. ¢ŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǎǵ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ŜƴŜǊƎƛǳ Ȋ ƻƪƻƭƛŀ όǾȊŘǳŎƘΣ ǾƻŘŀΣ ȊŜƳύ ƴŀ 

vykurovanie ŀƭŜōƻ ŎƘƭŀŘŜƴƛŜ ōǳŘƻǾΦ CǳƴƎǳƧǵ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇŜ ǇǊŜƴƻǎǳ ǘŜǇƭŀ Ȋ ƧŜŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ƴŀ 

ŘǊǳƘŞΦ 

9ȄƛǎǘǳƧǵ ǘǊƛ ƘƭŀǾƴŞ ǘȅǇȅ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭΥ 
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¶ Vzduch-ǾȊŘǳŎƘΥ ¢ƛŜǘƻ őŜǊǇŀŘƭł ǇǊŜƴłǑŀƧǵ ǘŜǇƭƻ Ȋ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ 

ōǳŘƻǾȅΦ {ǵ ƴŀƧƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳΣ ŀƭŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ƳŜƴŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŜƧǑƝŎƘ 

ƪƭƝƳŀŎƘΦ 

¶ Vzduch-ǾƻŘŀΥ ¢ƛŜǘƻ őŜǊǇŀŘƭł ǇǊŜƴłǑŀƧǵ ǘŜǇƭƻ Ȋ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ Řƻ ǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊł ƧŜ 

ǇƻǘƻƳ ǇƻǳȌƛǘł ƴŀ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ōǳŘƻǾȅΦ {ǵ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ǾȊŘǳŎƘ-ǾȊŘǳŎƘ őŜǊǇŀŘƭłΣ ŀƭŜ 

ƳƾȌǳ ōȅǙ ŘǊŀƘǑƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ŀ ǵŘǊȌōǳΦ 

¶ Zem-ǾƻŘŀ όƎŜƻǘŜǊƳłƭƴŜύΥ ¢ƛŜǘƻ őŜǊǇŀŘƭł ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǘŜǇƭƻ ǳƭƻȌŜƴŞ Ǿ ȊŜƳƛ ƴŀ 

ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ǾƻŘȅΦ {ǵ ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳΦ 

¢ŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭł ǎǵ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧǑƝŎƘ ƳŜǘƽŘ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŀ ŀ 

chladenia budov. LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘƛŜƭ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅΣ 

Ǿȇƪƻƴǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ǘȇŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ  

9. ½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ ƧŜ ǾƻŘƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǾȅǊƻōŜƴȇ ǇƻƳƻŎƻǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ǎŀ ƴŀȊȇǾŀ ŜƭŜƪǘǊƻƭȇȊŀΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǳȌƝǾŀ ƴŀ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǾƻŘȅ ƴŀ 

ǾƻŘƝƪ ŀ ƪȅǎƭƝƪΦ ½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾǵ ǎǵőŀǎǙ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾǵ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƧŜ őƛǎǘȇƳ ǇŀƭƛǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛ ǎǇŀƯƻǾŀƴƝ ƴŜǾȅǇǵǑǙŀ ȌƛŀŘƴŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞ 

ǇƭȅƴȅΦ ½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǳȌƛǘȇ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΣ ǇƻƘƻƴǳ ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŀ ǾȇǊƻōȅ 

ƻŎŜƭŜΦ IƻŎƛ ƧŜ ǾȇǊƻōŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ƴłƪƭŀŘƴłΣ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ 

ǾȇǾƻƧŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇǊŜ ǾȇǊƻōǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ōȅ ƳƻƘƭƛ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ 

ȊƴƝȌƛǙ ǘƛŜǘƻ ƴłƪƭŀŘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀΣ ƧŜ ǊŀǎǘǵŎƛ 

ǘƭŀƪ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƛǳ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ ± 

ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ǾǊłǘŀƴŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ ǎŀ ǳȌ ǇǊƛƧƝƳŀƧǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǾƻŘƝƪƻǾŜƧ 

ekonomiky. 

10. tǊƛƳƛŜǑŀǾŀƴƛŜ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀ Řƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ǎǇƾǎƻōƻǾΣ 

ŀƪƻ ǾȅǳȌƛǙ ǾƻŘƝƪ ǇǊŜ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ƴƝȊƪƻ ǳƘƭƝƪƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ ǎŀ ƳƾȌŜ ǇǊƛŘŀǙ Řƻ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƭȅƴƻǾƻŘƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝΣ őƝƳ ǎŀ ȊƴƛȌǳƧŜ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ ¢łǘƻ ƳŜǘƽŘŀ 

Ƴł ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǾȇƘƻŘΦ tƻ ǇǊǾŞΣ ǾȅǳȌƝǾŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǇǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛǳ ȊŜƳƴŞƘƻ 

ǇƭȅƴǳΣ őƻ ȊƴƛȌǳƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ ǾŜƯƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Řƻ ƴƻǾŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ tƻ ŘǊǳƘŞΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǾƻŘƝƪƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴƛȌǳƧŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ 

ǇŀƭƝǾΦ !ǾǑŀƪ ǇǊƛƳƛŜǑŀǾŀƴƛŜ ǾƻŘƝƪŀ Řƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƳƾȌŜ ǇƻǑƪƻŘƛǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 
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ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ǇƭȅƴƻǾƻŘƻŎƘΣ őƻ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǵƴƛƪƻƳ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǾȅǑǑŜƧ ǇƻǘǊŜōŜ ǵŘǊȌōȅΦ bŀǇǊƛŜƪ 

ƳƴƻƘȇƳ ǾȇȊǾŀƳΣ ǇǊƛƳƛŜǑŀǾŀƴƛŜ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪŀ Řƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ 

ǎƯǳōƴǵ ŎŜǎǘǳ ǇǊŜ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ŀƪƻ ƧŜ 

bŜƳŜŎƪƻΣ ǎŀ ǳȌ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇƛƭƻǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

11. ±ƻŘƝƪ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŜ 

½ŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ Ƴł ǾŜƯƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘŀǙ ǎŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇŀƭƛǾƻƳ ǇǊŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ŘƻǇǊŀǾȅ. ±ƻŘƝƪ 

ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǳȌƛǘȇ Ǿƻ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ǇŀƭƛǾƻǾȇŎƘ őƭłƴƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǊłōŀƧǵ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ 

ǊŜŀƪŎƛƻǳ ǾƻŘƝƪŀ ǎ ƪȅǎƭƝƪƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜŘƛƴȇƳ ǾŜŘƯŀƧǑƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƧŜ ǾƻŘŀΦ ±ƻŘƝƪƻǾŞ ǇŀƭƛǾƻǾŞ 

őƭłƴƪȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǑƛǊƻƪƻƳ ǎǇŜƪǘǊŜ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

automobilov, ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǾΣ ƭƻŘƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƧ ƭƛŜǘŀŘƛŜƭΦ ¢ƛŜǘƻ ǾƻȊƛŘƭł ƳƾȌǳ 

ƳŀǙ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴȇ ŘƻƧŀȊŘ ŀ őŀǎ ǘŀƴƪƻǾŀƴƛŀ ŀƪƻ ƪƻƴǾŜƴőƴŞ ǾƻȊƛŘƭł ǎ ǾƴǵǘƻǊƴȇƳ ǎǇŀƯƻǾŀƴƝƳΣ 

ŀƭŜ ōŜȊ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ !ǾǑŀƪΣ ǾƻŘƝƪƻǾł ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǊŀƴƴŜƧ ŦłȊŜ 

ǊƻȊǾƻƧŀΣ ǎ ƻōƳŜŘȊŜƴȇƳ ǇƻőǘƻƳ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ őŜǊǇŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƝŎ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦ bŀǇǊƛŜƪ 

ǘȇƳǘƻ ǾȇȊǾŀƳΣ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ǾƻŘƝƪƻǾŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǊŀǎǘǵΦ { ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾƭłŘ ŀ 

ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ōȅ ȊŜƭŜƴȇ ǾƻŘƝƪ ƳƻƘƻƭ ƘǊŀǙ ƪƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ ǇǊŜŎƘƻŘŜ ƴŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 

ŘƻǇǊŀǾƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 

12. !ƎǊŜƎłŎƛŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǘȇƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !ƎǊŜƎłǘƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ƧŜ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ ȊƘǊƻƳŀȌřǳƧŜ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŘ ǊƾȊƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀƭŜōƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǵƭƻȌƛǎƪłύΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ōƭƻƪΣ 

ƪǘƻǊȇ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜŘŀƴȇ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀƭŜōƻ ǇƻǳȌƛǘȇ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ ƻŘŎƘȇƭƪȅ Ǿ ǎƛŜǘƛΦ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀ ǘȇƪŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŘǊƻƧŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ȊǾȅǑƻǾŀǙΣ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ 

ǇƻǎǵǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŀƭŜōƻ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ǎƛƎƴłƭȅ Ȋ ǘǊƘǳ ŀƭŜōƻ ǇƻǘǊŜōȅ ǎƛŜǘŜΦ 

bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǙ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪ ƳƾȌŜ ŘƻőŀǎƴŜ ȊƴƝȌƛǙ ǎǇƻǘǊŜōǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ Ǿ ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ƴŀ ǎǇƻǘƻǾƻƳ ǘǊƘǳΦ !ƎǊŜƎłŎƛŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ ŀ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘȇƳΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊƴƛȌǳƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ ŘǊŀƘȇŎƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝΦ 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

119 

13. DŜƻǘŜǊƳłƭƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ je formŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊł ǾȅǳȌƝǾŀ ǘŜǇƭƻ ǳƭƻȌŜƴŞ Ǿ 

ȊŜƳƛΦ DŜƻǘŜǊƳłƭƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ƧŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴł ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǑŜǘǊƴł ŦƻǊƳŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ WŜ ǘƛŜȌ 

ǾŜƯƳƛ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴŜ ǘŜǇƭƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ нп ƘƻŘƝƴ ŘŜƴƴŜΣ т ŘƴƝ 

Ǿ ǘȇȌŘƴƛΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ǇƻőŀǎƛŜ ŀƭŜōƻ ǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΦ 

14. Smart Grid ŀƭŜōƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴł ǎƛŜǙΣ ƧŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴł ǾŜǊȊƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ǎƛŜǘŜΣ ƪǘƻǊł 

ǾȅǳȌƝǾŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǘƛΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŘƻŘłǾƪȅ ŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǎƛŜǘŜ ǎǵ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ƭŜǇǑƛŜ ȊǾƭłŘƭƛ ƴłǊƻőƴǵ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ǇƻǾŀƘǳ ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ ŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

{ǵ ǎŎƘƻǇƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ǾŜǘŜǊƴŞ ǘǳǊōƝƴȅΣ ǎƻƭłǊƴŜ 

ǇŀƴŜƭȅΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǾƻȊƛŘƭł ŀ ǎǇƻǘǊŜōƛőŜ ŀ ƳƾȌǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ŘƻŘłǾƪǳ ŀ ǎǇƻǘǊŜōǳ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜōΦ 

bƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ȊŀƘǋƶŀƧǵΥ 

¶ LƴǘŜƎǊłŎƛŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǎƛŜǘŜ ǎǵ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƭƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ ǎƻƭłǊƴŀ ŀ ǾŜǘŜǊƴł ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

¶ !ƎǊŜƎłŎƛŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǎƛŜǘŜ ƳƾȌǳ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ŀ ǾȇǊƻōŎƻǾ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǾƻȊƛŘƭłΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŞ ǎƛŜǘŜ ƳƾȌǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΣ 

ǾǊłǘŀƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀōƝƧŀƴƛŀ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ǉƻőŀǎ ƻōŘƻōƝ ƴƝȊƪŜƧ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ōŀǘŞǊƛƝ 

ǾƻȊƛŘƛŜƭ ŀƪƻ ŘƻőŀǎƴȇŎƘ ǵƭƻȌƝǎƪ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

15. ½ŀǘŜǇƯƻǾŀƴƛŜ ōǳŘƻǾ ŀ ƛƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ 

ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŜƳƛǎƛƝΦ ¢ƛŜǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƳƾȌǳ ȊŀƘǋƶŀǙ ƴƛŜƭŜƴ ȊŀǘŜǇƯƻǾŀƴƛŜΣ ŀƭŜ 

ŀƧ ƛƴǑǘŀƭłŎƛǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǵőƛƴƴȇŎƘ ƻƪƛŜƴ ŀ ŘǾŜǊƝΣ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ƛȊƻƭŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ 

ŀƭŜōƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇǊŜ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜ ŀ ŎƘƭŀŘŜƴƛŜΦ ±ȇƳŜƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǇƻǘǊŜōƛőƻǾ Ȋŀ 

ƴƻǾŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ƳƻŘŜƭȅ ƧŜ řŀƭǑƝƳ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪƻƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǘƻ 

ƳƾȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ǾȇƳŜƴǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǎǾŜǘƯƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ Ȋŀ ƴƻǾŞ [95 ǎǾŜǘƭłΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎǇƻǘǊŜōǵǾŀƧǵ ƳŜƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƳŀƧǵ ŘƭƘǑƛǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǙΦ ¢ƻ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǵǎǇƻǊłƳ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ 

Tietƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƴƛŜƭŜƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƘƻΣ ŀƭŜ ŀƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǵǎǇƻǊłƳ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳΣ őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ 
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ǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀƧ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ bŀǾȅǑŜΣ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎti 

ƳƾȌǳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ ǊŀǎǘǳΦ 

16. 9ƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻǇŜǊłŎƛƝ ŀ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ ŦƻǎƝƭƴŜ ǇŀƭƛǾłΣ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

proces jŜ ƪƯǵőƻǾȇ ǇǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ ŀ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƪ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 5ƴŜǎ ǎǵ ƳƴƻƘŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻƘłƶŀƴŞ 

ǇŀǊƻǳ ŀƭŜōƻ ǎǘƭŀőŜƴȇƳ ǾȊŘǳŎƘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ȋ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ ¢ƛŜǘƻ ƳŜǘƽŘȅ ǎǵ 

nielen energetƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ŜƳƛǎƛłƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ 9ƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ 

ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀƪƻ ƘƭŀǾƴȇ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢ƻǘƻ 

ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊŀƘǋƶŀǙ ǾȇƳŜƴǳ ǇŀǊƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƻǾ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƳƻǘƻǊȅΣ ŀƭŜōƻ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ 

ƻƘǊƛŜǾŀőƻǾ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊŜŎƘƻŘ ōȅ ƳƻƘƻƭ ƳŀǙ ƳƴƻƘƻ ǾȇƘƻŘΦ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎǵ őŀǎǘƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŀ ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ŀƪƻ ƛŎƘ ǇŀǊƴŞ ŀƭŜōƻ 

ǇƭȅƴƻǾŞ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅΦ bŀǾȅǑŜΣ ŀƪ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŀ ǾȅǊłōŀƴł Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻv, 

ƳƾȌŜ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ŜƳƛǎƛƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾΦ 

tǊƻŎŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƴŀőƴŞ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ 

ƳƴƻȌǎǘǾŀ őƛǎǘŜƧΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ōƻƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŘƻōǊŜ ǇǊŜƳȅǎƭŜƴŞ ŀ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅΦ 

 

4.2.2 9b9wD9¢L/Y; Lbh±#/L9 ! VPLYV NA ZAMESTNANO{£ 

LƴƻǾłŎƛŜ ƘǊŀƧǵ ƪƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎƴŀƘŜ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǳȌ ŘłǾƴƻ 

ǇǊŜŘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ /h±L5-19. V ƴƻǾŜƳōǊƛ нлмс ǾȅŘŀƭŀ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ hȊƴłƳŜƴƛŜ YƻƳƛǎƛŜ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƳǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ǊŀŘŜΣ 9ǳǊƽǇǎƪŜƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǾȇōƻǊǳΣ ǾȇōƻǊǳ 

rŜƎƛƽƴƻǾ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŜƧ ōŀƴƪŜ ¦ǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ őƛǎǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

V ƻȊƴłƳŜƴƝ α2ƛǎǘł ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 9ǳǊƽǇŀƴƻǾά  ǎŀ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎǵ ƧŜŘƴƻǳ 

z ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪŘŜ ǎŀ Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƳƾȌǳ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ŀ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴe 

opatrenia a ȊƭŜǇǑƛǙ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǌŀǎǘǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ōŀƭƝƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǘŀƪ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƴŀ őƛǎǘǵ ŜƴŜǊƎƛǳΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǌŀǎǘǳ 
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a ǘǾƻǊōȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ aƻōƛƭƛȊłŎƛƻǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ by mohla od 

Ǌƻƪǳ нлнм ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ мтт ƳƛƭƛłǊŘ EUR. 

¢ȇƳǘƻ ōŀƭƝƪƻƳ ōȅ ƳƻƘƻƭ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ ŘŜǎŀǙǊƻőƝ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǙ ŀȌ м ҈ ƴłǊŀǎǘ I5t ŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

флл ллл ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Φ .ǳŘŜ ǘƻ ǘƛŜȌ ȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлол ōǳŘŜ ǳƘƭƝƪƻǾł 

ƴłǊƻőƴƻǎǙ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 9¨ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƻ по ҈ ƴƛȌǑƛŀ ƴŜȌ ǘŜǊŀȊ Σ ǇǊƛőƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛƴŀ ǾȅǊłōŀƴł Ȋ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ōǳŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ ŀǎƛ ǇƻƭƻǾƛŎǳ ƳƛȄǳ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

elektriny v 9¨Φ 

{ ŎƛŜƯƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǙ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 9¨ ǵȊƪƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƛƴȇƳƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀƳƛΣ 

ŀƪƻ ǎǵ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ ǘǊƘΣ ǵƴƛŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻǾ ŀ LƴǾŜǎǘƛőƴȇ Ǉƭłƴ ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǳΣ ǇǊƛ 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǌŀǎǘǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǳΦ 
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5 !b![º½! b#I[¸/I ! 5[Ih5h.º/I ½aL9b b! ¢wI¦ tw#/9 ±¸±h[!b; 

t!b5;aLh¦Σ ±hW9b{Yºa YhbC[LY¢ha b! ¦Yw!WLb9 

A 9b9wD9¢L/Yh¦ YwN½h¦ 

 

5.1 Vº{[95Y¸ 5h¢!½bNYh±;Ih {Y¨a!bL! ± w#a/L th5bLYh± ! Lb~¢L¢¨/LN 

V SEKTORE ENERGETIKA, PLYN A ELEKTRINA  

{ǇƻƭƻőƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłƳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪŀ ōƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊłcie 

ǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǇƻǎƭŀƴȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ƴŀ ǾȅǇƭƴŜƴƛŜΦ 

V ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ƴŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ǎǇƻƭǳ оо ƻǘłȊƻƪ (30 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ ŀ о ǇƻŘƻǘłȊƪȅύΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǘłȊƻƪ όооύ ōƻƭƻ ом ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ 

όƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ őŜǊǾŜƴƻǳ ƘǾƛŜȊŘƛőƪƻǳύΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ōƻƭ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇ ƴŀ ǎŜŘŜƳ ǎŜƪŎƛƝΥ 

A) ½łƪƭŀŘƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ respondentovi, 

B) 5ƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ 

C) 5ƻǇŀŘ ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ 

D) 5ƻǇŀŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΣ 

E) YǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƛƭŀΣ 

F)  hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣ 

G) !ǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅǇƮƶŀƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ŀƴƻƴȅƳƴŜΦ 

{ŜƪŎƛŀ !ύ ½łƪƭŀŘƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ respondentovi - ȊŀƘǋƶŀƭŀ ƻǘłȊƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΦ YŜřȌŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ōƻƭ ŀƴƻƴȅƳƴȇΣ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊƛǎǘƛǙ 

ŀǎǇƻƶ ŀƎƭƻƳŜǊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪǘƻǊł ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪǳ {ŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǊŀŘȅ ǇǊŜ 

energetiku, plyn a elektriku a Ȋŀǎƭŀƭŀ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ hǘłȊƪȅ ŀ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ōƻƭƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ  
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Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ сн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎǇƻƭǳ 21 podnikov a ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ όмл ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ мл 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ м Ǿȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀύΦ  

hŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ őΦ нŀύ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊƳŅǘƻőƴŞΣ ƪŜřȌŜ ōƻƭŀ ǾȅǇƮƶŀƴł ŀƧ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ 

podnikov ς ŀƧ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ όƳŀƭƻ ƴŀ ƶǳ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƛōŀ мл ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾύΦ 

V ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƛŜƳŜ ǇƻǘǾǊŘƛǙΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƴŜōƻƭ ȌƛŀŘƴȅ ȊłǎǘǳǇŎŀ 

mikropodniku a ǾŅőǑƛƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ŀ ǾŜƯƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 
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wƻǾƴŀƪƻΣ ŀƪƻ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ őΦ нŀύ ƳƾȌŜƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǙ ŀƧ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ 

2b) ς ȊƳŅǘƻőƴŞΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎǇƻƭǳ мм Ǒƪƾƭ 

a ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ нōύ ƧŜ мпΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ǾƛŜƳŜ Ȋ ǇƻƳŜǊǳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ƻŘǇƻǾŜŘƝ ŘŜŘǳƪƻǾŀǙΣ ȌŜ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ƻŘōƻǊƻŎƘ ǎǇŀŘŀƧǵŎƛŎƘ Řƻ 

ǇƻǊǘŦƽƭƛŀ {ŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǊŀŘȅ ǇǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ Ǉƭȅƴ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪǳ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜǎǘǵǇƻƭΦ    

Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΣ ōƻƭƻ 

v ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ǉύ όƛƴŞύ ȊŀǊŀŘŜƴł ǾŅőǑƛƴŀ Ȋƻ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ LǑƭƻ ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 
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ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ ½ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ōƻƭƛ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ƴŀƧƳŅ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŀύ όŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴł ǎǵǎǘŀǾŀ 

όǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴȇ ȊŘǊƻƧΣ ΦΦΦύύΣ ōύ όǎȅǎǘŞƳ 

ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀ ǘŜǇƭƻƳ όǾȇǊƻōŀ ǘŜǇƭŀ Ǿ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻŎƘΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ǘŜǇƭŀΣ ΦΦΦύύ 

a Ŏύ ǎǵǎǘŀǾŀ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŀ ǇƭȅƴƻƳ όǘǊŀƴȊƛǘƴł ǎǵǎǘŀǾŀΣ ȊłǎƻōƴƝƪȅ ǇƭȅƴǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ Ǉƭȅƴǳ 

ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ǇŀƭƛǾł ƴŀ ōłȊŜ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ...)). 

2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ƳƛŜǎǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǘŀƪ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ƴł .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ¿ƛƭƛƴǎƪȇ ŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ ǎǇƻƭǳ ǎ tǊŜǑƻǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧƻƳΦ hǎǘŀǘƴŞ ƪǊŀƧŜ ƳŀƧǵ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴǳ ƳƛŜǊǳ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŀ ǇƻŘ нф҈Φ 

½ŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ȌƛŜƴ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ κ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘ ƧŜ ƳƛŜǊƴŜ ǾȅǑǑƛŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳǳȌƻv  

v ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ κ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘΦ 

± ǎŜƪŎƛƝ .ύ 5ƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ς Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ōƻƭƛ ƻǘłȊƪȅΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǾǇƭȅǾǳ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ κ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ  hǘłȊƪȅ ŀ odpovede boli nasledovnŞΥ  
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½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƻŘǇƻǾŜŘƝ нм ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ őΦ сΣ тΣ уΣ ŀ ф Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇŀƴŘŞƳƛŀ /ƻǾƛŘ-мф ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ ŀȌ ум҈ Ȋ ǳǾŜŘŜƴŜƧ ǾȊƻǊƪȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

όму Ȋ нм ǎǳōƧŜƪǘƻǾύΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ κ ƛƴǑǝǘǵŎƛłŎƘ ǾǑŀƪ ƴŜƪƭŜǎƭŀ ŀ ŀƴƛ 

ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜȊǾȇǑƛƭŀΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘłƳŜΣ ȌŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ ум҈Σ ŀƪƻ ǾǇƭȅǾ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǎŀ ōǳŘŜ ǾȊǙŀƘƻǾŀǙ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǘǊŜƴŘƻǾ ŦƻǊƛŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ 

Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊłŎƛǳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƛƴǑǝǘǵǘǳ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΦ bƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ Ƴŀƭƛ ŀ Řƻ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǾŜŘƻƳƻǎǟΣ ȊǊǳőƴƻǎǟ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ 
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S ǇǊŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ƳǳǎƝƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ Ǒǘłǘǳ Ǿ őŀǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ όǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ǳŘǊȌŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύ ōƻƭŀ ŘƻǎǘŀőǳƧǵŎŀ ŀȌ ǇǊŜ мл ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŀƭŜōƻ ƴŜōƻƭŀ 

ǾƾōŜŎ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ōƻƭŀ ǇǊŜ т ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ŀ п ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻƳƻŎ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ƴŜǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛΦ  
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Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

ǇǊłŎŜƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ όǾǊłǘŀƴŜ ƻǑŜǘǊƻǾŀƴƛŀ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅύ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ǾȇǇŀŘƻƪ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ǎ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΦ {ǇǊłǾƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊƛŀƳƻ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ǾȇǇŀŘƪƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ { ǘȇƳƛǘƻ ŘǾƻƳŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀƳƛ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ǾȅǇǊŜŎƛȊƻǾŀǙ ƛŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ őƻ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǎǇƾǎƻōƻǾŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 
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!Ȍ ум҈ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǇǊŜǑƭƻ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ƴŀ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΣ 

ȊŀƘǊƶǳƧǵŎŜ ŀƧ ǾƝȊƛŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴƻǾŜƧ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ½ƳŜƴȅ ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƴƻǾŞ 

ǘǊŜƴŘȅ ŦƻǊƛŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 
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ŀǳǘƻƳŀǝȊłŎƛǳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƛƴǑǝǘǵǘǳ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΦ bƻǾŞ 

ŦƻǊƳȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ Ƴŀƭƛ ŀ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǾŜŘƻƳƻǎǟΣ ȊǊǳőƴƻǎǟ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ 6ŀƭǑƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǾǇƭȅǾ ƴŀ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎǵ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧΣ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ  

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ 

 

 

 

½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǇǊƛǑƭƛ ŀƧ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƻōŜƘǳ 

dokumentov v ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ tǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǎŀ ǾǑŀƪ 

stotƻȌƶǳƧŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇǊłŎŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  
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{ŜƪŎƛŀ /ύ 5ƻǇŀŘ ƻȊōǊƻƧŜƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ς ōƻƭŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǾǇƭȅǾȅ 

ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊǵőŀǎǘƴŜƴŞ ƴŀ  ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ 

prieskume: 

 

 

bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŜƳŀƭƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ őƛƴƴƻǎǙ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ κ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΣ ǾŅőǑƛƴŀ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǳǾƛŜŘƭŀ ŀƪƻ ŘƾǾƻŘ ǾǇƭȅǾǳ ƴŀ ǎǾƻƧ 

ŎƘƻŘ ǇǊłǾŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝΦ  hǎǘŀǘƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǙ 

ǾǇƭȇǾŀƧǵ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀƪƻ ȊƘƻǊǑŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŀ ǾȊǙŀƘȅΦ bŀ ǾŅőǑƛƴǳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǾǑŀƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴŜ ȊłǎŀŘƴŜ ƴŜǾǇƭȇǾŀΦ 
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Ani jeden zo subjektov nebol v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƴǵǘŜƴȇ ǇǊŜǇǵǑǙŀǙΦ 
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Z ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ Ȋŀmestnancov v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƧƴȅ 

ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ Ȋ ǇƻŘƴƛƪƻǾ κ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƭŀ ƻōőŀƴƻǾ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ 

ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀ ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƝ ƳƛƎǊŀƴǘŀΦ ½ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ 

ƻōǎŀŘȊƻǾŀƴŞ Ƴł ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǑǘǳŘŜƴǘΣ řŀƭŜƧΣ ǇƻƳƻŎƴƝ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

a ǾȇƪƻƴƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ   
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bŜƎŀǘƝǾƴȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪŞ ǾȊǙŀƘȅ ǇƻŎƝǘƛƭƻ оо҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ  

ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ƪƻƴŘƝŎƛǳ по҈Φ ±ŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ƴŜǇƻŎƝǘƛƭŀ 

ȊłǎŀŘƴŞ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-odbŜǊŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ŀƴƛ Ǿƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƪƻƴŘƝŎƛƝΦ  tƻȊƛǘƝǾŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ƪƻƴŘƝŎƛǳ ƧŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 

{ŜƪŎƛŀ 5ύ 5ƻǇŀŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ς ōƻƭŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǾǇƭȅǾȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊǵőŀǎǘƴŜƴŞ ƴŀ  ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΥ 

 



 

 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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Z cŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ нм ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ŀȌ мф ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǇƻŎƛǙǳƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǾǇƭȅǾȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ 

ƪǊƝȊȅΦ 

 

 

 

IƭŀǾƴȇƳƛ ŘƾǾƻŘƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ǾǇƭȅǾƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎǵ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘǊŀǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

όȊłƪŀȊƪȅΣ ŘƻƘƻŘȅΣ ȊƳƭǳǾȅύΦ 

 
















































































