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Plynné palivo (8,56 %)
Ropné produkty (1,66 %)
Hnedé uhlie (3,28 %)
Cierne uhlie (2,55 %)
Ostatné fosilne (1,95 %

Ostatné obnoviterné (0,38 %)
Biomasa (4,14 %)

Solarne (2,57 %)

Veterné (0,01 %)

Vodné (14,97 %)

Jadrové zdroje celkom (60,11
%)

Energeticky mix vyroby (Production Mix 2022) 2022

Celkovy objem (TWh) 24,68

Vodné 14,79%

Biomasa 4,14%

Soldrne 2,57%

= Ostatné obnovitelné 0,38%
i Veterné 0,01%
Geotermalne 0,00%
Jadrové zdroje celkom 60,11%

Plynné palivo 8,56%

Hnedé uhlie 3,28%

Cierne uhlie 2,55%

Ostatné fosilne 1,95%

Ropné produkty 1,66%

Zdroj: energieportal.sk/Dokument/vyrobeelektriny-slovenskeelektrarne-okte-110053.aspx, OKTE
2023
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1967/71/20180901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1967/71/20180901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/391/20190901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/391/20190901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2010/9/20190201
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/321/20210101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/321/20210101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/98/20230213.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/98/20230213.html
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/246/20230701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/107/20230401
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/107/20230401
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2017/18/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/450/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/450/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/451/20221216
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/312/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/312/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/445/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/323/20230101.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/755/20170101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/425/20221203
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/425/20221203
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/464/20221231
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/464/20221231
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/478/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/16/20230113
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/19/20230701.html
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Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

» energeticky sektor s  kPifovou poziciou v narodnom
hospodarstve SR,

= vplyv na iné sektory narodného hospodarstva,

» yyivaranie pracovnych prilefitosti aj vinych odvetviach
narcdného hospodarstva,

* Nové pracovné miesta vo wdzbe na rozvoj obnovitelnych
zdrojov energie,

* Nove pracovné miesta vo vdzbe na energeticky efektivne

technologie,

zdrawy a stabilny sektor,

kvalifikovanost stredoskolskych a vysokoikolskych pedagogov

v oblasti energetiky,

kvalitna a odbornd priprava na stredoZkolskom &

vysokoikolskom stupni vzdelania v oblasti energetiky,

* yvysoka odbornost a kvalifikdcia absolventov v oblasti
energetiky

» 7aujimavé mzdové ohodnotenie.

nepriaznivy demograficky wwoj v Slovenskej republike,
nedostatoény zaujem deti a mildadeie o Ztddium v STEM
odboroch,

= absencia pedagogickych Famestnancow technickych
predmetov v odbornom Skolstve,
* absencia kontinudlneho vzdelavania pedagogickych

pracovnikowv

slabd spolupraca strednych a vysokych ikdl s podnikatelskym
sektarom,

nezaujem 3tudentov o technické vedy a uprednostfovanie
Studijnych odborov s niZZou narocnostou,

nedostatoéné zapojenie Etudentov do systému  dudlneho
vzdelavania,

nedostatoéna pruinost adapracie V5 Studijnych programov pre
potreby praxe,

nedostatok kvalifikovanej pracovne| sily,

wyrazné mzdové rozdiely medzi robotnickymi, technickymi a
inZinierskymi profesiami,

nizka jazykova  wybawvenost
v energetike.

odbormych  pracovnikov

Prilezitosti (Oppeortunities)

Hrozby (Threats)

celofivotné vzdeldvanie,
medziodborové vzdelavanie,

moinost na spoluprdcu podnikatefov so Ekolami na
vietkych stupfioch wzdelania v oblasti prirodovedného a
digitdIneho vzdelavania,

podpora digitdlnej transformdcie,

zavadzanie digitalizécie, informatizécie, automatizécie a
robotizdcie ako reakcia na cbdobie po pandémii, vojensky
konflikt na Ukrajine a energetickd krizu,

* nové technologie, ako prostriedok k wisej odbornosti,

investicie z EUJ v oblasti dekarbonizdcie, prechodu na zelend
a na digitalnu ekonomiku,

efektivne  wyuiitie prostriedkov EU v prospech wedy,
wyskumu a vzdelavania,
Zvysovanie kvalifikacie,
zamestnancow,
spolupraca pri wwvoji, nasadzovani a prevadzke inovatnych
technolagii,

spolupréca so zahraniénymi partnermi v oblasti energetiky,
podpora start-upow.

Zzruénosti a vedomosti

» nekompetentnost fudi na réznych postoch  riadenia
{chybajuca odbornost, kvalifikicia a prax),

+ nepredvidatelné legislativne obmedzenia a regulacie,

« komplikovany a zdihawy systém verejného cbstardvania,

» nedostatok alebo cbmedzené energetické a fudské zdroje

ako moiné zlyhanie kritickej infradtruktdry (poruchy,

havarie, pandémia, geopolitika),

neexistencia systematickej podpory Etatu pre V5 odbory,

ktoré maju spolotenski prospesnost,

nedostatok absolventov pri generainej obmene,

nizke percento v porovnani so

susednymi krajinami,

maly progres, ako dosledok nizkej konkurencieschopnosti,

nedostatok  fudskych zdrojov pre proces zavadzania

zelenych energetickych zdrojow,

oblast pripravy fudskych zdrojov v energetike vo vizbe na

zelené energetické zdroje oneskorena,

vo vizbe na zelené energetickeé zdroje nutné rekvalifikacie a

zmena pripravy vzdeldvania,

nutnost rekvalifikdcie zamestnancov v sivislosti s novymi

pofiadavkami (automatizécia, digitalizécia, praca s velkym

mno#stvom dat, atd’),

zmena &truktdry zamestnanosti v sektore vo vazbe na

inovacné technologie,

rastica cena prace, cdvodové zatazenie a administrativne

zatazenie podnikatelskych subjektov.

zavadzania inowvacii
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Politické

Ekonomické

Socialne

politicka stabilita

politika viady a jej rozhodnutia
ovplyviiujace riadenie spolotnosti
politika rezortu a ich rozhodnutia
ovplyvhiujdce riadenie spolo€nosti
vzdavanie sa narodnych vplyvov na
dispecerské riadenie prenosowvych
a distribucnych sastav

moiny konflikt naredného,
eurdpskeho smerovania mobility
zdrojov

prelinanie politickych,
ekonomickych a technologickych
ramcov pri predikcii dalSieho
wvyvoja narodného hospodarstva
trhova integracia

koordinacia vndtrostatnych
energetickych politik so
susediacimi Statmi

posilnenie prileZitosti na
cezhraniéné obchodovanie s
elektrinou

fondy EU - problémy s vyzvami na
urovni $tatu a ich nasledné
terpanie subjektami

enormne administrativne
zataZenie a byrokracia v stvislosti
s éerpanim fondov EU

obhajoba jadrovej energetiky na
narodnej a medzindrodnej drovni

obchodné obmedzenia

ekonomické stimuly do oblasti
energetiky a plynarenstva vo
vazbe na deficit verejnych
financii

monopol spolocnosti prenosovej
a distribunej sustavy v budovani
a udribe elektrickych vedeni
regulacia cien za prenos a
distribiciu elektriny (URS0)
silova energia je predmetom
nakupu od réznych subjektov
eurdpske regulicie dennych
vyberowych konani pre podporné
sluzby s ciefom ich centralizacie
na drovni ENTSO

zodpovednost za riesenie a
vyriefenie problematiky
bezpecnosti nakladania s
vyhoretym palivam, a za
bezpetnost nakladania s
radicaktivnym odpadom nesie
itat, o sa premietne do
koncovej ceny elektrickej energie
medzinarodny cbchod
ovplyvneny krizami, pravidla
WTO, dumpingové ceny ako
dosledok

environmentalnych poplatkov v
EU

zvySovanie Urokowych sadzieb,
kvantitativne uvolfiovanie,
monetarna politika EQ
centralizécia riadenia
prenosowvych tras narodnych
sustav elektrickej

rast populacie

vekowva struktira

regiondlne rozdiely v Zivotnej
arovni

nedostatocnd trhova podpora a
nizka ochota pre mobilitu
pracovnej sily

miera nezamestnanosti
dostupnost a droveri odborného
vzdelania

absencia institutu celoZivotného
vzdeldvania

Zivotna droven

Fivotny styl

starostlivost o zdravie

kultarne Specifika

energeticka chudeoba najm3 pre
marginalizované skupiny
bezpeénost

rodova rovnost

zmena pracovnych postupov,
zanik niektorych profesii a vznik
novych povolani vo vazbe na
Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0
nedostatoény pocet absolventowv
najma technickych odborov
velka miera zastipenia
zahraniéného vrcholového
manaimentu v podnikoch na
Slovensku

limitované moZnosti vzdelavania
slovenskych vrcholovych
manaZerov

nominalne aj realne mzdy na
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Politické Ekonomické Socidlne
* postupny prechod dovozu energie z prostredia EU s Slovensku nezodpovedaju
energetickych nosicov od priamym dosahom na produktivite prace v porovnani s
povodnych dodavatelov (Rusko) na manaZovanie kapacit clenskymi Statmi zapadnej
novych dodavatelov a s tym podliehajice narodnym Eurdpy
slivisiace nové trasovanie, resp. autoritam e  odliv mozgov” smerom na
import tychto zdrojov * cenotvorba a zazmluvnenie Zapad
e negativny dopad na prijmy §tatu za regulacnej energie sa presunie z
tranzitné poplatky narodnych trhov na
s zvySovanie podielu obnovitelnych medzinarodné so znacnou
zdrojov fluktuaciou ceny, nakolko na trh
e zlutitelnost opatreni statnej redlne vstipia zdroje integrované
pomoci s vnutornym trhom, ktoré v ENTSO
mbiu Elenské Staty zaviest + stanovovanie cien regulacnej
posudzuje vyhradne EK energie na zaklade okamzitého
¢ silné zasahovanie lobistickych stavu v energetickej sieti ENTSO
skupin do pripravy legislativhych * COMPET - Rada pre
predpisov nie je v Eurdpe konkurencieschopnost s
regulované tak, ako je to napr. orientaciou na vnutorny trh,
v USA priemysel, vyskum a inovacie
& environmentalne ciele s energia zo zelenych zdrojov bude
nerespektuju technické moznosti na europskej urovni
uprednostriovana
* zelena ekonomika v rozpore s
s ekonomickymi modelmi a ich
vplyvom na podnikatelské
prostredie
T N
Technologické Pravne Environmentalne
* technicka a technologicka ® nestabilné legislativne prostredie | ® limitované prirodné zdroje
vybavenost a podpaora * nekoncepiné legislativne zmeny * vyuZivanie obnovitefnych zdrojov
* technologické zmeny * ndroény legislativny proces energie
* drovefi inovacii * implementicia novych * potreba zavedenia obehového
* absencia vizie nasadzovania legislativnych opatreni hospodarstva
konceptu Priemyslu 4.0 v Nariadenim (EU) 543/2013 o e trvala environmentalna
energetike predkladani a zverejiovani udrzatelnost
* automatizacia tidajov na trhoch s elektrinou * postoje k ,zelenym* alebo
e robotizacia * mozZnost ohrozenia energetickej ekologickym produktom
e vyskum a vyvoj bezpeénosti pre domécich a postupom
s absencia manaZzmentu kvality v vyrobcov z prirodnych zdrojov * nizka miera environmentalnej
digitalnych systémoch Statu * nedostatok podpory vedecko gramotnosti obyvatelstva
* zavadzanie smart rieenf vyskumnych pracovnikov * vyuZivanie hydroenergetickeho
* nasadenie umelej inteligencie a v sektore aj prostrednictvom potencidlu ako jedného
inteligentnych technolégii legislativnych opatreni
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z .
Technologické Prawne Environmentdlne

v energetike a v celom retazci
wiyroba — prenos —distribucia —
rozvod a spotreba

informacne systemy

internet veci je

aktudlne nasadzovany pre
monitorovanie, riadenie a analyzu
dodavky a spotreby energetickych
nositov

mnofstvo nekompatibilnych
platforiem

vyuZitie vodika na emergeticke
ucely v plynarenstve nejasna
priprava vyuiitia vodika na wyufitie
v automobilovom priemysle
skladba klasickych energetickych
zdrojov w kombinacii

s obnovitefnymi zdrojmi Slovenska
wyrazne odlizna od inych
europskych krajin

energeticky narocny priemysel
nizky podiel priemyzlu s vyESou
pridanou hodnotou

Zwysene pofiadavky na stabilitu
sustavy vo vazbe na transformacdia
uhofného priemysiu

inwesticna a fasowd narodnost
pripravy a budovania nowych
energetickych zdrojov a tras
wyrovnawac trh bude vyrovnavat
iba odchylky pretrvavajlice po Case
uzavierky obchodovania na
vnitrodennom trhu, £o vydsti do
zaniku kompetendii na
dispeterzkych pozidach

drzanie systémovych zaloh

z dovodu nizke] predikovatemosti
wroby energie z obnovitelnych
zdrojov wodi klasickym zdrojom
nerovnomerne rozdelenie rézmych
typov obnovitelnych zdrojov
elektricke] energie v Europe
technicky nerealizovatelné
poZiadavky na plnenie emismych
noriem v automobilovom
priemysle v buddonasti umelo
zwyhodriuje alternativne pohony
viodik konkurenciou
elektromokbility

vyuZivanie vodika vratane
primiesavania do zemného plynu si
vyiiada doplnit existujiou
infrastrukoiru

legislativne nie je ocietreny
znainy politicky vplyv na
wyhlasovanie a vwhodnocoovanie
wyziev v domacich a zahranicrych
grantovych schémach [vratane
nominacie expertov

a posudzovatelov)

reforma Skolstva na vietkych
stuphoch vzdelavania od veniku
Slovenskej republiky

legislativna podpora inovacii

v energetike nie je konceping
enormny tlak mimowvladmych
organizadii

legislativne zabhezpetenie
diverzifikacie enargetickych
zdrojov na baze vzajomnej
withodnosti Elenskych krajin EQ
transpozicia RED Il [Smernica EQ
2018/2001 o podpore wyuZivania
energie z obnovitelmych zdrojov)
do na narodnej legislativy

je potrebné ponechat wuiivanie
Jjadrovej energetiky na narodnej
Urowni za dodriiavania
medzingrodne platnej legislativy
a dozoru, minimalizovat politicky
vplyw na wyuZivanie jadrovej
energie

7 obnovitefmych zdrojov

» rabezrpeCenie migracnych tras
vodnych Zivodichov, ovwsovanie
biodiverzity hlavne na dolnych
tokoch

= nutnost vwwhudovania daliieho
medziskladu vyhorengho
jadrového paliva a odpadu

= dodriiavanie emisnych limitov
predrafuje celkowd cenu
produktov a slugieb

» neretpekiovanie celkovej
uhlikovej stopy energetickych
zdrojov pri tvorbe energetického
mixu

*  noveE prenasove trasy zasahujd
do chranenych biotopov

= wystavba nowych zdrojov
vaCEinou negativne vplyva na
okolité Zivotné prostredie
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ZSE Energia, a.s.
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Podiel dodatoénej potreby pracovnych sil do roku 2025 na celkovej
zamestnanosti roku 2019 (zobrazené odvetvia s najvysSou dodatocnou
potrebou pracovnych sil na Slovenku)
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odpady a sluzby odstranovania odpadov Financné a poistovacie ¢innosti

T = O m =™ O

N Administrativne a podporné sluzby Doprava a skladovanie
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=10279&furtherNews=yes
https://esco.ec.europa.eu/en
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm
https://www.etwinning.net/en/pub/index.htm
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https://www.statpedu.sk/files/sk/o-organizacii/projekty/erasmus-slovencina-deti-cudzincov/zakladne-pojmy.pdf
https://groups.etwinning.net/241825/home
https://groups.etwinning.net/241825/home
https://www.etwinning.sk/publikacie/ukrajinsko-slovensky-slovnik.pdf
https://www.etwinning.sk/publikacie/ukrajinsko-slovensky-slovnik.pdf
https://ukrajina.minedu.sk/data/att/22538.pdf
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https://schooltogo.online/
https://www.etwinning.sk/#aktuality
https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2023/05/opportunities__2023_2024.pdf
https://erasmusplus.org.ua/en/opportunities/erasmus-during-the-war-in-ukraine/
https://erasmusplus.org.ua/en/opportunities/erasmus-during-the-war-in-ukraine/
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
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01) Dotaznik vyplaujem za:

Percent Odpovedi

Hodnota

a) podnik [ 48 % 10

b) intitdiciu - stredn 3kola [ 48% 10
5% 1

¢) institdciu - vysoka Skola
Celkovy pocet odpovedi: 21
Zoeat SR1 20 LINASadfyidz asek gt eld2 &G dpS2 dif 2 gSy é OK

GFT yN120SK2 LINA S ajldpoditkod & 108 i yi § 02 N & Wt dz LI2
AUGNBRYy&eOK Olsfx m geazi1t O12ftluvo

2a) Ak vyplnate dotaznik za podnik - je Vas podnik vzhfadom na poéet zamestnancov:

Percent  Odpovedi

Hodnota

a) mikro podnik (1 - 9 zamestnancov) 0% 0
b} maly podnik (do 49 zamestnancov) - 14 % 3
c¢) stredny podnik (50 - 249 zamestnancov) 29 % 6
d) velky podnik 38% 8
e) nevypifiam dotaznik za podnik - 19 % 4

Celkovy pocet odpovedi: 21
hRLE SRS yI 2GtT1dz 6 HlI 0O LRGIOdz2SYS 1T+ 1Y
podnikovc F 2 T &0 dzLJOF YA Ay OGAGgOAN O6YFE2 yI =zdz 2|
Vi FOR2LINNLIFRS ~ @ASYS LRGGNRAUL 0OS g6radyNl2
mikrdpodnikua@NééAYl- LR RYA1 20 10G§2NB 2RRIERUDIBRHz K2 ¢ [
&\ P EYSadytyoz o8 v IoSGUNESHYZA LI0RNBRYISK 2 |
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2b) Ak vyplhate dotaznik za institlciu - pocitili ste vaési zaujem o stadium zo strany
uchadzacéov v obdobi od zaéiatku vojnového konfliktu na Ukrajine do sucasnosti:

Hodnota Percent  Odpovedi
a0 — 2% 4
b nie I 7% 10

Celkovy pocet odpovedi: 14

W20yl 122 12 2RLR2VYSESYT I ORKINI [ @S il @0 | 2
20)cT YNG26YySd tNRoOofSY2Y 2SSz OS R2GITyN{20SK?2
al FT Yyl YSYyl yeOK 2RLER2GSRN yI 20t ILRESNID T P& My ¢
2RLI2 GSRN RSRdz] 2020 gORBA 1dYS | O @&SR0 AR IOBK a @I Rl 2§ (
L2 NG Fst Al {S13G2NRJSSNS|RINALINGE ZFeyNS NBYSSH Ayl Sdasii gLLb:

3) Podnik / intitacia vykonava €innost’ v odvetvi:
Hodnota Percent  Odpovedi

a) elektrizaéna slstava (vyroba elektrickej
energie, distriblicia elektrickej energie, _ 29 % 6
obnovitefny zdroj, ..)

b) systém centrdlneho zdsobovania teplom
(vyroba tepla v tepelnych zdrojoch, distriblcia - 19 % 4
tepla, ...)

¢) ststava zasobovania plynom (tranzitna
slistava, zasobniky plynu, distriblcia plynu

0y
odberatefom, alternativne paliva na baze 1% 3
zemného plynu, _.)
d) stistava zasobovania ropou (tazba, 0 0
preprava, spracovanie, ropné zasobniky, ) i
e) ststava zasobovania uhlim (elektrame . 5 9% ]
spalujlice uhlie, drevnt Stiepku, ..)) °
f) stistava jadrovej energetiky (atémové .
elektrarne) . 0 :

a0 (et ] % 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

’/T_JzKU’I- Rdz/ LINA2NAGYS KEYRRIGH WaNIKz RISERYR2ONY é D k

i/ viFGSIsNAN jO O0AYSQO6HEN RSHOK NSRS STydil 2GS
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4)

Hodnota

a) Bratislavsky kraj

b)

c)

d)

e)

f

q)

h)

VI af SRdz2S ¢ NBYANVIE B1teNB A2BA Y2 YE NI 22 Y0

EUROPSKA UNIA
Europsky socialny fond 000
Europsky fond regionalneho rozvoja rY s

AYOGAR240x8¢¥e @K 11 GSIsNAN o02fA
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TFAGgLISYS VI ¢

G S LI |
L 8y 2Y

Ff GSNY I GNGY.9). LI t A Ot

Miesto podnikania (moznost’ viacero odpovedi):

Trnavsky kraj
Trendiansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
PreSovsky kraj

KoSicky kraj

Celkovy pocet odpovedi: 21

LISNOSyGdzafydz YASNYHz T FadGgLISyALl

%l & G g LIS YIUBR yOA YO KD K
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5)

Hodnota

a) 0% Zien

b) do 10 % Zien

c) do 50% Zien

d) viac ako 50% Zien

V podniku/institacii je zamestnanych:

6) Ovplyvnila Vasu organizaciu pandémia:

Hodnota

a)ano

b) nie

Celkovy pocet odpovedi: 21

Percent
48 %
19 %
29 %
24 %
38 %
14 %
29 %

24 %

L2 R

AyOGAGgOAt OK

RAAGNROGOAI St &

A

@ GSLISt yeol

yl

YASARSY LR AYAGE YAV BBREADYS

Odpovedi

10

4

6

GUNI YT Aldyt @

1S 1Sy
TradglL
haidl (

Hdiz d

2S WASNYS

LINA S&a1dzyS o62f A
L2 RYA]1 20K «k ]

Percent
0 %
5%

43 %

52 %

Percent
81%

19 %

Odpovedi
0
1
9

11

Odpovedi
L

4
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7) V dosledku pandemickych opatreni podnik/institicia bol/a nateny/a:
Hodnota Percent Odpovedi
a) zniZit pocet zamestnancov 0% 0
b) zvy3it pocet zamestnancov . 5% 1

¢) bez zmeny podtu zamestnancov _ 95 % 20

Celkovy pocet odpovedi: 21

8) Ak v dosledku pandémie doslo k znizovaniu stavu zamestnancov, akych pracovnych
pozicii sa toto prepustanie tykalo:

Hodnota Percent Odpovedi

S~ ‘ a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0% 0
‘ b) pracovnici vo vyrobe 0% 0
. ¢) obchodny tim 0% 0

\ ® / d) liniovifvykonni zamestnanci (napr.

0y
/ . ~ administrativa) 0% 0
>
e) stredny manaZment 0% 0
o
‘ f) vrcholovy manaZment 0% 0

‘ q) ini (uvedte) 0% 0
‘ B  [Favmeide
~

‘ Celkovy pocet odpovedi: 21
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9) Uvedte prosim dovod znizenia po¢tu zamestnancov:

Hodnota Percent  Odpovedi
a) zniZenie obratu 0% 0
b) nedostato¢na podpora zo strany Statu 0% 0
c¢) automatizacia procesov 0% 0
d) dévody nesuvisiace s pandémiou COVID-
0% 0
19
e) iné (uvedte) 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

vpeat SR1290 2RLRISRN HM Adzo2NGIV20A W2G20YVN] &
LINA S& 1 dzYdz @é Li/&2@igRo05 & 1y W BB RB Yy $ &> 01 2NJ & NB 2
6mMy 1T Hm a4d22S|1a8RY Dtk FESAK v ILIY BWU (| BYRS YKASRY O o
&l geN)t T yS ySigeOatl o tNBRLR1fFIRtYSS OS dzl I
I 1L22SyS R2 LINASaidzydzc &l o6dz2RS @1 UFK28FU yI
PRI yeOK adzmeSiiedKMO ARSI dy | yeRy Wi 38K td20 ALdXI IOS R A 3 X;

LN} 020y eOK 6Ayy2aad I 1T IF@BSRSYyAS AyOeilgRiziz K2 YSE
0dzRgOy2aa 0dzRg YI U gL &g yI 1YSydz OSR2Y244z

LINF O2 @y e OK L2221 NOANO®

10) Pomoc statu v éase pandémie pre Vase podnikanie/institiciu (vzhfadom na udrzanie
zamestnanosti) bola:

Hodnota Percent Odpovedi
a) Uplne dostacujlca 0% 0
b) dostaduijtica _ 48 % 10
7 ¢) nedostacujica 29 % 6
d) vefmi nedostacujica 0% 0
s e) iné (uvedte) - 24 % 5

Celkovy potet odpovedi: 21
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;.i:é (U\;edte)

Hodnota Frekvencia
bez vplyvu 1
ind 1
nebola potrebna 1
netykalo sa nasho odvetvia 1
pomoc nebola vébec poskytnuta 1

Celkovy pocet odpovedi: 21
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11) Pocas pandémie Vas podnik / institaciu najviac ovplyvnili (moznost’ viacerych

odpovedi):
Hodnota Percent  Odpovedi
a) pokles cien na trhu - 10 % 2
b) migracia pracovnej sily . 5% 1
c¢) praceneschopnost (vratane oSetrovania
Clena rodiny) v dosledku nariadeni (napr.14 1 ) 14
driova karanténa, uzavretie $kol, Skolok a | s
pod.)
d) vypadok pracovnej sily stvisiacej s
e > % . 6/ % 14
opatreniami (testovanie, o¢kovanie ...)
e) prispdsobenie / zmena pracovného postupu _ i 8
mojej Cinnosti ?
f)'nedosta_tokvﬁnanc_nych prostriedkov pre - b 2
vykon mojej ¢innosti
qg) legislativne obmedzenia (odstup medzi
osobami, zamedzenie pohybu osdb, riska, _ 67 % 14
povinna izolacia)
h) iné (uvedte) (] 5% 1
Celkovy pocet odpovedi: 21
h) iné (uvedte)
Hodnota Frekvencia
narast cien 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

ZR2 Gl T yN1 23S K2 AUNR SBS| dyvtde gl LaE yS3AF GNOY S 2 OLX
LIN) OSySa0K2Lly2aU0 00Nl GFyS 20SGNRJIYAL 6t Sy |
LIN} O2 oy S2 &arfe &agoraial oOSe a 2LF GNBYyALFYA |
.\\ ¥ /t,»éa)\ af I i NGy e OKg 2Bad NINSTYNY LINRIG@XAYiEe RORIY: O 1§ UGS
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8) Presliste v suvislosti s pandémiou na nové technolégie a postupy, zahrilujic aj vizie
a stratégie v pripade novej pandémie:

Hodnota Percent Odpovedi

2 0 wvedte I m% 7
b) nie - 10 % 2

c) neviem 10 % 2

a) ano (uvedte)

Hodnota Frekvencia
Distan¢né vyucovanie 1
e-learning, MS Jeams. stretnutia 1
home office. 1
IKT vzdelavanie 1
komunikacéné aplikacie napr. MS Jeams 1
Online vyucbové nastroje 1
online vyucovanie a pod. 1
online vyuka 1
Online vzdelavanie, praca z domu 1
poZivanie meeting aplikacii 1
praca z domu 1
rychlejSia digitalizacia 1
MS Teams.. home office, 1
vyuzivanie home office, 1

vyuzivanie || techniky zamestnancov po¢as homeottice, nakup novej |1 techniky, zlepsenie
bezpecnostnych opatreni v ramci informaénej bezpecnosti

vyuzivanie plafrofiem. MS Jeams... 1

‘ vzdelavanie online 1
\ -7 Celkovy po&et odpovedi: 21

'O y/ms:a adzo2S1i290 LINBOt2 @ agoratzaes & LIy
,//Tl- KNE dz2 0SS S328 SONA ALSNNLI RBNIYi2 S22 I gREY Y Sy 2P
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Fdzi2 Yl o1+ OAdz I RAIAGEFEATH OAdz LN} O20yéOK G6AY
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13)  V pripade vypuknutia novej pandémie by ste odporaéali zaviest’ a uplatnit/aplikovat’

tieto opatrenia (vzhl'adom na cinnost' Vasho podniku/institicie):

Hodnota Percent  Odpovedi
(uvedte) B 0%

Celkovy pocet odpovedi: 11

(uvedte)
Hodnota Frekvencia
ano 1
dostatok finanénych prostriedkov 1
Home Office 1
homeoffice, informovanie zamestnancov o opatreniach, testovanie 1

lepSie zabezpecenie obehu dokumentov v podniku (prechod z papierovej formy do
elektronickej formy. Uprava schvalovacich procesov pre zabezpecenie ich rychlejSieho obehu v 1
elekironickej forme

nic 1
ponechat vyucovanie 1
pracovat vrezime home office. L
Rovnako ako predtym 1
tie ¢o sme zaviedli st postacujlice 1

Celkovy pocet odpovedi: 11
%2 Aa0UN+ye 1¢g6laldySyeOK &adzoneasSiiz2g yl LNASa

/ddkumentov WI2RYAldz | g LINI @dz aOK@lI U2 3 ONOK LINR O
/ stotz Oz dye2S@eéaY A F2NXF YA LINY OS 1T dSRSyevYA LR26La L
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{STOAI /0 52LIR 21 0NRP2SYSR2I {2YFENI ¥dz yI
g22Sya1SKz2 12yFtAaliddz yI '"{NFX2AyS yI 2SRy2if
prieskume:

14) Ovplyviuje ozbrojeny konflikt na Ukrajine vykon éinnosti Vasho podniku/inétiticie (bez
ohl'adu na vznik energetickej krizy):

Hodnota Percent  Odpovedi
a)@no, ako ] 38 % 8
b) nie I 62% 13

Celkovy pocet odpovedi: 21

a) ano, ako
Hodnota Frekvencia
likvidita a volatilita energetického trhu 1
parast cien EE a plynu 1
palivo 1
zdraZovanie energii a cien materialov 1
zhorSenie vztahov a komunikacie 1
zmena cien energii, hfadanie alternativnych zdrojov 1
ZvySené ceny, zvySeny pocet studentoy z UA 1
Ziaci z ukraiiny. 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

bi-'i:jNJxél 0 2YidzA QS ad@bRYBlie ySYIfA GeK2Ry2020

i\ Ay OUAHIOXISRdz Sy SNBSGAOLS2 I NNT&s ONSOAYL &dzo

N OK2R LINYI 95 OSye SYSNEAN® hadliys &adoeSiae 1

SLIX eWHPRGE2 NE |12 [T K2EDBYKE P2 WHzy BNIGOAY dzt adzo 21
/{Na-a)\yé italrRyS ySoLt e gl o

:/ 15) V doésledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine sme boli nateni prepustat’.
Hodnota Percent  Odpovedi
a)4no 0% 0
oo I o o P2 FROR

Ydz ] dzR
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Celkovy pocet odpovedi: 21

15 a) Akych pracovnych pozicii sa tykalo prepustanie:

Hodnota Percent  Odpovedi
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0% 0

b) pracovnici vo vyrobe 0% 0

c¢) obchodny tim 0% 0

d) liniovi/vykonni zamestnanci (napr. o
administrativa) 0:% 0

e) stredny manazment 0% 0

f) vrcholovy manazment 0% 0

qg) ini (uvedte) 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

\‘/»A‘uedenzosubjektovneboIR/s f SR1dz @922ye yI !'{1{N}r2AYyS ygi
/ B
16) Prijimali ste obéanov Ukrajiny?
.'/
‘ Hodnota Percent  Odpovedi

L ae RIS a% o
oy i — % 2
\

-

Celkovy pocet odpovedi: 21
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Q.Q'implea

16 a) Ak ste prijimali obéanov z Ukrajiny, kofko zamestnancov a najcastejSie na aké pracovné

pozicie?

Hodnota Percent  Odpovedi
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici . 10 % 2

b) pracovnici vo vyrobe . 5% 1

¢) obchodny tim 0% 0

d) liniovi/vykonni zamestnanci (napr.

administrativa) 7% L

e) stredny manazment 0% 0

f) vrcholovy manazment 0% 0

qg) ini (uvedte) - 29 % 6
h) k dneSnému driu sme neprijimali ob&anov z — 52 % 11

Ukrajiny

Celkovy pocet odpovedi: 21

g) ini (uvedte)

Hodnota Frekvencia
inZinieri 1
Na zaklade Dohody o brigadnickej praci Studentov. Zamestnanie Studentov STU BA 1
Studentov 1
Ziakov, ubytovanych 1
Ziaci 1
Ziak 1

Celkovy pocet odpovedi: 21

4 Z2ZRLI22 GSRN 2SRy2ifAgdeéeOK & dae@raricivaRA ayf IS RIINA 3N \el
l\ YF 1INl 2AyS geLXegrs OS ON6OAYL 1 LRBRyAl20
102NN al— vyl VyI QY NOARBYNSRMRYiG R BeddK L3221 NOA
/za/él-mz@l-ys Yt YyI 2ONGOAZY2ZOANGMSY VSt DT HZRBE P

,/ adel 2yy N I FYSauyl yOA®
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I oo OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond 2 2 : L,UDSKE ZDRO_JE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Q.Q'implea

17) Ako zasiahol Vas podnik/instituciu vojensky konflikt na Ukrajine z pohfadu
dodavatel'sko—odberatefskych vzt'ahov?

Hodnota Percent Odpovedi

a) negativne 33% 7

c¢) pozitivhe 0% 0

Celkovy pocet odpovedi: 21

18) Ako vnimate dopad vojenského konflikt na Ukrajine na celkovu finanénua kondiciu
Vasho podniku/institiacie?

Percent Odpovedi

Hodnota

a) negativne _ 43% 9

b) bez zmeny I 52 % 1
o 5% 1

¢) pozitivhe

Celkovy pocet odpovedi: 21

bS3AFiNOye R2LI R2RKRISNRZBUGR $SuU@N@F Ke LIR2ONGJ
I GNOye R2LIR VYyI FAYlIY6Yd 12YRNOAdz noz d 4
bal RyS 1T YSy&odRRIRI BrailSay@g 201 U0F K20K FyA @2 F
NEIAAUGNRGLE yI FAYIYE8Y§ 12YRNOAdz 2SRSy NBaLR
{S10AI 50 523 RcCEYENBSHENENEF! | NNT DLX &8 g& S
2SRy20Gf A@S adwmaS{iae T1g6lFadySysS yl R20GFT yNq 2
19) Ovplyviuje sucéasna energeticka kriza, ako dosledok konfliktu na Ukrajine, Vas podnik /

instituciu?

Hodnota Percent  Odpovedi

¢
Ny 21400 T P

b) nie 0 10% 2

/ Celkovy pocet odpovedi: 21
)
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) Eurdpsky fond regionalneho rozvoja - e 8 LUDSKE ZDROJE
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20) Ak suacasna energeticka kriza ako dosledok konfliktu na Ukrajine Vas podnik / institaciu
ovplyviuje, je to najma z nasledovnych dévodov (moZnost’ viacerych odpovedi):

Hodnota Percent  Odpovedi
av_} ma ;vysene naklady na vykon svoje| _ 62 % 13
cinnosti

b) musel/a zvysit pocet zamestnancov 0% 0

¢) musel/a znizit pocet zamestnancov 5% 1

d) musel/a vytvorit nové pracovné pozicie,

aké? 0% 0
e) musel/a zredukovat vybrané pracovné
o . 0 % 0
pozicie, aké?
f) musel/a znizit mzdy zamestnancom . 5% 1
g) prisiel’a o podnikatefské v
prileZitosti/zakazky/dohody/zmluvy - % 3
h) zmenil/a spdsob vykonavania ¢innosti
(napr. zruSenie ndjmu, podnikanie z domu, . 10 % 2
a.l), ako?
i) zmenil/a vyrobny, spracovatelsky a
produkény spésob s ich dopadom na 0% 0
pracovnu silu a kvalifikaciu zamestnancov, i
ako?
| LSy eYA RSEG2RYA yS3IIGNOYeOK GLE @208 SySNE
adzoeS1iu20 ag 1 0e0SysS yit jatiNQ&l Iy ILR2BRGPANRTSOE R S

ot 1Liles R2K2Reéex 1 Yfd@geovo
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