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Autorské dielo bolo vypracované vramci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych
a analytickych kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktiry a komunikacnej
platformy socidlneho dialégu a rozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej
urovni v ramci podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom
analytickej cinnosti Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym
timom socidlneho partnera Republikovd Unia zamestndvatelov. Vyjadruje nazory a postoje
socidlneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani postoje
prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim vyborom Narodného projektu Podpora

kvality socialneho dialégu.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

1.1. UVODNE INFORMACIE

Hlavnym cieflom dokumentu Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte
dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine, energetickej krizy a vplyvu
prevodu lesov v narodnych parkoch v sektore lesného hospodarstva a drevospracujiceho
priemyslu (dalej len ,Analyza LDS“) je potreba aktualizdcie sektorovej stratégie rozvoja
[udskych zdrojov do roku 2030 v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel
(LDS) vzhladom na uz zndme, ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané
najma pandémiou COVID-19, vojnovou krizou na Ukrajine, vplyvom klimatickej zmeny,
energetickou krizou a v pripade LDS aj vplyvom prevodu spravy lesov do posobnosti sprav

narodnych parkov.

Analyza LDS je v sulade s cieflom operacného programu Ludské zdroje: Zvysit kvalitu
a kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na zodpovedajucu uUroven v nadvdznosti na
meniace sa potreby a poZiadavky trhu prace, nadnarodnu pracovni mobilitu, a zaroven zvysit

Ucast partnerov a podnikatelskych subjektov na rieseni problémov v oblasti zamestnanosti.

Parcialnym cielom tvorby Analyzy LDS bolo posilnenie kapacit socidlnych partnerov

prostrednictvom analytickej ¢innosti na Urovni sektora LDS v ramci:

evyskumu nahlych a dlhotrvajiucich zmien na trhu prace, vplyvu inovacii na pracovné
miesta v Slovenskej republike s identifikdciou nedostatkovych zamestnani

v jednotlivych sektoroch hospodarstva,

®analyzy anavrhov na rozvoj fudskych zdrojov pripravenych reagovat na energetické
vwyzvy a pripravenych navrhovat a riadit optimalizaciu spotreby energii v podnikoch
Vv prislusnom sektore,

e identifikacie klti¢ovych zmien na trhu prace v kontexte narodnej a medzindrodnej

situacie a vyvojovych trendov Industry 5.0. a

® urcenia vplyvu prevodu spravy lesov do posobnosti narodnych parkov na ludské zdroje

v LDS sektore.
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Analyzu LDS autori ¢lenia do siedmich kapitol. Uvodnd kapitola s nazvom 1.1. Uvodné
informacie k téme poskytuje prehlad ¢lenenia Analyzy LDS. V kapitole 1.2. Aktudlne trendy
v sektore popisuju aktualne nové trendy v LDS, srozélenenim na podkapitoly 1.2.1. —
Drevospracujuci priemysel (DSP) a 1.2.2. — Lesné hospodarstvo (LH). Monitoring dopadov
krizovych udalosti vrokoch 2019 — 2023 na odvetvie LDS, ako boli dopady migracie,
ekonomické dopady, vyvoj trhov, vplyv prechodu spravy lesov medzi rezortmi ¢i energeticka

kriza, obsahuje kapitola 1.3. Aktualne externé faktory s moznym vplyvom na sektor.

V kapitole 2. Vychodiska a ciele analyzy definuje autorsky kolektiv poziciu riesitela
Analyzy LDS a sucasny vychodiskovy stav sektoru. V podkapitole 2.1. Popis sektorovej rady
je popisany aktudlny stav, v ktorom sa momentalne Sektorova rada pre Lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel (SR LH&DSP) nachadza. Taktiez su v nej definované slabé a silné
stranky, zhodnotend efektivnost cinnosti, reprezentativnost s popisom institucionalnej
Struktury, hlavnych oblasti ¢innosti, zastUpenie a relevancia v ramci LDS, ako aj relevantnych
institucii. V kapitole 2.2. Charakteristika LDS autori priblizuju LDS a jeho poziciu v ramci
ekonomiky Slovenskej republiky. Kapitola je roz¢lenena do Siestich podkapitol. Kapitoly 2.2.1.
Popis poOsobnosti acharakterizovanie LDS - LH a2.2.2. Popis posobnosti
a charakterizovanie LDS - DSP popisuju vyznam LDS pre ekonomiku a spolo¢nost, aktudlny
stav sektora vratane slabych a silnych stranok, ohrozeni a prilezitosti formou SWOT analyzy,
reprezentativnost sektora v kontexte ekonomiky SR, HDP, podtu zamestnancov samostatne
pre sektor LDS a DSP. V kapitole 2.2.3. Prehlad zakladnych dokumentov su zhrnuté
relevantné dokumenty, ktoré sa tykaju otdzok suvisiacich s fudskymi zdrojmi v LH od roku
2020 v oblasti zmien na trhu prace a to na globalnej, eurdpskej a narodnej Urovni. Kapitola
2.2.4. Spracovanie prehladu acitacii obsahuje supis pouzitych odbornych dokumentov
a informacnych zdrojov s kratkym posudenim ich vyznamu pre analyzu a obsah dokumentu.
V kapitole 2.2.5. Prehlad vyvoja cien dreva a drevarskych vyrobkov popisuje autorsky
kolektiv vyvoj cien drevnej suroviny a hlavnych drevarskych vyrobkov v relevantnom obdobi
rokov 2019 --2022 s naznacenim progndzy pre roky 2023 — 2024, s poukdzanim moznych
“vplyvov a problémov vo vztahu ku ludskym zdrojom. V kapitole 2.2.6. Charakteristika
podnikov LDS sa nachadza popis Struktury podnikov LDS — malé a stredné podniky, velké
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podniky, domace a nadndrodné podniky; analyza dostupnych dat a Statistickych udajov,
hospodarskych ukazovatelov s moZznym prepojenim na trh prace vplyvom demografickych

zmien a konkurencia inych sektorov.

Po definicii pozicie LDS sa autori v Analyze LDS zameriavaju na vplyv neocakdvanych
faktorov v obdobi rokov 2020 - 2023, ktoré obsahuje tretia kapitola s ndzvom Analyza
nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace, vyvolané krizovym obdobim po roku 2020.
Kapitola 3.1. Analyza nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace popisuje sp6sob
realizacie dotaznikového prieskumu, ktory bol robeny oslovenim cca 800 subjektov LDS
v segmentoch — lesné hospodarstvo, drevospracujuci priemysel — spracovanie dreva (SK NACE
16) adrevospracujuci priemysel — vyroba ndbytku (SK NACE 31). Vyhodnotenia
dotaznikového prieskumu pre jednotlivé segmenty su uvedené v kapitolach 3.1.1. Analyza
zmien v lesnom hospodarstve a 3.1.2. Analyza zmien v drevospracujlicom priemysle. Na

konci kazdej kapitoly je uvedené celkové zhodnotenie ziskanych vysledkov pre sektory.

Kapitola 3.2. Aktudlna strategickd analyza SWOT z pohladu ludskych zdrojov v LDS je
autorské posudenie negativnych vplyvov na trh prace ana pripravu kvalifikovanych
pracovnikov v LDS. SWOT analyza je spracovana pre sledované segmenty v kapitolach 3.2.1.
SWOT analyza [udskych zdrojov pre LH a3.2.2. SWOT analyza [udskych zdrojov
v drevospracujucom priemysle. 3.3. Metodika a analyza diagnostikovania fudskych zdrojov
aich spodsobilosti z aspektu inovacii popisuje moiné spbsoby zistovania optimalnych
sposobilosti pracovnikov LDS z pohladu vplyvov realizovanych inovacii v LDS. Inovacné trendy,
ktoré “ovplyvnia v blizkej buducnosti poziadavky na vykon zamestnania, su analyzované
v kapitole 3.3.1. Inovacné trendy vplyvajlce na poZiadavky na vykon zamestnania v sektore
LH do budticnosti a v kapitole 3.3.2. Inovacné trendy vplyvajuce na poziadavky na vykon
zamestnania v sektore DSP do buducnosti. Celkové zhrnutie pre sektor LH a DSP je uvedené
v kapitole 3.3.3. Inovacné trendy vplyvajuce na poziadavky na vykon zamestnania v sektore
LH aj DSP do buducnosti. 3.4. Zmeny, ktoré vyplynuli ako dopad krizového obdobia —
kapitola-detailnejsSie/popisuje nové vplyvy na LDS, ktoré sa prejavili prvy krat v obdobi rokov
2020 — 2023. Kapitola 3.5. Inovacné trendy v sektore je clenend na podkapitoly 3.5.1.

Inovacné trendy v sektore lesné hospodarstvo a 3.5.2. Inovacné trendy v
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drevospracujucom priemysle, v ktorych suU popisované vplyvy realizovanych, ako aj

ocakdvanych inovacii v LDS.

3.6. Problémy v stredoskolskom a vysokoskolskom sektorovom vzdeldvani — v tejto Casti
je v podkapitolach analyzovany systém vzdeldvania v sektore asumarizdcia vysledkov
expertnych rozhovorov s predstavitelmi poprednych strednych avysokych $kél v sektore
LDS. V kapitole 3.6.1. Zakladné informacie su uvadzané informdcie o systéme odborného
vzdeldvania, spésobe financovania a su uvedené konkrétne navrhy na rieSenie problémov.
3.6.2. Gescia a spolupraca stavovskych a profesijnych organizacii (SAPO) - analyza Cinnosti
sektorovych stavovskych a profesijnych  organizacii v systéme stredoSkolského
a vysokoskolského vzdelavania. Vplyv vyznamnych zmien na systém vzdeldvania v sektore je
uvadzany v kapitolach 3.6.3. Vplyv pandémie COVID - 19, 3.6.4. Vplyv energetickej krizy

a 3.6.5. Vplyv vojnového konfliktu na Ukrajine.

Po analytickej tretej kapitole sa v Analyze LDS autormi skima vplyv inovaénych tendencii
(Priemysel 4.0). v Stvrtej kapitole nazvanej Identifikacia kli¢ovych zmien na trhu prace
v sektore Strukture podla zadania vystupov, ktoru autori rozélenili do Siestich podkapitol.
4.1. Identifikacia  jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa  vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolentné - za oblast lesného hospodarstva
ad.4. Identifikacia  jednotlivych  pracovnych  pozicii, ktoré sa  vplyvom
automatizacie/digitalizacie stani pre sektor obsolentné - za oblast drevospracujuceho
priemyslu. Vtejto casti sa nachddza analyza zamerana na identifikaciu aktudlnych
pracovnych pozicii, t. j. pracovnych pozicii, ktoré nevyZzaduju zmeny, alebo sa stavaju
obsolentné vplyvom automatizacie/digitalizacie na zaklade verifikdcie realizovanej
prostrednictvom  dotaznikového prieskumu ariadenymi rozhovormi s vybranymi
zamestnavatelmi. Kapitoly 4.2. Analyza zmien vedomosti, zruc€nosti a klucovych
kompetencii v karte povolania u existujlcich pracovnych pozicii— za oblast lesného
hospodarstva a 4.5. Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klucovych kompetencii
zapisanych v karte povolania u existujicich pracovnych pozicii— za oblast
drevospracujuceho priemyslu, obsahuju ndvrhy zmien v kartach povolani u existujucich
pracovnych peozicii_ pre segmenty LH a DSP. V kapitolach 4.3. Identifikacia nedostatkovych
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zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie) — za oblast lesného
hospodarstva a4.6. Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalsSie
vzdeldvanie (rekvalifikacie) — za oblast drevospracujiceho priemyslu, sa nachadza supis
nedostatkovych povolani v segmentoch LH a DSP s integrovanym popisom moznych rieSeni
realizovatelnych v horizonte troch rokov, spolu s definovanim aktudlnych potrieb LDS v
oblasti rozvoja a skvalitfiovania ludskych zdrojov. Podkapitola tiez definuje slabé stranky LDS

v oblasti ludskych zdrojov, ktoré je aktualne nutné riesit.

Kapitola 5. Manazérske zhrnutie zisteni sa sklada z dvoch podkapitol. Prvd podkapitola
5.1. Podrobné vyjadrenie autorov obsahuje zaverecné stanovisko autorského kolektivu
ku dosiahnutym vysledkom analyz v dokumente a realizovatelnosti naplnenia cielov. Druha
podkapitola 5.2. Strucny popis celého dokumentu obsahuje definovanie hlavnych zisteni
a problémov, vratane suhrnu opatreni a odporucani na zmeny v celom systéme formalneho,

neformalneho a informalneho vzdelavania.

Siesta kapitola 6. Zoznam hlavnych odporuéani obsahuje navrh hlavnych odportéani
v podobe postupu realizdcie nutnych zmien. MozZno tu najst navrh na riesenie analyzovanych
vplyvov a manual pre realizdciu eliminacie negativnych zisteni v LDS v oblasti ludskych
zdrojov. Obsahuje aj navrh priorit a poZiadaviek na klu¢ové aktivity zamestndavateloy,

vzdeldvacich institucii, verejnej a Statnej spravy.

Na konci Analyzy LDS je siedma Cast - 7. Zaver - obsahujluca zdverecné spolocenské
a odborné zhodnotenie. Autorsky kolektiv tu popisuje prinos dokumentu z pohladu
ocakavanych zmien v.oblasti trhu prace v rdmci LDS a vyznam dokumentu pre buduce aktivity
v sektore v oblasti [udskych zdrojov. Definuje aj suvisiace problematiky, smerovanie dalSieho
skimania v danej oblasti a novych zadani pre pracu SR LH&DSP v rdmci Aliancie sektorovych

rad.
1.2. AKTUALNE TRENDY V SEKTORE

Spolocné-aktivity v LDS so strategickou surovinou, ktora sa trvalo obnovuje — drevom, sa
“vyvijaju jednak v /Case a priestore, ale dnes uZ aj vo virtudlnej realite. Samotné lesné

hospodarstvo je na zaciatku retazca vsetkych komodit, ktoré vyuZivaju ako vstupnd surovinu
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drevo, ktoru nasledne drevospracujuci a celuldzo-papierensky priemysel finalizuje. Lesné
hospodarstvo a drevospracujuci priemysel tvoria spolocne dolezity pilier narodného

hospodarstva a spolu sa podielaju na tvorbe hrubého domaceho produktu vo vyske 2,61%.*
1.2.1. AKTUALNE TRENDY V SEKTORE - SEGMENT LESNE HOSPODARSTVO

Lesné hospodarstvo ma nezanedbatelnd udlohu pri presadzovani a realizacii zelenej

transpozicie a obehového hospodarstva, ku ktorej sa Slovenska republika zaviazala®®.

Poslanim lesného hospodarstva je planovité obhospodarovanie lesnych zdrojov, pricom
jednou z priorit je trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesov, zelenych a zdravych lesov, ktoré
plnia vSetky sluzby, ktoré od nich spolo¢nost ocakdva. Okrem ekonomickych aj
environmentdlne a socidlne, pricom vsetky tri sa udrzZiavaju v priaznivej rovnovahe. Tomuto
obhospodarovaniu zalozenom na uvedenych troch pilieroch zodpovedaju lesy, ktoré aj po
legislativnych zmenach ostavaju v gescii Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka
Slovenskej republiky a Ministerstva obrany Slovenske]j republiky. V sucasnosti ¢ast lesov na
statnych pozemkoch presla pod rezort Zivotného prostredia, kde sa kladie neprimerany déraz
na environmentdlne sluzby, niekde az do takej miery, Ze je ohrozena stabilita lesnych
porastov. O ekonomickom a socialnom pilieri by bolo vhodné otvorit diskusiu na podkladoch
overenych argumentov, aby nedochadzalo k dezinformacnym kampaniam na zaklade

emocionalnych a klamlivych informacii.

Lesné hospodarstvo nie je klasicky priklad vyrobného cyklu. V. mnohych ukazovateloch sa
vymykd  beZznému podnikatelskému prostrediu, no v niektorych aspektoch je plne
kompatibilné. Je potrebné si uvedomit, Ze les je vyznamnou zlozkou Zivotného prostredia
nielen Cloveka, ale najma mnohych Zivocichov, rastlin a najma stromov. Zaroven je aj

vyrobnym prostriedkom poskytujucim ekonomické efekty najma z dreva, ale aj inych komodit

1 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. 2022. Sprédva o lesnom hospodarstve
v Slovenskej republike = za rok 2021. 2022. str. 49. [ONLINE]. Dostupné na internete:
<https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2022/123---18463/>

2 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOIA VIDIEKA SR. 2019: Narodny lesnicky program Slovenskej
républiky 2021 -2030: Lesy pres spolocnost (Vstupna sprava). str. 54. [ONLINE]. Dostupné na internete:
<https://www.mpsr.sk/aktualne/prvy-krok-k-novemu-narodnemu-lesnickemu-programu/14964/>

3 EUROPSKA KOMISIA 2019: Eurdpska zelend dohoda. [ONLINE]. Dostupné na internete:
<https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal sk>
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— napr. ¢ecina, vianocné stromceky, divina, ryby, lesné plody, no su¢asne aj zdrojom volne
dostupnych sluzieb. Kvantifikdcia a nasledné ocenenie tychto ekosystémovych sluZzieb by
prispeli k objektivizacii stanovenia prinosu celého sektora pre tvorbu HDP a cell spolo¢nost.
V sucasnej dobe viac ako 75 % prijmu obhospodarovatelov lesa je zabezpecovany z predaja
drevnej suroviny. Z tohto prijmu su hradené naklady suvisiace so zabezpecovanym aj dalsich
ekosystémovych sluZieb (benefitov, ktoré ludstvo ziskava zlesnych ekosystémov — napr.
reguldcia odtoku povrchovej a podpovrchovej vody, ochladzovanie klimy, priestor na
rekredciu, vplyv na zdravie, tvorba p6dy, ukladanie uhlika, produkcia kyslika a podobne), ¢o

ma negativny vplyv na ekonomicky vysledok celého LDS.

Lesné hospodarstvo je vyznamnym zamestnavatefom na Slovensku (i uz priamo alebo
nepriamo). Ide o zamestnanost najma vidieckeho obyvatelstva, ¢asto aj skupin 0s6b s nizsim
vzdelanim. Rozvoj ludskych zdrojov je Uzko prepojeny s dalSimi ocakdvaniami spolo¢nosti na
funkcie lesov. Stdle vacsi doraz sa kladie na Uzke prepojenie ekonomického
a environmentdlneho ponimania lesov, ktoré je spOsobené jednak zmenou klimy
a prioritizaciou environmentalnych sluZieb lesa. Na zamestnanost maju vsak nemaly vplyv aj
inovacie, ktoré sa postupne do lesného hospodarstva implementuju. V samotnej lesnej
vyrobe nehrozi priamo nahradenie ludskej prace robotizaciou, ale niektoré inovacie maju
skor vplyv na efektivnejSie vykondvanie prac a zvysenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri

praci. Zaroven sa zvySuju naroky na vzdelanostnu uroven pracovnikov.

V s@€asnosti najvyznamnejSou a aj navonok prezentovanou zmenou prechddza samotny
sposob obhospodarovania lesov. Z dlhodobého vyvoja obhospodarovania lesov na principoch
lesov vekovych tried sa postupne tam, kde sa to dd, prechddza na prirode blizke
obhospodarovanie lesov. Ide o zmenu zasad vychovy a najma obnovy lesnych porastov, ale aj
pouzivania environmentdlne priaznivej techniky, pracovnych postupov a celkového vnimania

lesa ako vyrobného prostriedku.

Uzko s prirode blizkym obhospodarovanim lesov suvisi aj tzv. princip zelenej ekonomiky,
pricom priorita v lesnom hospodarstve sa kladie najma na zniZzovanie environmentalnych rizik
pri lesnej vyrobe azniZovanie negativheho vplyvu na Zivotné prostredie. Ide najmad o

recyklaciu surovin, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, znizovanie uhlikovej stopy pri
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vyrobe a doprave produktov z lesa, ale aj tvorbu ,zelenych pracovnych miest”. Podpora
zelenej ekonomiky je trend, ktory lesné hospodarstvo musi zachytit a prispdsobit mu svoje

aktivity.

Zatial malo vyuZivanym, pritom perspektivnym trendom aj v lesnom hospodarstve, je
riadenie procesov skladovania, vyroby a distribucie vyuZzivanim BIG DATA. Tu sa javi prileZitost
vyuZivat trendy v ramci stratégie Priemyslu 4.0. Dopad modernych technolégii na efektivnost
celého vyrobného procesu je vyznamny aurcite ho netreba podceriovat. V samotnom
lesnictve je v priamej lesnej vyrobe mnoiZstvo dat, ktoré je mozné vhodne agregovat, o
umozni optimalizdciu mnohych procesov — napr. dopravy surového dreva na vlastné
expedicné sklady, k odberatelom, resp. spracovatelom a progndzovanie potreby dopravnych

kapacit, ktoré su investicne narocné.

Velmi perspektivne sa javi pre lesné hospodarstvo zdokonalovanie technolégii dialkového
prieskumu Zeme. UZ dnes su data z dialkového prieskumu zeme vyuzivané pri zhodnocovani
vyvoja vymery lesov, zdravotného stavu lesnych porastov a drevin, ¢i progndzovani dalSieho
vyvoja stavu lesov. Rozvojom technickych vymoZenosti satelitov uréenych na dialkovy
prieskum Zeme sa hranice vyuzitia ziskanych dat vyrazne posuvaju a nachadzaju uplatnenie v
réznych oblastiach lesného hospodarstva. Aj na zaklade takto ziskanych informacii je mozna

tvorba strategickych planov a dokumentov lesného hospodarstva.

ZvySovanie kvality mapovych elaboratov v lesnom hospodarstve vhodne dopliaju nové
technologie v oblasti GPS a dronov. Podrobnejsie data vzhladom k dialkovému prieskumu
Zeme vnasaju do-map detailnejSie informacie a pomahaju lesnej prevadzke pri jej praci.
VyuZivaju sa aj na zistovanie lokdlneho zdravotného stavu lesov, poskytuju informdcie pri
vychove aobnove lesov, vzniku holin, asanacnych tazieb ainych, terestricky tazko
ziskavanych skutocnostiach. o lesoch. Pri rozsiahlych kalamitdch je to jediny spdsob
rekognoskacie situacie a zistovania rozsahu poskodenia lesa. Vyuzivanie najnovsich
poznatkov v ramci- technoldgii dronov aich pouZivania priamo v lesnej prevadzke
'kore§ponduje so stratégiou Priemyslu 5.0 (roboty budu vykonavat robotizované ulohy, [udia

pracu pre fudi).
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Vsetky vysSie uvedené inovacie je velmi rychlo potrebné premietnut aj do obsahu
formalneho a neformalneho (dalSieho) vzdelavania na lesnickych skolach — strednych Skolach
s u¢ebnymi odbormi, s maturitnymi odbormi, ale aj na Technickej univerzite, Lesnickej fakulte
v ramci vysokosSkolského vzdelavania na vSetkych troch stupnoch studia. Z hladiska skisenosti
sa ukazuje, Ze rozvoj informacnych technoldgii zasiahne vsetky oblasti lesného hospodarstva
anova generacia zamestnancov musi byt na to pripravena. Jednak vedomostami, ale
v neposlednom rade aj praktickymi skdsenostami. V tejto oblasti je potrebné intenzivne

vyuzivat dalSie vzdeldvania zamestnancov v LDS.
1.2.2. AKTUALNE TRENDY V SEKTORE — SEGMENT DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL

V Case prebiehajucej priemyselnej revollcie Priemysel 4.0 a na prahu Startujlcej etapy
Priemysel 5.0 je na mieste niekolko otdzok. Aka je buducnost spracovania dreva na
Slovensku? Kam sa uberd a aku perspektivu ma slovensky drevospracujuci priemysel (DSP)?
Kde sa bude nachadzat tradicné spracovanie dreva v dobe umelej inteligencie a Castokrat
neadekvatne uplatfiovanych, inak opodstatnenych, environmentdlnych principov? Pre popis
a vyvoj aktudlnych tendencii v DSP na Slovensku je vhodné uviest popis v dvoch odlisnych
casti DSP — remeselného a priemyselného spracovania dreva, ktoré maju svoje Specifikd

a mierne odlisSnu poziciu v narodnom hospodarstve, ako aj na trhu prace.
A) Remeselné spracovania dreva

Redlne moino predpokladat, Ze tradicné spracovanie dreva sa Coskoro stane
nedostatkovym, hlavne v oblasti remeselnych ¢innosti. Budicnost remeselného spracovania
dreva je uz v su¢asnom obdobi pod silnym konkurenénym tlakom technologického pokroku,
ktory sa priamoumerne zvysuje s narastajucim stupriom elektronizacie, digitalizacie
a robotizacie drevarskych anabytkarskych technoldgii. Konkurenény tlak v oblasti
remeselnych vyrobkov eliminuje zaujem spotrebitela adopyt po rucne vyrabanych,
autentickych a ekologickych vyrobkoch. To vytvéra priestor pre remeselnikov, ktori si osvoja
tieto principy, -takmer az umeleckého spracovania dreva sintegrovanim funkénych
_marketingovych postupov avhodnych technickych prostriedkov, zvyraziiujucich uvedené

vlastnosti vyrobku. Praca s drevom bude aj v budlcnosti velmi potrebnd zru¢nost. Od
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rezbarskych prac, dekoracii az po nabytok a moderné drevené stavby si remeselnd vyroba z
dreva vyZaduje Specidlne schopnosti, vedomosti azru€nosti. Prave preto hodnota
remeselného spracovania dreva rastie so znizovanim poctu vzdelanych a skusenych
jednotlivcov. Podobne ako iné remeselné povolania, aj spracovanie dreva nachddza svoju
hodnotu v atypickej, jedinecnej a limitovanej, teda malosériovej alebo individualnej, kusovej
vyrobe. Pre uvedené dovody musia remeselnici v oblasti spracovania dreva predefinovat
svoje postavenie na trhu cez kvalitny podnikatelsky plan, aby ostali aktualni a generovali zisk

na dalSie investicie pre udrzanie konkurencieschopnosti.
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B) Priemyselné spracovanie dreva

Tuto Cast moZzeme v ramci drevospracujuceho priemyslu rozélenit na:

vyroba a spracovanie reziva a obkladov z dreva,

e vyroba velkoplosnych aglomerovanych materidlov na baze dreva (drevotrieskové
a drevovlaknité dosky, preglejky, latovky, lepené panely, OSB dosky;,...),

e vyroba stavebno-stolarskych vyrobkov (oknd, dvere, schodiskd, podlahoviny,...),

e vyroba Sirokej palety nabytku (skrifovy ndbytok, ¢alineny ndbytok, stoly a stolicky,...),

e vyroba drevenych konstrukcii, tradi¢nych a modernych drevenych stavieb.

Pri priemyselnom spracovani dreva mozno pod vplyvom zmien poslednych rokov (COVID-
19, vojna na Ukrajine, energetickd kriza, ¢i prevod sprdvy lesov v narodnych parkoch)
ocCakavat akceleraciu uz prebiehajucich procesov Priemyslu 4.0 pri zavadzani kyberneticko-
fyzikdlnych systémov, teda automatizdcie riadenia vyrobnych procesov. Vyvoj smeruje k
totalnemu zosietovaniu zariadeni vo vyrobnych prevadzkach. Dovodom je vyuZitie
obrovského mnoZstva doteraz neevidovanych informacii adat na podstatne rychlejsie
a spravnejsie rozhodovanie. Zosietované prepojenie zariadeni bude zvySovat efektivnost
vyrobnych technoldgii a zariadeni, zniZovat ndaklady, Setrit energie asurovinové zdroje.
Inteligentné sledovanie a transparentné procesy poskytnu spolo¢nostiam neustaly aktudlny

prehlad, ktory im umozni pruzne a rychlo reagovat na zmeny na trhoch.

Tento.fakt sposobi popri pokracujucej robotizacii zvySovanie produktivity prace, subezne
s narastom poziadaviek na dalSie zvySovanie kvalifikacie pracovnikov a zniZovanie poctu
pracovnych pozicii s nizSimi-narokmi na kvalifikaciu. To vSak neznamend, Ze v urcitych
Specifickych podmienkach bude prienik vplyvu Priemyslu 4.0 vyrazne pomalsi. Tyka sa to
hlavhe mensich prevadzok v ekonomicky zaostalejSich regionoch s relativnym dostatkom
menej kvalifikovanej pracovnej sily. Tendencia koncentracie vyroby do prevadzok s vysSou
efektivnostou-vyroby, a tym padom ndvratnym investicidm do modernych technoldgii, je uz
teraz zrejma aj vplyvom faktorov analyzovanych v tejto stratégii. Ako priklad mozno uviest
rozvoj piliarskych’'prevadzok, ktoré z povodnej ro¢nej kapacity spracovania cca 200 — 300 tisic
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m? piliarskej gulatiny sa dopracovali investiciami do modernych technoldgii ku kapacitam
umoziujucim spracovat az 1 milion m3 gulatiny. Prave obdobné prevadzky umoziujd
aplikaciu principov Priemyslu 4.0 a tak vytvaraju podmienky pre aplikaciu principov Priemyslu

5.0/
Spolocensky vyznam spracovania dreva

Pri popisovani tendencii v DSP, bez ohladu na to, ¢i sa jednd oremeselné alebo
priemyselné spracovanie dreva, je potrebné analyzovat aj vztah spolo¢nosti ku samotnej

podstate spracovania dreva — teda drevu ako zdkladnému materialu v rdmci DSP.

Ludstvo Zije v dobe priemyselnych revoldcii, ktoré maju velky vyznam aich tempo je
prekvapujuce. Obklopuje nds mnoistvo menSsich, ale aj velkych objavov a technickych
vymozenosti, ktoré su vysledkom [udskej vynaliezavosti a vyrazne zlah¢uju pracu a Zivot. Je
teda relevantnad otdzka, aky vyznam modZe mat pre Cloveka a spolocnost taky ,archaicky”
material, ako je drevo? Ved ludstvo ho poznalo a vyuZivalo od cCias, kedy sa Clovek stal

clovekom. Nestava sa teda v dnesnej dobe zbyto¢né? Ma vobec buduicnost?

Drevo predstavuje i napriek svojej histdrii perspektivnu komoditu aj do buducnosti a je
v mnohych oblastiach nenahraditefné. Neustdle je viac a viac vyrobkov z dreva pritomnych
v zivotnom prostredi, v domacnostiach ¢i na pracoviskach. Drevo sa stava prijemnym prvkom
v technickom a digitdlnom svete dnesSnych dni. Drevo sa dokonca oznacuje aj Sperkom

technicky narocnych zariadeni (napr. pristrojové dosky luxusnych automobilov).

Tendencie rozvoja DSP podrobnejsie Specifikujeme prostrednictvom vyznamu dreva pre

spoloénost nasledovne:

drevo je obnovitelhou surovinou a pri planovanej a systematickej praci vlesoch je

trvalo udrzatelné,

e drevo je ekologickou surovinou aj z pohfadu bilancie CO, - plati: pouZivajme viacej
dreva a prispejeme k mitigdcii klimatickej zmeny a zaroven urychlime adaptaciu na
zmenu klimatickych podmienok,

e drevo je bezproblémovo a Coraz viacej recyklovatelné,

e drevo je pre Cloveka nenahraditelné prave preto, Ze mu dotvara prijemnu atmosféru ,
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e drevo sprevadza Cloveka celym Zivotom — od kolisky po hrob, je sucastou Zivota
cloveka a

e drevo je vybornym stavebnym a opat aj tu ekologickym materialom.

Prave tieto a mnohé iné tu neuvedené atributy potvrdzuju, Ze drevo je napriek staroCiam
pouzivania stale aktudlnym materidlom vhodnym pre moderné technolégie ainovativne

vyrobné postupy.
1.3. AKTUALNE EXTERNE FAKTORY S MOZNYM VPLYVOM NA SEKTOR

Ekonomika lesného hospodarstva je najvyznamnejSim spdsobom ovplyvnena cenou
surového dreva. Aj napriek snahe obhospodarovatelov lesa o zavedenie trhovych pravidiel do
poskytovania mimo produkénych funkcii a Uzitkov lesov verejnosti, produkcia surového dreva
tvori dnes stale viac ako 75 % celkovych triieb odvetvia®. Dalsim zdrojom trZieb st napriklad
sluzby poskytované v suvislosti s polovnictvom, zberom lesného ovocia, lesnych bylin a hub.
V'poslednom obdobi sa pokisa ¢ast obhospodarovatelov lesa, najma chranenych Gzemi,
uplatnit dalsiu trzby prinasajucu aktivitu spojenu s poskytovanim sprievodcovskych sluzieb
pre jednotlivcov, resp. malé skupiny, spolu so sprostredkovanim informacii nielen o lese, ale
aj o prirodnom prostredi ako celku. Ide o tzv. prirodny turizmus. Stdle vSak existuje pomerne
Siroké spektrum sluZieb poskytovanych lesnym prostredim, najma mimo produkéného —
verejne prospesného charakteru, ktoré nie su predmetom trhu. Ide napriklad
o vodoochrannu, protierdznu, rekreacnu funkciu lesov. Nespochybnitelny je vyznam lesov vo
vztahu Kk viazaniu oxidu uhlic¢itého a tym aj k mitigacii a adaptacii krajiny na ucinky klimatickej
zmeny. Prave v sucasnosti prebieha diskusia k revidovanému nariadeniu o LULUCF>, ktoré
okrem iného stanovuje limity zachytov oxidu uhli¢itého pre ¢lenské krajiny tak, aby bolo na
eurdpskej urovni zabezpecené dosiahnutie ciela do roku 2030 v podobe zniZenia emisie

sklenikovych plynov o 55 % v porovnani s rokom 2005.

4MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. 2022. Sprava o lesnom hospodarstve v
Slovenskej republike za rok 2021. 2022. str. 49[ONLINE]. Dostupné na internete: <https://www.mpsr.sk/zelena-
sprava-2022/123---18463/>

5 SITA. 2023. Eurdpsky parlament prijal novy ciel pre zachyt uhlika, do roku 2050 sa mdZeme stat prvym
klimaticky neutralnym kontinentom. [ONLINE]. Dostupné na internete: <https://sita.sk/klima/europsky-
parlament-prijal-novy-ciel-pre-zachyt-uhlika-do-roku-2050-sa-mozeme-stat-prvym-klimaticky-neutralnym-

kontinentom/>
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Ceny surového dreva vyznamnym sposobom vplyvaju na investicie v LH a DSP. Ich
kolisanie a najma dlhodoby prepad v désledku poskodzovania lesov vplyvom pdsobenia
biotickych a abiotickych skodlivych ¢initelov ma negativny dopad na tvorbu pridanej hodnoty
a rozvoj odvetvia. Pomerne vysoky rozsah kalamit v stredoeurdpskom priestore v obdobi
poslednych dvadsiatich rokov, postihujucich najma ihliénaté porasty, spdsobil postupny
Slovensku od roku 2010 bola podla udajov Zelenej spravy (Ministerstvo pédohospodarstva
a rozvoja vidieka Slovenskej republiky, 2021) zaznamenand vroku 2020 a predstavovala
hodnotu 39,61 EUR/m3. Naopak, pri listnatom surovom dreve je zaznamenany postupny rast
jeho ceny, ¢o eliminovalo vyrazny pokles ceny ihlicnatého dreva a priemerné spenazenie
surového dreva v podmienkach Slovenska v roku 2019 dosiahlo 44,68 EUR/m3. Tato hodnota
spefiaZenia surového dreva bola aj tak o priblizne 2,30 EUR/m? niZsia, ako dlhodoby priemer
od roku 2010. Ako z vyssSie uvedeného vyplyva, dlhodoba stagndacia cien hlavnej produkcie LS,
sich pomerne vyraznym poklesom vroku 2019, mala vyznamny podiel na nizkych
investiciach v LH, a to nielen do stavieb a zariadeni, ktoré vyuZiva lesné hospoddarstvo, ale aj

do technologického vybavenia a fudskych zdrojov.

Potreba dofinancovania lesného hospodarstva kalkulovana pre obdobie rokov 2021 —
2024 (investicny dlh) predstavovala podla udajov Narodného lesnickeho centra (NLC)

hodnoty uvedené v.tabulke 1.

Tabulka 1: Potreba dofinancovania lesného hospodarstva_ (mil. EUR) na obdobie 2021 - 2024

Oblast dofinancovania Suma dofinancovania (mil. €)
Investic¢ny dlh budovania a rekonstrukcie prehradzok 17,60
Budovanie arekonstrukcia objektov na odvodnenie na lesnych 32,00
cestach

Investiény dlh na rekonstrukcii lesnych ciest (13,5 mil./rok) 54,00
Dobudovanie lesnych ciest na hustotu 25 m/ha (26 mil./rok) 104,00
Investi¢ny dlh na ekologicky vhodnej technike (12,5 mil./rok) 50,00
SPOLU 257,60

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Financovanie lesného hospoddrstva v budicom programovom
obdobi 2021 — 2027 (JUDr. Samuel Vi¢an) - Konferencia FINANCOVANIE LESY DREVO 2021 — TU
_Zvolen
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Ako bolo uvedené vyssie, vysoké disponibilné mnozstvo ihlicnatého surového dreva
z nahodnych tazieb od roku 2015 v stredoeurdépskom priestore vytvorilo tlak na pokles jeho
ceny, ¢o sa na Slovensku naplno prejavilo v rokoch 2019 a 2020. V nasledujucich rokoch
vplyvom spracovania tychto nahodnych taZieb a zvySeni dopytu po surovom dreve v zahranici

(najma USA a Cina) badat obrat a ceny surového dreva na Slovensku zacali rast.

Vyrazne k rastu cien surového dreva v roku 2022 prispel aj vojnovy konflikt na Ukrajine.
Obavy zenergetickej krizy v dosledku zavedenia ekonomickych sankcii voci Rusku
predpokladali problémy s dodavkou ropy a zemného plynu. Uvedena skutocnost spdsobila
navrat vidieckeho obyvatelstva k zabezpecdeniu vykurovania domacnosti palivovym drevom,
¢o malo za nasledok zvyseny dopyt o tuto komoditu a tlak na rast jej ceny. ZvySeny zaujem
0 zasobenie sa palivovym drevom bol zaznamenany aj u mestského obyvatelstva. Rast cien
palivového dreva v podniku LESY SR, $. p. od zaciatku roka 2022 do leta 2022 uvadzame

v nasledujucej tabulke.

Tabulka 2: Rast cien (EUR/m?) palivového dreva v podniku Lesy SR, &. p. od zaciatku roka 2022 do leta
2022

Odstepny Ihlicnaté drevo Listnaté tvrdé drevo Listnaté makké drevo
gvod januar 2022 jul 2022 januar 2022 jul 2022 januar 2022 jul 2022
Karpaty 23,00 38,00 50,00 57,00 24,00 40,00
Podunajsko 38,00 43,00 50,00 55,00 30,00 35,00
Tribec 22,00 40,00 48,50 57,00 25,00 40,00
Povazie 30,00 40,00 47,00 62,50 29,50 40,00
Sever 20,00 30,00 45,00 55,00 38,00 43,00
Tatry 23,00 30,00 45,00 50,00 45,00 30,00
Horehronie 38,00 47,00 46,50 57,00 29,50 39,00
Polana 25,00 47,00 48,00 57,00 32,00 35,00
Gemer 20,00 45,00 48,00 54,00 36,00 40,00
\Vychod 30,00 38,00 47,00 50,00 32,00 35,00
Saris 38,00 45,00 45,00 50,00 38,00 45,00
Vihorlat 35,00 47,00 47,00 50,00 35,00 39,00

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Lesy Slovenskej republiky, 3. p. a TVNoviny.sk, 2023.

Vyznamny dopad na trzby vlesnom hospodarstve, s dosledkami na zamestnanost, ako
_ajna drevospracujuci priemysel, sa predpoklada z dbvodu prevodu spravy lesov vo

vlastnictve Statu/v ndrodnych parkoch na zaklade zdkona ¢. 6/2022 Z. z., ktorym bol
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novelizovany zakon ¢&. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny®. Stratégia environmentalnej
politiky SR do roku 2030 (MZP SR, 2019, www.enviroportal.sk) definuje, okrem iného, ciel
realizovat tzv. bezzdsahovy manazment hospoddrenia v lesoch na vymere 50 % narodnych

parkov do roku 2025 a 75 % do roku 2030.

V narodnych parkoch SR sa nachddza 263,7 ha lesov (Institut environmentdlnej politiky,
2020: Kolko stoji divocCina, http://www.minzp.sk/files/iep/kolko_stoji_divocina.pdf). Ak by
bol naplneny ciel ochrany prirody, 75 % bezzasadovych zén v narodnych parkoch do roku
2030, vypadok disponibilnych zdrojov dreva z narodnych parkov by vzhladom na sucasné
prirastkové pomery mohol predstavovat az 1,6 mil. m3® dreva/rok bez moZnosti
hospodarskeho vyuzitia. Tento vypadok produkcie sp6sobi to, Ze spracovatelia dreva budu
musiet pristupit k ndhrade tejto kapacity importom z cudziny, o bude mat za nasledok
zvysené naklady na vstupnu surovinu do produkcie DSP. Predpokladame, Ze ¢ast najma
malych regionalnych drevospracujucich prevadzok, z dovodu nedostatku zdrojov drevnej
suroviny, ako aj finanénych zdrojov na jej nakladnejsie zabezpecenie, bude musiet zrejme

svoju podnikatel'sku ¢innost ukoncit.

Obmedzenie vyuzivania produkénej funkcie lesov sa prejavi na strate prijmov
obhospodarovatelov lesa, ako aj v znizeni zamestnanosti. KedZe ide o regidny vidieckeho
charakteru av ¢asti'z nich, najma v odlahlych lokalitdch, zamestnanie spojené s realizaciou
hospodarenia v lesoch predstavuje jedind redlnu moznost zamestnania, je zrejmé, Ze ista
skupina zamestnancov zostane bez akejkolvek mozZnosti ziskat pracu. Pre ¢ast zamestnancov
tak bude nevyhnutné podstupit rekvalifikaciu a vynaloZit zvySené naklady v suvislosti
s dochdadzanim do zamestnania mimo bydliska. Nepriamym doésledkom je strata pridanej
hodnoty lesného hospodarstva a nadvazujucich odvetvi, najma drevospracujuceho
priemyslu. Dopady na socidlny systém mozno ocakdvat jednak v dosledku vypadku dani
aodvodoy, ako aj v dobsledku nevyhnutnosti zabezpedit vyplacanie podpory v

nezamestnanosti pre ¢ast zamestnancov, ktori pridu o zamestnanie.

6 7Zakon €. 6/2022 Z.z., ktorym sa meni a doplifia zékon &. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni
neskoréich predpisov.a ktorym sa menia a doplfiaju niektoré zakony. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2022/6/20220401>
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Podla podkladov NLC spravovali Statne organizdcie ku koncu roka 2021 lesy v 3. az 5.
stupni ochrany na vymere priblizne 180 tis. ha. lesov. Zasoba takychto lesnych porastov
v sprdve $tatnych organizécii predstavovala priblizne 103,6 mil. m*® dreva. Vypadok prijmov
Statnych obhospodarovatelov lesov bol odhadovany vo vyske 34,7 mil. EUR rocne, pri
predpokladanom obmedzeni tazbovych moznosti vo vyske 706 tis. m3ro¢ne a pri 10 roénom
priemere cien surového dreva (46,94 EUR/m3 z roku 2020). Samozrejme pri zohladneni
narastu priemernej ceny drevnej suroviny v nasledujucich rokoch (podla uUdajov Zelenej
spravy v roku 2021 dosahovala priemerna cena surového dreva urovern 57,90 EUR/m?3), bude
tento ekonomicky dopad este vyraznejsi. Dalsi vypadok trzieb lesnickych subjektov moze byt
sposobeny obmedzenim vykonu prava polovnictva v narodnych parkoch. Pri priemernej
predpokladanej cene prendjmu 10 EUR/ha moZe ist v tomto pripade o vypadok v prijmoch na

Urovni 1,6 mil. EUR roc¢ne.

Uvedeny vypadok tazby dreva vlesnom hospodarstve, spOsobi stratu zamestnanosti
nielen v dotknutych regiénoch, ale dotknuti budl aj poskytovatelia sluzieb v lesnictve,
nadvazujuce dodavatelské odvetvia a samozrejme aj drevospracujuci priemysel. Ohrozenim
kvality Zivota vidieckeho obyvatelstva je najma skutoc¢nost, Ze v niektorych regiénoch je praca
v lese jedinou prileZitostou na zamestnanie. Je nemozné ocakavat, Ze zamestnanci najma
vysSieho veku a s nizSou dosiahnutou Urovriou vzdelania pristipia aktivne k rekvalifikacii
a najdu si uplatnenie, napr. pri ,sprievodcovstve” vramci tzv. prirodného turizmu, ako to

¢asto uvadza MZP SR.

Z priemernych udajov podla NLC vyplyva, 7e tazba 1000 m? dreva generuje v lesnom
hospodarstve tvorbu 2,33 pracovného miesta. Pri deklarovanom predpokladanom znizeni
tazby 0706 tis. m3 roéne je moiné len u 3$tatnych obhospodarovatelov lesa kalkulovat so
stratou 1 645 pracovnych pozicii, ztoho obhospodarovatelov lesa sa dotkne tato strata
pribliZne 662 pracovnymi miestami astrata priblizne 983 pracovnych pozicii postihne
poskytovatelov sluzieb vlesnom hospodarstve. Cast zamestnancov najde uplatnenie
u nastupnickych organizacii ochrany prirody, avSak tieto pracovné pozicie budu s vysokou
pravdepodobnostou generovat len minimalne trzby a pridand hodnotu a na ich udrzanie
bude stat musiet vynakladat prostriedky z verejnych zdrojov (napr. straz prirody).
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domadcu surovinu, no v uplynulych rokoch sme sa stali uz krajinou, ktord viac drevnej suroviny
dovaza, nez vyvaza. Nedostatok drevnej suroviny v drevospracujucom priemysle na Slovensku
datujeme uZ od roku 2019. Je to predovsetkym vplyvom kontinudlne sa znizujucej tazby
dreva, ktord z optimalnych 8 — 9 mil. m3 roéne klesd v priemere 0 10 % ro¢ne. K tomu je
nevyhnutné pripocitat aj znizovanie objemu disponibilného dreva kvoli zvySovaniu podielu
chranenych Uzemi na Slovensku a kvoli zvySovaniu ploch bez zasahu v chranenych Gzemiach
narodnych parkov. Je to spdsobené aj zmenou legislativy, predovsetkym kvéli novele zdkona
€. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni neskorSich predpisov, ktorym bol
schvaleny prechod $tatnych pozemkov pod spravu Statnej ochrany prirody, teda pod rezort

Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky.

V rokoch 2012 — 2015 bolo na celej vymere narodnych parkov vytazenych priemerne
rocne 240 000 metrov kubickych dreva. V rokoch 2016 az 2019 to bolo 873 000 metrov
kubickych. Ide o tazbu v chranenych Uzemiach s 3. a vy$sim stupfiom ochrany bez ohladu na
vlastnictvo. Zvacsa to bolo spracovanie nahodnej tazby (t. j. nasledky kalamity veternej alebo
podkérnikovej). Na pozemkoch, ktoré by podla novely mali pripadnit ministerstvu (t. j. cca
160 tis. ha), sa planovalo v nasledujlcich rokoch vytazit 350 tisic m? dreva. Statna ochrana
prirody vSak chce vytaZit len priblizne dve tretiny (220 tis m3) z tohto objemu a prejst na
prirode blizke obhospodarovanie lesa. V uz prijatej Envirostratégii (VIada SR — 2018) viak SOP
pocita s Utlmom tazby do roku 2025 o050 % a do roku 2030 aZ o0 75 % celkového objemu.
Celkovo sa to tyka cca 700 tis. m3 gulatiny, z ¢oho je cca 80 % ihli¢natej (t. j. cca 400 tis. m3) —
teda tej najziadanejsej, o ktoru pride drevospracujuci priemysel ako celok, teda nielen stredni
aregionalni spracovatelia. Ak vezmeme do Uvahy, Ze celkova kapacita piliarskych
spracovatelskych podnikov. sa-na Slovensku zvysila za posledné 4 roky o 1,5 mil. m3 roéne,
zistime akutny nedostatok domacej drevnej hmoty pre prvotné spracovanie dreva. Niektoré,
vacsinou tzv. stredné amensie piliarske kapacity, budd natené svoju cinnost utlmit alebo
Uplne skoncit, ¢o bude viest k prepustaniu aohrozi to socio-ekonomické ukazovatele
~(predovsetkym) vidieckeho obyvatelstva. Na Slovensku je aktualna vyska tazby dreva v
priemere 7,4 mil. m3 (60 % z ro¢ného prirastku), pricom slovenské kapacity DSP su nastavené
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na spracovanie 9,3 mil. m3 dreva. Za poslednych 10 rokov DSP investoval a zvySoval kapacity
tak, aby sa objem dreva vytaZeného na Slovensku aj spracoval na Slovensku. Dnes su
kapacity firiem naplnené len na 50 %, pricom zakladny problém je extrémne zniZenie tazby v
dosledku obmedzujucich ochranarskych opatreni — najblizSich 5 rokov bude pre DSP

likvida¢nych.

V ramci aktualnej situacie s dostupnostou drevnej suroviny a efektivity spracovania
avyroby je nevyhnutné spomenut aj nizku konkurencieschopnost slovenskych
drevospracujucich spolocnosti, ktoré maju problém presadit sa na trhu v konkurencii
s doddavatelmi zahraniéného reziva. V roku 2023 sa problém vyznamne prehibil do takej
miery, Ze piliarske spolo¢nosti zniZzuju produkciu az o 60 % a mensie spolocnosti robia

dlhodobé odstavky. Priciny tohto stavu moZno hladat v internych i externych dévodoch:

e strata nakupnej sily obyvatelstva, stagnacia stavebného priemyslu,
o dovoz reziva z Nemecka, Skandindvie a Rakuska,

e nutnost dynamickejsej Upravy cien suroviny- vyzva na LESY Slovenskej republiky, $. p.

Je viac ako nutné, aby zodpovedné Statne organy venovali viac pozornosti spracovaniu
dlhodobej stratégie rozvoja atrvalej udrzatelnosti drevospracujiuceho priemyslu na
Slovensku, prave podla aspektu vplyvu vsetkych obmedzujicich opatreni, ktoré znizuju
disponibilné mnozstvo dreva na Slovensku. Ked vezmeme do uvahy fakt, Zze drevospracujuci
priemysel spraciva domdacu strategicki obnovitelnud surovinu, je viac ako jasné, Ze sa moze
stat stabilizujucim prvkom ndarodného hospodarstva v nadchadzajucich rokoch, ktoré su

poznacené neistotou a energetickou i surovinovou krizou.

Tazba surového dreva prind$a pridand hodnotu a pracovné miesta aj v nadvizujlcich
spracovatelskych odvetviach. Spracovanie 1 m3 surového dreva generuje v drevospracujlicom
priemysle trzby a vynosy vo vyske 443,83 €/m?3, pridand hodnotu vo vyske 160,28 €/m3, pre
$tat, vyssie Uzemné celky, mestd a obce prijem 41,84 €/m?3 na daniach, socidlne a zdravotné
odvody vo vyske31,34 €/m3, vo vyjadreni pracovnych miest to predstavuje 7,38 pracovnika
_na 1 000 m3 spracovaného surového dreva. DéleZitou strankou socidlno-ekonomickych
dopadov je aj vyuZivanie obnovitelnej suroviny, atym prispievanie k zniZzovaniu emisii
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(vyuzivanie vyrobkov z dreva a dreva na energetické ucely). V sucasnej situdcii na trhu so
surovym drevom, zniZenie ponuky surového dreva v désledku vyrazného obmedzenia tazby v
narodnych parkoch bude mat katastrofalne dopady na malych spracovatelov surového dreva,
ktori posobia najma na vidieku. Z dlhodobého hladiska na zdklade priemeru za poslednych 10
rokov bude predstavovat rocny vypadok trzieb DSP na urovni zhruba 313 mil. eur a stratu
zhruba 5210 pracovnych miest. Toto bude predstavovat dalsi vypadok dane z prijmu,

socialnych a zdravotnych odvodov, dane z nehnutelnosti a pod.
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2. VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Predkladand Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte doésledkov
pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine, energetickej krizy, zmeny klimy a vplyvu
prechodu spravy lesov medzi rezortmi podohospodarstva a Zivotného prostredia bola pre
sektor LS a DSP zostavena na zaklade podkladoyv, ktoré boli pre ciele analyzy relevantné. Ide
o dokumenty, analyzy a Studie zamerané na oblast LDS spracované na globalnej, nadnarodnej
(EU), regionalnej anajmd na narodnej urovni. Vieobecnd ¢ast bola kompatibilnd so
Stratégiou rozvoja fudskych zdrojov v sektore lesného hospodarstva a drevospracujiceho
priemyslu do roku 2030. Analyza posunula zavery tejto stratégie na najnovsiu Uroven
v podobe inovdcii v sektore a ich dopadu na pripravu novych generacii pracovnikov v sektore,

vratane ich uplatnenia a nastavenia celoZivotného vzdelavania.

Dolezitym ndstrojom na definovanie sucasného stavu, dopadov pandémie COVID-19,
vojnového konfliktu na Ukrajine, energetickej krizy, vplyvom zmeny klimy, ale aj prevodu
spravy lesov pod rezort Zivotného prostredia na fudské zdroje bol dotaznikovy prieskum,
ktory bol realizovany medzi relevantnymi zamestndavatelmi v sektore. Sucastou dotaznika boli
aj témy zamerané na spoluprdcu zamestnavatelov s odbornymi strednymi a vysokymi Skolami
na priprave buducich absolventov, zapojenie zamestnancov do dalSieho vzdelavania a zmena
pracovnych pozicii vyvolanych realizovanou priemyselnou revoliciou Priemysel 4.0. Po
vyhodnoteni prvého dotaznikového prieskumu sme realizovali druhy dotaznikovy prieskum
zamerany na relevantnost pracovnych pozicii, ktoré boli obsiahnuté v Narodnej sustave
povolani pre sektor LH aDSP, resp. nasledovali riadené rozhovory svedenim
zamestnavatelov, s cielom formulovania zaverov a zisteni potrebnych pre naplnenie cielov

zadefinovanych v tejto stratégii.

Cely prieskum uzamestnavatelov smeroval kidentifikacii ocakavanych zmien na trhu
prace v nasledujtcich rokoch. Na zaklade ocakavani sme navrhli konkrétne opatrenia, ktoré
_by mali nasledne viest k dosiahnutiu Zelaného stavu v tomto sektore. ISlo o vzdeldvanie na

odbornych strednych Skolach, vysokych Skolach s lesnickym a drevarskym zameranim, ale
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dolezité postavenie malo aj dalSie vzdelavanie. V rdmci neho boli realizované projekty na
podporu vzdelanostnej Urovne pracujucich, ale aj prilezitostou na rekvalifikacie, overenie
kvalifikacii zjednodusenou formou (pri dodrzani vysoko nastavenych standardov) a reakcia na

zavadzanie inovacii, s ktorymi sa vSetky oblasti nasho Zivota stretavaju.
2.1. POPIS SEKTOROVEJ RADY

Cinnost Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel ma svoje
korene uz v roku 2008, kedy Zvaz spracovatelov dreva Slovenskej republiky (ZSD SR) vytvoril
z vlastnej iniciativy Sektorovu radu pre drevospracujuci priemysel (SR DSP), ktora pozostavala
zo zastupcov zamestnavatelov, ¢lenov ZSD SR a vzdeldvacich institucii. Ambiciou SR DSP bola
reforma obsahu vzdeldvania na strednych avysokych Skoldch s prepojenim na
drevospracujuci priemysel (DSP). SR DSP pomerne skoro zistila, Ze jej ambicie a ciele bude
mozné realizovat aZz po nevyhnutnych a pripravovanych legislativnych zmendach v oblasti

odborného vzdelavania a pripravy.

Skusenosti z uvedenej cinnosti, ako aj spolupraca zastupenych subjektov, vytvorili
priaznivé podmienky na Start Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel (SR LHDSP) v roku 2010 v ramci realizacie etdp projektu Narodna sustava povolani
(NSP) a nadvazujucich projektoch Narodnd sustava kvalifikacii (NSK) a Sektorovo riadené

inovacie (SRI).

Za obdobie rokov 2010 — 2022 pracovala SR LHDSP v dvoch autonémnych sekciach —
Sekcia pre drevospracujuci priemysel a Sekcia pre lesné hospodarstvo, ¢o prispelo k
vytvoreniu optimalnych podmienok pre rieSenie S3pecifickych poZiadaviek. Zaverecna
oponentura, ako aj schvalovanie vystupnych materidlov, boli realizované celou SR LHDSP, ¢o
vytvorilo priestor pre doriesSenie prienikovych a na seba nadvazujucich ¢innosti. Spolo¢na
praca odbornikov z DSP a LH sa ukazala ako optimdlna pre komplexné rieSenie pripravy
strategickych, ale aj operativnych tém LDS. Pri ¢innosti SR LHDSP sa vytvorili aj osobné vazby
medzi ¢lenmi rady, Co sa prenasa pozitivne aj do rieSenia viacerych problémov v rdmci LDS

_-adopadov na LDS z'vonkajSieho prostredia.
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SR LHDSP vznikla v roku 2010 spojenim povodnych dvoch samostatnych sekcii pre DSP
a LH v case zaCiatku realizacie projektu Narodna sustava povolani (NSP), ktory bol realizovany

v troch etapach ako NSP I. -lll.:

e aktivity NSP | v obdobi april 2010 — jun 2012 - navrh systému monitorovania potrieb
trhu prace a prenosu poZiadaviek do vzdelavania a pripravy pre trh prace s podporou
informacného systému medzindrodnej a ndrodnej klasifikacie zamestnani,

e aktivity NSP Il v obdobi oktédber 2010 — jin 2012 - navrh realizacie modelu zapojenia
socialnych a dalSich partnerov do monitorovania a predvidania potrieb trhu préace
a akéného planu naplfiania informaéného systému NSP,

e aktivity NSP Il v obdobi januar 2015 — december 2015 - zabezpecenie kontinualnej
udrzatelnosti, kvalitativneho vyvoja, systematickej inovacie, efektivneho vyuZivania,
prevadzkovania a udrzby systému monitorovania a predvidania potrieb trhu prace
a prenosu poZziadaviek zamestndavatelov do vzdeldvania a pripravy pre trh prace za
aktivnej Ucasti socidlnych partnerov spodporou informacného systému NSP

a aktualizovanej narodnej klasifikacie zamestnani.

SR LHDSP nasledne rieSila ulohy vyplyvajuce z projektu Narodnej sustavy kvalifikacii
(NSK), kde sa ku revidovanym povolaniam podla NSP urcovali prislusné kvalifikacie a vytvoril
sa register obsahujuci opisy kvalifikacii rozliSovanych a overovanych na Slovensku. Cielom
projektu bolo vytvorit aktudlny, jednotny a transparentny systém, ktory definuje zruc¢nosti,
vedomosti a kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie. Na NSK nadvazuje dalsi projekt

Systém overovania kvalifikacii, ktorého sa zGcastnuju viaceri ¢lenovia SR LHDSP.

V decembri 2022 bol ukonceny StvorroCny narodny projekt Sektorovo riadené inovacie
(SR, na ktorom sa aktivne podielala aj SR LHDSP. Vramci SRI bol zadefinovany vplyv
aktualneho inovacného procesu arealizovanej priemyselnej revolucie Priemyslu 4.0
arevidovana NSP. Vramci SRI vypracovala SR LHDSP strategicky materidl pre Uspesné
zvladnutie inovacného procesu v podmienkach LH a DSP. NavySe SR LHDSP vypracovala
'ukéikovu metodiku hodnotenia vzdelavacieho procesu strednych odbornych s$kél ako

zakladného predpokladu pripravy kvalifikovanych pracovnikov.
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InStitucionalna Struktura sektorovej rady:

e reprezentativne zastUpenie a pocet ¢lenov SR LHDSP zaznamenalo pocas svojej
viacro€nej pésobnosti mierne zmeny, hlavne v zastUpeni zdstupcov statnej spravy
a rezortnych ministerstiev, ako aj podla aktudlneho predmetu zamerania Cinnosti,

e zakladnd zostava SR LHDSP bola aaj je institucionalne a personalne stabiln3,
postavend na paritnom a reprezentativnom zastupeni DSP a LH,

e Clenky a ¢lenovia SR LHDSP zastupuju odvetvovo prislusné profesijné zoskupenia
(2Zvaz spracovatelov dreva SR, Slovensku lesnicku komoru); velké, ale aj stredné
a mensie spolocnosti; v pripade LH Statne aj neStatne podniky, vzdeldvacie
inStitucie (relevantné stredné avysoké Skoly); vedecké institucie (Ndrodné
lesnicke centrum), ako aj prislusné rezortné Ministerstvo podohospodarstva
a rozvoja vidieka SR,

e uvedena Struktura dava predpoklad potrebného prierezového rieSenia
problematiky aktualnych potrieb trhu prace v oblasti LH a DSP,

e vzhladom na uvedenu charakteristiku pésobnosti SR LHDSP moZno pokladat za
optimalny pocet ¢lenov rady vrozsahu 8 — 12 ¢lenov pri zachovani moznosti
prizyvat dalSich vytipovanych expertov do ad hoc vytvorenych pracovnych skupin

pre rieSenie Specifickych zadani.
2.2. CHARAKTERISTIKA LESNiICKO — DREVARSKEHO SEKTORA (LDS)
2.2.1.  POPIS POSOBNOSTI A CHARAKTERIZOVANIE LDS — LH

Sucasné postavenie lesného hospodarstva (LH) v rdmci ndrodného hospodarstva SR je
vysledkom historického' vyvoja ovplyvneného hlavne spolocensko-politickymi zmenami. Po
roku 1990 doslo nielen kvyznamnej zmene vlastnickych pomerov v LH (reprivatizacny
proces), ale aj vzmene v chdpani asprdvani sa klesom smerom k posiliovaniu ich
environmentalnych a socidlnych funkcii (ekosystémovych sluzieb). Tato zmena sa eSste
zvyraznila po_vstupe Slovenska do EU, kde sektor LH zacal byt vyznamne ovplyviiovany
0znymi eurdpskymi politikami (ochrana prirody, polnohospodarstvo, energetika ¢i doprava).

Tieto politiky stale maju priamy vplyv na obhospodarovanie lesov, pricom na urovni EU
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neexistuje jednotna lesnicka politika. Na druhej strane, vstupom do EU sa vyznamne
nezmenilo financovanie potrieb LH. Prijem LH je takmer Uplne postaveny na predaji drevnej
suroviny a dalSie ekosystémové sluzby, ktoré lesy poskytuju spoloénosti, nie su ocenené
a neprinasaju ekonomicky uzitok.

Dalsimi zasadnymi problémami LH na medzindrodnej Grovni st v sGéasnosti dopady
pandémie COVID-19 a vplyv vojny na Ukrajine. Na ndrodnej Urovni je to nizka spolocenska
akceptacia LH, velka rozdrobenost vlastnikov nestatnych lesov, nizka politickd podpora,

zastarané technolégie ¢i nedostatok inovdcii.

Naopak, posun spolocnosti k bezuhlikovej a cirkularnej bioekonomike, ale najma sucasna
energeticka kriza, rastice ceny energii aich mozny nedostatok, stavia drevo do pozicie

strategickej suroviny s moznym vyuZzitim ako alternativneho energetického zdroja.

V tabulke 3 prezentujeme SWOT analyzu Lesného hospodarstva.
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Tabulka 3: SWOT analyza lesného hospodarstva
INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky

e ZvySovanie vymery lesov, historicky najvysSia e

(kulminujuca) Uroven zasoby a prirastku lesov,
e Vysoky podiel prirodzenych lesov

e Polyfunkény charakter lesov, uplatfiované principy

trvalo udrzatelného hospodarenia

e Metodicky centralne riadeny systém lesnickeho

planovania ako nastroj Statnej lesnickej politiky

e Prvé praktické skisenosti s adaptaciou na zmenu

klimy

e Obhospodarovanie lesov trvalo udrZatelnym
sposobom podla platnych programov starostlivosti
o lesy; dve tretiny lesov su certifikované podla

schém PEFC alebo FSC
e Existujuci

hospodarstva
e ZvysSovanie informatizacie a digitalizacie v LH
e Dopyt po implementacii

bez rozdielu vlastnictva

e Podmienky na rozvoj obhospodarovania lesov
malych vymer, fungujice zaujmové zdruZenia

vlastnikov a obhospodarovatelov

e Kvalitné, etablované a uzndvané verejné institucie
(TU ZVOLEN, SAV, NLC) zaoberajice sa vedou

a vyskumom v oblasti LDS
e Existencia Narodného lesnickeho centra

platformy pre vyskum, inovacie, rozvojové
a implementacné aktivity/ transfer poznatkov do

praxe LDS

EXTERNE PROSTREDIE

Prilezitosti

e Rastuce vnimanie dopadov zmeny klimy a potreby e

adaptacnych opatreni

e StUpajuci zaujem o prirode blizke hospodarenie

v lesoch
e Zlepsenie Urovne celozivotného vzdelavania,

e Priestor pre financovanie opatreni zameranych na
podporu LH v rdmci Spolo¢nej polfnohospodarskej

politiky

e Nové zadefinovanie polovnictva ako sucasti
vitdlnych  lesnych  ekosystémov  schopnych

autoregulacie a prirodzenej obnovy

e VyuZitie produkéného potencialu lesnych drevin na
polnohospodarskych

neobhospodarovanych

informacny systém lesného

modernych
geopriestorovych dat, Lesy su pristupné verejnosti

Slabé stranky

ZhorSujuci sa zdravotny stav lesov v dodsledku
dopadov zmeny klimy a zvySeny vyskyt kalamit
Meskajuca implementdcia adaptacnych opatreni
a alternativnych modelov do lesnickeho
planovania

Klesajuci pocet kvalifikovanych pracovnikov

Odliv kvalifikovanej pracovnej sily, celozivotné
vzdelavanie sa neprispdsobuje novym potrebam,
Enormne vysoké stavy raticovej zveri

Chybajuce informacie a nesystémovy manazment
porastov drevin na nelesnych pozemkoch (bielych
plochach)

Vysoka cena environmentdlne priaznivych
a modernych technolégii a techniky

Slabd IKT gramotnost pracovnikov v lesnej
prevadzke a zastarané hardwarové a softwarové
vybavenie

Neefektivna koordinacia a spolupraca LH s inymi
sektormi

Komunikaéna defenziva LH

Prijem LH je postaveny hlavne na predaji drevnej
suroviny ¢o negativne ovplyviiuje schopnost
lesnych podnikov zabezpecit dlhodobu
ekonomicku, ekologickud a socialnu udrzatelnost,
Neexistencia efektivnych sukromnych a verejno-
sukromnych mechanizmov platieb za
ekosystémové sluzby lesa

Ohrozenia

Stupriovanie prejavov zmeny klimy aich
nepriaznivych dopadov na zdravotny stav lesov
Nedostatocné vyuZzivanie asistovanej migracie
drevin ako nastroja na adaptaciu na zmeny klimy
ZniZovanie poCtu zamestnancov Vv lesnom
hospodarstve

Rozpory pri riadeni spracovania nahodnych tazZieb
medzi rezortmi podohospodarstva a zivotného
prostredia

Zvysovanie vymery bez zdsahovych uUzemi v
narodnych parkoch

Nedostatocné rieSenie zniZovania stavov raticovej
zveri
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pozemkoch

Asistovana migracia drevin buducej klimy z uzemi
mimo Slovenska, najma z Balkanu

Intenzivny VYVOj a vyskum v oblasti
environmentalne priaznivych a modernych
technoldgii a techniky

Vyuzivanie ekosystémovych sluzieb lesa, rekrea¢na
vyuzitie lesov

Posilfiovanie  principov  participdcie  a Ucasti
obcianskej spolocnosti na rozhodovani
ZvySovanie environmentalneho povedomia,

environmentdlne vzdelavanie

ZvySovanie prispevku lesnicko-drevarskeho sektora
do zelenej ekonomiky

Potreba vysSej podpory vyskumu a transferu
inovacii

Sirenie invaznych druhov drevin a $kodcov,
Nedostatocna financna podpora LH
Nedostatocna synchronizacia
legislativnych predpisov
Nezosuladenie  ekonomickych, ekologickych
a socialnych poziadaviek spolocnosti v lesoch
Presadzovanie extrémnych postojov  (napr.
v ochrane prirody, extenzivnej vystavbe turistickej
infrastruktury) veduce k eskalacii konfliktov na
Ukor udrzatelného hospodarskeho vyuzivania lesa
Riziko zanechania hospodarenia vlastnikov malych

prislusnych

vymer

Nedostatocna podpora vyskumu, transferu
poznatkov a inovacii

Nedostatok finan€nych prostriedkov na

financovanie platieb za ekosystémové sluzby

e Zvysit zaujem verejnosti lesov
a pravdivé informacie

e Zabezpecenie dlhodobej ekonomickej, ekologickej
a socialnej udrzatelnosti lesnych podnikov

e Zmiernenie konfliktov spolocnosti pri vyuZivani
réznych ekosystémovych sluzieb

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023

o vedecké poznatky

Podla Spravy o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike za rok 2021 je mozné lesné

hospodarstvo charakterizovat nasledovnymi ukazovatelmi:

e lesnatost pocitana z vymery lesnych pozemkov bola 41,3 % z celkovej vymery SR,

e vymera lesnych pozemkov v SR v roku 2021 dosiahla 2,025 mil. ha, z toho porastova
poda (lesné porasty) 1,953 mil. ha,

e prevladaju listnaté dreviny so zastupenim 64,25 %,

o _celkova zasoba dreva na lesnych pozemkoch dosiahla 487,3 mil. m® hrubiny bez kéry,

e priemernd zasoba dreva na hektédr bola 250 m3,

e obnova lesa bola vykonand na ploche 13,0 tis. ha,

o abiotické skodlivé Cinitele v lesoch poskodili lesné dreviny v objeme 1,04 mil. m3
dreva,

e biotickymi Skodlivymi ¢initelmi v lesoch boli poskodené stromy v objeme 1,77 mil. m3
dreva, tazba dreva bola 7,64 mil. m3 (druhy najnizsi objem tazby od roku 2005),

o vykonand tazba dreva bola na Grovni 63,7 % celkového bezného prirastku,

e celkové doddavky surového dreva dosiahli objem 7,66 mil. m3,

41
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.ia.gov.sk

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

e objem vyvozu surového dreva dosiahol Uroveri 2,06 mil. m3,
e dovoz surového dreva (2,45 mil. m3) bol po prvykrat vyssi neZ jeho vyvoz a

e priemerné spefiaZenie surového dreva dosiahlo 57,9 €/ m3.

Informacie o ekonomickom prinose, zamestnanosti a vyvoji miezd v LH suU prezentované

v tabulkach 4-6.

Tabulka 4: Vyvoj hrubej pridanej hodnoty a podielu LDS v ramci ndrodného hospodarstva SR za roky
2010-2021 (mil. €)

Ukazovatel 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hrubd pridana hodnota SR 62059 67127 71907 72985 75635 80073 84047 82421 87754
(02) Lesnictvo a tazba dreva 452,2 5338 5793 5828 5935 611,3 6063 5969 716,1
Sfll ;sraco"a”'e vyrobkov z dreva, korku o5 4565 5872 5276 5715 5349 5765 5880 8164
(17) Vyroba papiera = apapierovych ..o 5510 3439 3618 3157 3304 3496 2773 3471
vyrobkov

(31) Vyroba nabytku 2412 251,9 2438 2836 2866 2654 2767 2575 272,

Forest-based sektor (SK NACE 02+16+17) 1238 1292 1510 1472 1481 1477 1532 1462 1880
Lesnicko-drevarsky sektor (SK NACE

1479 1544 1754 1756 1767 1742 1809 1720 2152

02+16+17+31)

(02) Lesnictvo a tazba dreva 0,73% 0,80% 0,81% 0,80% 0,78% 0,76% 0,72% 0,72% 0,82%

S:L;zrawvan'e vyrobkov z dreva, korku o oo o ceer  0,82% 0,72% 0,76% 0,67% 069% 071% 0,93%

(17) Vyroba papiera a papierovych

P Bkov 0,45% 0,45% 0,48% 0,50% 0,42% 0,41% 0,42% 0,34% 0,40%
roba nabytku A () , () , () , () , ¢} , () , () , () , (]

(31) Vyroba nabytki 0,39% 0,38% 0,34% 0,39% 0,38% 0,33% 0,33% 0,31% 0,31%

Forest-based sektor (SK NACE 02+16+17) 1,99% 1,92% 2,10% 2,02% 1,96% 1,84% 1,82% 1,77% 2,14%

Lesnicko-drevarsky sektor
(SK NACE 02+16+17+31)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Koval&ika (2022)’

2,38% 2,30% 2,44% 2,41% 2,34% 218% 2,15% 2,09% 2,45%

LDS na Slovensku pri roénej tazbe okolo 8 az 9 mil. m3 a domdcom spracovani 8 mil. m?
gulatinového dreva vytvoril hrubl pridand hodnotu 1,7 mld. €, pricom jeho podiel na

narodnom hospodarstve na zaklade pridanej hodnoty bol 2,1 a7 2,5%.

“7 KOVALCIK, M. 2022: Ekonomické a hospodarske vysledky lesného hospodarstva v roku 2021 a vyhlad v roku
2022. In: Aktudlne otazky ekonomiky a politiky lesného hospodarstva Slovenskej republiky. Zbornik prac z
vedeckej konferencie: Zvolen 6. december 2022. 1.vyd. - Zvolen: Narodné lesnicke centrum - Lesnicky vyskumny
ustav Zvolen, s. 7-17.
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Tabulka 5: Trzby a vynosy subjektov lesného hospodarstva SR v roku 2021 (mil. €)

Obhospodarovatelia lesa Poskytovatelia sluZieb
Ting oy eaer PO | ooy S0 spoiu |
Trzby a vynosy celkom 279,92 302,08 582,00 205,24 235,76 441,00 1023,00
Predaj tovaru 0,20 23,30 23,50 61,50 29,62 91,12 114,62
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 260,70 215,65 476,35 129,15 176,54 305,69 782,04
z toho trzby za drevo 241,77 202,02 443,79 0,00 443,79
Ostatné trzby a vynosy 19,02 63,13 82,15 14,59 29,60 44,19 126,34

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Koval&ika (2022)8

V roku 2021 trzby a vynosy celkom v LH SR, dosiahli spolu 1 023,0 mil. € a v porovnani
s rokom 2020 vzrastli o 18,2 %. Celkové trzby a vynosy obhospodarovatelov lesa boli 582,0
mil. € a v porovnani s predoSlym rokom 2020 vzrastli o 29,8 % najma v dosledku vyrazne

vysSieho priemerného spenazenia surového dreva.

Tabulka 6: Zamestnanost a priemerné mzdy v lesnom hospodarstve SR v roku 2021

Obhospodarovatelia lesa Poskytovatelia sluzieb
oot | e 0w |
Zamestnanci 3912 2 266 6178 864 1262 2126 8304
Pracujuci 3912 2 266 6178 13853 8817 10 670, 16 848
Priemerna mzda v LH SR 1419 1229 1349 883 725 789 1206

Priemerna mzda v NH SR 1211

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Kovaléika (2022)°

LH zamestndva vyznamnu skupinu obyvatelstva a tym prispieva k stabilizacii vidieckeho
priestoru. Subjekty LH priamo zamestnavali zhruba 8,3 tisic zamestnancov a9 tisic
zivnostnikov a os6b, ¢o spolu predstavovalo takmer 17 tisic os6b pracujucich v sektore LH.
Pre zabezpecenie dalSieho rozvoja LH je potrebné zamerat sa na rozvoj fudskych zdrojov.
Naplnenie tejto poziadavky je nevyhnutné v sicasnom obdobi, kedy su pred tento sektor
kladené nové vyzvy. Je potrebné nielen reagovat na aktudlne wvyzvy, ale v predstihu

pripravovat zamestnancov. nazmeny, ktoré tento sektor do buduicnosti ¢akaju. Jednd sa

8 KOVALCIK, M. 2022: Ekonomické a hospodarske vysledky lesného hospodarstva v roku 2021 a vyhlad v roku
2022. In: Aktualne otazky ekonomiky a politiky lesného hospodarstva Slovenskej republiky. Zbornik prac z
vedeckej konferencie: Zvolen 6. december 2022. 1.vyd. - Zvolen: Narodné lesnicke centrum - Lesnicky vyskumny
ustav Zvolen, s. 7-17.

“9 KOVALCIK, M. 2022: Ekonomické a hospodarske vysledky lesného hospodarstva v roku 2021 a vyhlad v roku
2022. In: Aktudlne otazky ekonomiky a politiky lesného hospodarstva Slovenskej republiky. Zbornik prac z
vedeckej konferencie: Zvolen 6. december 2022. 1.vyd. - Zvolen: Narodné lesnicke centrum - Lesnicky vyskumny
ustav Zvolen, s. 7-17.
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hlavne o nové pozZiadavky spolocnosti na lesy (ekosystémové sluzby) ana realizaciu
adaptacnych a mitigaénych opatreni na zmenu klimy. Jednym z rozhodujucich nastrojov na

zvySovanie odbornej Urovne zamestnancov bude do buducnosti celoZivotné vzdeldvanie.
2.2.2. POPIS POSOBNOSTI A CHARAKTERIZOVANIE LDS — DSP

Vrdmci narodného hospodarstva ma drevospracujuci priemysel (DSP) Specifické
postavenie, nakolko spracovdva najvyznamnejSiu obnovitelnd surovinu nasej krajiny.
Vyuzivanie dreva, ako obnovitelnej suroviny, ma mimoriadny celospolocensky vyznam,
pretoze drevo avyrobky z dreva viazu uhlik a zniZzuju jeho objem v atmosfére. Produkty z
dreva sU vyrdbané v nizko-energetickom produkénom systéme, v porovnani sinymi

materialmi s minimalnymi emisiami.

Spracovatelsky a spotrebitelsky retazec sektora ma dlhodobo stabilny podiel na tvorbe
hrubého domdaceho produktu Slovenska. V polovici roku 2020 bol jeho podiel 2,0 %'° a tento
podiel dlhodobo rastie. Slovensko patrilo v ramci EU medzi krajiny s najvy$sim podielom LDS

na celkovom HDP. Vy3$3i podiel mali len LotySsko a Esténsko.

Uvodom je potrebné zddraznit, 7e tato podkapitola stratégie analyzuje samostatné ¢asti
LDS definované SK NACE, a to spracovanie dreva a vyrobu nabytku. Je predpoklad, Ze podiel
LDS na HDP nezmenila ani pandémia COVID-19 v rokoch 2020 az 2022. Stanovenie presnych
Cisel podielu celého odvetvia spracovania dreva na tvorbe HDP Slovenska je komplikované
a redlne ¢isla mozu byt aktudlne aj vyssie. Evidencia Udajov Statistickym Gradom SR (SU SR) je
rozdelena podla SK-NACE do dvoch oblasti, ato oblast 16 Spracovanie dreva a vyroba
vyrobkov z dreva a korku, okrem ndbytku; vyroba predmetov zo slamy a pruteného materialu
a oblast 31 Vyroba nabytku. Dalej s z hladiska sledovanych $tatistickych Gdajov tieto oblasti
este zaclenené do rozdielnych zoskupeni a je takmer nemozné ziskat objektivne informacie
o odvetvi spracovania dreva ako celku. Tiez nie je jasné, Ci avakom rozsahu je zahrnuta

oblast vyroby a realizacie drevenych stavieb a konstrukcii. Do budtcnosti by bolo potrebné

10 SEKTOROVO RIADENE INOVACIE. 2022. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel do roku 2030. Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu
prace v Slovenskej republike.2022. Dostupné online:
<https://www.sustavapovolani.sk/uploaded_files/sri/Bulletin_lesy.pdf>
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vramci SK NACE vytvorit samostatni kategdriu pre drevospracujuci priemysel, ktora by
v sebe zahfnala drevarsky a ndbytkarsky priemysel, vratane vyroby drevenych stavieb — teda
procesy mechanického a chemicko-mechanického spracovania dreva. Samostatnu kategoriu

by tvoril celulézo-papierensky priemysel, ktory drevo spracovava chemickym spdsobom.

Vplyv pandémie COVID-19 a protipandemické opatrenia, ktoré boli zavddzané v rokoch
2020 az 2022, mali vyrazny vplyv hlavne na sektor sluzieb. Dopad na priemyselnu produkciu
bol menej vyrazny. Vyznamny vplyv mali opatrenia pri prvej vine COVID-19, pri druhej vine
mali vplyv skor externé faktory ako nedostatok materidlov vyrabanych mimo EU (hlavne v
Azii). V grafe 1 znazorfiujeme vyvoj medziroénej zmeny hrubého domaceho produktu SR na

kvartalnej baze medzi rokmi 2017 az 2022.

Graf 1: Vyvoj medziro¢nej zmeny hrubého domaceho produktu SR v stalych cenach na kvartalnej baze
medzi rokmi 2017 az 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického Gradu SR (statistics.sk)

Vplyv pandémie COVID-19 na DSP bol pocas prvej viny podobny, ako na ostatné odvetvia
priemyselnej vyroby. Vyhodou DSP najma v druhej vine pandémie bolo to, Ze spracovava
prevazne domacu obnovitelnt surovinu ajeho Specifikom je relativne mald zavislost na
dovoze materidlov_avyrobkov mimo EU. To sa tyka najma prvostupfiového spracovania
(_glreva. Priaznivo sa prejavilo aj zvySenie spotrebitelského zaujmu o vyrobky z dreva. V grafoch

2 az 5 su uvedené/celkové vynosy Styroch najvacsich spracovatelov dreva na Slovensku medzi
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rokmi 2016 az 2022. Z grafov je vidiet, Ze pokles vynosov bol len v roku 2020, teda v prvej

vine pandémie COVID-19.

Graf 2: Celkové vynosy firmy KRONOSPAN, s. r. 0.
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W Vynosové uroky

W Ostatné finanéné wyvosy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav a udajov z Finstat.sk
Graf 3: Celkové vynosy firmy IKEA Industry Slovakia, s. r. o.
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Graf 4: Celkové vynosy firmy PRP, s. 1. 0.
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav a Udajov z Finstat.sk

Graf 5: Celkové vynosy firmy Rettenmeier Tatra Timer, s. r. 0.
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Zdroj: Vlastné-spracovanie podla vyroénych sprav a Udajov z Finstat.sk

Pandémia a s tym suvisiace obmedzenia zmenili aj pristup kriadeniu a organizovaniu
vyrobnych procesov spolocnosti, k predaju vyrobkov a nastaveniu pracovnych navykov,
hlavne u stredného a vy$Sieho manazmentu. V pracovnych poziciach, kde to bolo moiné

(mimo priamej vyroby), firmy zavadzali r6zne formy prace z domu. V kratkom case bolo

i\.\ ‘potrebné vytvorit rozne spdsoby komunikacie a kooperdcie fudi v rdmci samotnych firiem,

ale aj v komunikacii s externym prostredim (zakaznici, dodavatelia, odberatelia a pod.). To
. / . 7 . . . Ve
zmenilo-myslenie anavyky vcelom spektre firiem aaj poziadavky na zamestnancoy,
,Aa roznych stuprioch hierarchie firiem a pracovnych pozicidch. Najmensie zmeny boli
4 v poziciach s najnizSou pozadovanou kvalifikaciou, a opacne. Jasne to naznacilo a urychlilo
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smerovanie firiem, ktoré bude potrebné riesit do buducnosti, ako napriklad digitalizacia
riadenia, ale najma vyroby — urychlené zavadzanie systémov Priemyslu 4.0, vratane prvkov

inteligentného ucenia strojov.

Vplyv vojenského konfliktu na Ukrajine astym sdvisiaci globalny vyvoj sa negativne
prejavil v odvetvi spracovania dreva vypadkom importu drevnej suroviny z Ukrajiny, ako aj
vyraznym rastom cien energetickych vstupov. V oblasti prvostupriového spracovania dreva
(mechanické a mechanicko—chemické spracovanie) bol negativny dopad na firmy zavisly od
stupna a sposobu spracovania sekundarnych produktov vyroby. Nejednalo sa len o priame
spalovanie avyrobu tepla, resp. elektrickej energie, ale aj o spracovanie sekundarnych
produktov na energetické vyrobky svysSou pridanou hodnotou. MozZnosti elimindcie
dalSieho narastu cien energii, ale aj zmeny druhov energetickych vstupov, su stale vtomto
odvetvi velké. Je mozné ocakdvat v oblasti energetiky vyznamné investicie firiem,
v kombinacii s podpornymi vyzvami EU. Podla tdajov SU SR sa objem podnikovych investicii v
stdlych cenach, vyjadreny hrubym fixnym kapitdlom, medziro¢ne zvysil o takmer 10 % (za
posledné tri roky dosiahol najvyssie hodnoty). V tabulke 7 uvddzame dvadsat spolo¢nosti

v.DSP s najvyssimi trzbami za rok 2022.
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Tabulka 7: Zoznam 20 spolo¢nosti v DSP s najvyssimi trzbami za rok 2022 na Slovensku

Nazov Mesto Kraj zam:sot;eatncov Zisk Trzby
IKEA Industry Slovakia s.r.o. Malacky bratislavsky 1000 -1999 148 000 € 294 133 000 €
KRONOSPAN, s.r.o. Zvolen banskobystricky [ 250 - 499 5484992 € 139114 156 €
PRP, s.r.o. Tomasovce banskobystricky [ 250 - 499 367019 €| 131363797 €
Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o. | Liptovsky Hradok Zilinsky 200 - 249 2990693 € 106 597 007 €
LIND MOBLER SLOVAKIA, s.r.o. Krupina banskobystricky [ 500 - 999 1356638€ 92219270€
DOKA DREVO, s.r.o. Banska Bystrica | banskobystricky | 250 -499 839689€ 88821720¢€
DECODOM, spol. s r.o. Topoltany nitriansky 500 - 999 420198 € 50426368 €
europlac s.r.o. Topolcany nitriansky 200 - 249 3802465€ 43661730€
EKOLTECH spol. s r.o. Filakovo banskobystricky | 250 - 499 1525902 € 39422979 €
myWood Polomka Timber, s.r.o. Polomka banskobystricky [ 200 - 249 1567880€ 36110590¢€
SELYZ - NABYTOK, s.r.o. Zeliezovce nitriansky 200 - 249 297014 €| 22712877 €
SOFA TREND, s.r.o. Topolcany nitriansky 150 - 199 124493 €[ 19915693 €
KOM Polster s.r.o. Komarno nitriansky 200 - 249 80428 € 19037097 €
SANAS, a.s. Sabinov presovsky 250-499 43915€| 17518567 €
Amico Drevo, spol. s r.o. Oravsky Podzamok Zilinsky 50-99 769522 € 15191566 €
Hammerbacher SK, a.s. Pukanec nitriansky 150-199 1120017 € 14830718¢€
SLOVINCOM, spol. s r.o. Hurbanovo nitriansky 50-99 2290739€ 14312092¢€
Nefab Packaging Slovakia, s.r.o. Levice nitriansky 100 - 149 598047 € 14231031¢€
BEKY, a.s. Snina presovsky 25-49 787 680€ 11848882¢€
JURTON, s.r.o. Tvrdomestice nitriansky 25-49 462 488 € 10961351¢€

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav a Udajov z Finstat.sk

Predpoklada sa, Ze v sektore LDS pracuje priblizne 70 000 pracovnikov.

Urcit presny pocet

pracovnikov v sektore je komplikované, pretoze velké mnoistvo spolocnosti uvadza

v obchodnom, respektive Zivnostenskom registri Siroké spektrum cinnosti a nie je moiné

presne zaradit podiel pracovnikov a ekonomickych ukazovatelov podla jednotlivych ¢innosti.

Podla tidajov-v.Sprave o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike za rok 2021 — Zelend

sprava, v DSP vroku 2021 pracovalo 24 006 pracovnikov, pricom vacsi pocet (12 234)

pracoval v oblasti Spracovania dreva a mensi pocet (9 651) v oblasti vyroby nabytku. Do roku

2019 bol tento stav opacny. Vyssi pocet pracovnikov bol zamestnany v oblasti vyroby nabytku

acelkovy pocet zamestnancov v DSP mal stupajuci trend. Po roku 2019 doslo k celkovému

k zniZovaniu poCtu zamestnancov v DSP, pricom vyssi pocet bol zamestnany v oblasti

spracovania dreva (graf 6).
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Graf 6: Vyvoj poctu zamestnancov v jednotlivych odvetviach DSP na Slovensku medzi rokmi 2017 az

2021
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Udajov zo Spravy o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike za
rok 2021 — Zelend sprava, Ministerstva podohospodarstva arozvoja vidieka Slovenskej republiky
a Narodného lesnickeho centra.

Produktivita prace vsektore je dlhodobo pod priemerom vSR, ¢o je spOGsobené
technickou urovnou vyroby, velkym podielom malych spracovatelov a do urcitej miery aj
Specifickymi vlastnostami spracovavanej vstupnej suroviny. Produktivita prace na
spracovania dreva (16 SK NACE) je produktivita prace na zamestnanca priblizne o tretinu

vysSia ako v oblasti vyroby nabytku (31 SK NACE).

Pozitivny je dlhodoby trend zvySovania produktivity prace v sektore, ktory je sposobeny
vyrazne vyssim narastom pridanej hodnoty, v porovnani s ndrastom poctu zamestnancov.
Priblizne 1 % podnikov v sektore malo vysoko nadpriemernu produktivitu prace. Boli to firmy,

ktoré uz zaviedli inovacie v oblasti digitalizacie a automatizacie vyroby alebo predaja.

DSP ma niekolko charakteristik, ktoré su typické len pre tento druh priemyslu. V tabulke 8

je uvedend SWOT analyza DSP.
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Tabulka 8: SWOT analyzy DSP
INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky
Relativne mala zavislost na dovazanych vstupnych e

surovinach a materialoch, c¢o je vyznamnym
stabilizacnym faktorom pre odvetvie, ale aj pre
narodné hospodarstvo

Nizka uhlikova stopa vyroby

Vysoky kaskadovy koeficient vyrobkov z dreva
a vyrobkov na baze dreva

Moznost znizenia energetickej zavislosti z vlastnych
zdrojov

Funkéné vzdelavacie institucie azamestnanecky
zvaz

Pritomnost nadnédrodnych spolocnosti s pristupom
na svetové trhy, garantujuce dlhodobu perspektivu
zamestnanosti a ziskavania know-how

EXTERNE PROSTREDIE

Prilezitosti

Ekologicky a environmentadlny aspekt
a pouzivanie vyrobkov z dreva a na baze dreva
Rastuci zdujem ovyrobky zdreva vroznych
oblastiach pouZitia a spotreby

Moznost nahrady vyrobkov, ktoré pri vyrobe alebo

pouzivani zatazuju Zivotné prostredie (plasty
apod.), vyrobkami zdreva alebo na baze
lignocelul6zovych materialov, ktoré su

recyklovatelné aich vyroba je takmer uhlikovo
neutrdlna

Rastici podiel bytovych aj  nebytovych
drevostavieb na trhu

Digitalizacia vyrobnych procesov a zavadzanie
novych technoldgii (Priemysel 4.0, 5.0) na
produkciu  vyrobkov, snovymi vlastnostami

a vyssSou produktivitou prace
Vyrazné znizenie poctu
pracovnikov v DSP

Zmena systému vzdelavania na vSetkych urovniach
a stuprioch

Rozvoj celozivotného vzdelavania a rekvalifikacii
vedomosti, zru¢nosti a kompetencii pracovnikov

malo kvalifikovanych

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Slabé stranky

Velké mnozstvo malych spracovatelov s nizkou
technickou Urovniou spracovania dreva — nizka
produktivita prace avysoky podiel pracovnych
pozicii pre malo kvalifikovanu pracovnu silu

Nizka pridana hodnota produktov
drevospracujuceho priemyslu, v porovnani s inymi
odvetviami narodného hospodarstva

Nestabilna situacia na trhu s drevnou surovinou,
Nizke investicie do modernych technolégii pre
vyrobu vyrobkov, s vysSou pridanou hodnotou
Nizke alebo Ziadne kapacity pre spracovanie
najkvalitnejSich sortimentov surového dreva
Pomalé zavddzanie inovacii v oblasti digitalizacie
procesov, strojového ucenia, automatizacie,
robotizacie a pod.

Nedostatocna uroven celozivotného vzdeldvania

Ohrozenia
vyroby e

Klimaticka zmena, ktoré prinasa aj zmeny v kvalite
a drevinovom zloZeni vlesoch Slovenska, ale aj
EU,

Mnozstvo disponibilnej suroviny pre jednotlivé
odvetvia spracovania dreva

ZvySovanie cien energii, a tym aj zvySovanie cien
dreva na energetické ucely, vedie k deformdcii
trhu s drevom

Finanéna poddimenzovanost vacsiny malych
a strednych podnikov drevospracujuceho
priemyslu

Nedostatok ekonomickych stimulov pre rozvoj
drevospracujuceho priemyslu

Nizky zaujem o Studium drevarskych odborov na
strednych odbornych skolach a vysokych skolach,
¢o mobze spodsobit nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily v odvetvi
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2.2.3. PREHLAD ZAKLADNYCH DOKUMENTOV

Pri vypracovani analyzy sme spracovali relevantné dokumenty, ktoré sa tykali otazok
suvisiacich s ludskymi zdrojmi v LH od roku 2020 v oblasti zmien na trhu prace ato na

globalnej, eurépskej a narodnej drovni.

« Urovei OSN
o Forest sector workforce in the UNECE region Overview of the social and
economic trends with impact on the forest sector (EN original) (rok vydania:
2020)1
e Tato studia poskytuje komplexny prehlad stavu pracovnej sily (rok
2016) v lesnom hospodarstve v regione EHK/OSN (Eurdpska
hospodarska komisia/Organizacii spojenych narodov) (severnd
pologula). Analyzuje pracovné podmienky a bezpecnost aochranu
zdravia pri praci, ako aj hospodarske a socialne suvislosti, ktoré viedli k
Strukturdlnym zmendm v tomto sektore, a to v o najvacsej miere na
zaklade Statistickych udajov dostupnych na regionalnej tUrovni.
e Prepaja statistické udaje so SirSim vyskumom, ktory sa uskutocnil
vroznych disciplinach asuvislostiach aktory objasfuje pri¢iny
a skusenosti so zmenami v sektore amoiné spOsoby zvySenia
pripravenosti lesnickeho sektora na budtce vyzvy.

e (Urovei EU
o Nova stratégia lesného hospodarstva EU do roku 2030 (SK original) (rok
vydania: 2021)?
e Obsahuje opatrenia na sprisnenie ochrany a obnovy lesov, posilnenie

udrzatelného obhospodarovania lesov a zlepSenie monitorovania

a u¢inného decentralizovaného planovania pre lesy v EU.

11 UNECE. 2020. Forest Sector Forkforce in the UNECE region. Overview of the social and economic trends with
Impact on the forest sector. 2020. GENEVA TIMBER AND FOREST DISCUSSION PAPER 76. ISSN: 1020-7228.
Dostupné na internete: <https://unece.org/DAM/timber/publications/2020/DP-76.pdf>

2EYROPSKA KOMISIA./ 2021. OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEMU
~HOSPODARSKEMU a SOCIALNEMU VYBORU a VYBORU REGIONOV. NOVA STRATEGIA LESNEHO HOSPODARSTVA
EU DO ROKU 2030. 2021. Dostupné na internete: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0d918e07-e610-11eb-ala5-

0l1aa75ed71a1.0007.02/POC 1&format=PDF>
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e Cielom stratégie je zabezpelit odolné lesné ekosystémy a umoznit
lesom plnit trvalo svoju multifunkénd Ulohu. Zdéraznuje sa aj potreba
kvalitného uénovského skolstva a jeho prepojenia na lesnicku prax.

o Bratislavskd deklardcia ministrov ,Budicnost, akd chceme: lesy, aké
potrebujeme” (EN original,) (rok vydania: 2021)*3

e Deklardcia prezentuje zavery 8. konferencie ministrov o ochrane lesov
v Eurépe (konanej 14-15.04.2021) v Bratislave.

e Prezentuje vyznam lesov, vplyv pandémie Covidu aaj doleZitost
vzdeldvania pre rozvoj lesnickeho sektora.

e Narodna uroven:

o Zelena sprava za rok 2021 (rok vydania: 2022)4
e Sprava o lesnom hospodarstve (LH) v SR za rok 2021 obsahuje
informacie o aktudlnom stave LH, lesov aich obhospodarovani
k31.12.2021.
e SluZi ako informaény materidl na podporu rozhodovania ariadenia
LHSR anapifia poZiadavky informovanosti odbornej a laickej
verejnosti.
e Poskytuje udaje aj o lesnickom skolstve.
o Strategicky plan SPP 2023-2027 (rok vydania: 2022)s
e Material prezentuje podpory sektora podohospodarstva (vratane LH)
na roky 2023-2027 z prostriedkov EU.
e V materidli si uvedené aj ndstroje na podporu dalSieho vzdeldvania

a transferu poznatkov pre sektor LH.

13FOREST EUROPE. 2021. Bratislava Ministerial Declaration "The Future We Want: The Forests We Need". 2021.
8th™ Ministerial Conference Bratislava 2021. Dostupné na internete: <https://foresteurope.org/wp-
content/uploads/2017/08/Bratislava-Ministerial-Declaration.pdf>

14 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. 2022. Sprava o lesnom hospodarstve
v Slovenskej republike/  za rok 2021. 2022. str. 49[ONLINE]. Dostupné na internete:
<https://Www.mpsr.sk/zelena-sprava-2022/123---18463/>

“I5 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. 2022. Aktudlne znenie "Strategického planu
spolocne;j polnohospodarskej politiky 2023 - 2027. [ONLIN] Dostupné online:
<https://www.mpsr.sk/aktualne/aktualne-znenie-strategickeho-planu-spolocnej-polnohospodarskej-politiky-
2023-2027/18377/>
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o Stratégia rozvoja [ludskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo

a drevospracujtci priemysel do roku 2030 (rok vydania: 2022)6

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov pre odvetvie LH a DSP
hodnoti ich postavenie v narodnom hospodarstve v kontexte
existujucich a nastupujucich inovacnych zmien, so zreteflom na vyvoj
[udskych zdrojov do roku 2030.

Stratégia prezentuje navrh opatreni a konkrétnych krokov potrebnych
na zlepSenie situdcie [udskych zdrojov v sektore v dlhodobej
perspektive  ekonomickej  udrzatelnhosti  vykonnosti  sektora
a uplatnitelnosti kvalifikovanej pracovnej sily, reagujucej na sektorové
inovdcie.

Jej sucastou je vnutornd avonkajsia analyza sektora, datové

zhodnotenie, ale aj predikcia vyvoja zamestnani v sektore.

o Stratégia celozZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021-2030 (rok

vydania: 2021)"

Ulohou stratégie je reagovat na meniaci sa trh price, kedZie na
Slovensku je az 60 % pracovnych miest ohrozenych zavadzanim
automatizacie a robotizacie.

Na druhej strane prave v oblasti celozivotného vzdeldvanie ma
Slovensko velké rezervy.

Len 4,5 % dospelej populacie Slovenska je zapojenej do procesu
celoZivotného vzdeldvania, kym priemer krajin OECD sa pohybuje na
urovni 11 %.

Material ramcovo navrhuje postupy ako zvysit podiel zamestnancov na

celozZivotnom vzdelavani.

16 SEKTOROVO_RIADENE/INOVACIE. 2022. Stratégia rozvoja [udskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo

a drevospracujuci priemysel do roku 2030. Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu
préce v Slovenskej republike. 2022. Dostupné online:

<https://www.sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/Bulletin lesy.pdf>

17 MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU aSPORTU SR. 2021. Stratégia celoZivotného vzdeldvania
a poradenstva na roky 2021 - 2030. 2021. Dostupné online: <https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf>
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o Akcny plan pre implementdciu Stratégie adaptacie SR na zmenu klimy (rok
vydania: 2021)8

e Hlavnym cielom akéného planu je prostrednictvom implementacie
prierezovych a Specifickych adaptaénych opatreni auloh zvysit
pripravenost Slovenska na nepriaznivé désledky zmeny klimy.

e Strategickd priorita 5 je zamerana na podporu vzdeldvanie o zmene
klimy ajej rieSeni vcelom vzdeldvacom procese ana vsetkych
urovniach vzdelavania.

o Narodny lesnicky program Slovenskej republiky 2024 - 2030 ,LESY PRE
SPOLOCNOST“ (v medzirezortnom pripomienkovom konani)

e Narodny lesnicky program Slovenskej republiky predstavuje zdkladny
lesnicko-politicky dokument, dolezity ndstroj na zabezpecenie trvalo
udrzatelného obhospodarovania lesov, medzirezortnej spoluprace
a plnenia medzindrodnych zavazkov suvisiacich s lesmi a LH.

e Strategicky ciel 8 ,Ziskat inovativne poznatky a posilnit ludské zdroje
pre dobré spravovanie lesov” je priamo zamerany na inovaciu
poznatkov  a posilnenie ludskych zdrojov vsektore lesného

hospodarstva.

2.2.4. SPRACOVANIE PREHLADU A CITACIi VYBRANYCH SUVISIACICH ODBORNYCH
DOKUMENTOV A INFORMACNYCH ZDROJOV S KRATKYM POSUDENIM ICH
VYZNAMU PRE ANALYZU A OBSAH DOKUMENTU

1. Narodny program vyuZitia potencidlu dreva Slovenskej republiky (Ministerstvo

pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR (2013))%°

18 \MINISTERSTVO-ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. 2021. Akény plan pre implementaciu Stratégie adaptacie SR na
zmenu—klimy. 2021. Dostupné online: <https://www.minzp.sk/files/odbor-politiky-zmeny-klimy/akcny-plan-

~“Implementaciu-nas.pdf>

19" MINISTERSTVO._PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. 2013. Narodny program vyuZitia potencialu
dreva Slovenskej republiky. 2013. Dostupné na internete: <https://www.mpsr.sk/narodny-program-vyuzitia-
potencialu-dreva-slovenskej-republiky/913-37-913-7913/>
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Dokument stanovuje zakladné ciele aramcové opatrenia vypracované na zdaklade
podrobnych analyz sucasného stavu, doterajSieho a prognézovaného vyvoja LDS vratane

podmienok, ktoré ho ovplyvriuju.
Zakladné ciele:

e zabezpecenie doddvok dreva v meniacich sa prirodnych a spolocenskych

podmienkach, aktivnym trvalo udrZatelnym obhospodarovanim lesov,

efektivne vyuzivanie dreva, podpora zamestnanosti v lesnicko-drevarskom sektore,
e podporovanie zhodnocovania potencidlu dreva v oblasti malého astredného
podnikania, v regiéonoch s vyuZitim miestne dostupnych zdrojov, so zamerom

zvySenia zamestnanosti, a s tym slvisiacim regionalnym rozvojom,

zlepsovanie domaceho dopytu po vyrobkoch z dreva, v sulade s principmi trvalej

udrzatelnhosti,

dosiahnutie zvySeného vyuZitia lesnej biomasy, ako aj vedlajSich produktov pri
spracovani dreva na energetické ucely.
2. Novy akény plan obehového hospodarstva pre cistejSiu a konkurencieschopnejsiu

Eurépu (Eurépska komisia (2020))%°

RieSi prechod na intenzivnejsie obehové hospodarstvo, v ktorom sa hodnota vyrobkov,
materidlov a zdrojov uchovava v hospodarstve ¢o mozno najdlhSie a minimalizuje vznik
odpadu. Je vyznamnym prispevkom k Usiliu EU o rozvoj udriatelného nizkouhlikového,
konkurencieschopného  hospodarstva, ktoré efektivne vyuZiva zdroje. Cirkuldrnost je
nevyhnutnou sucastou SirSej transformacie priemyslu smerom ku klimatickej neutralite
a dlhodobej konkurencieschopnosti. MézZe priniest vyznamné UGspory materidlu v
hodnotovych retazcoch, vyrobnych procesoch avytvarat nové ekonomické prileZitosti.
Opatrenia na podporu obehového hospodarstva stvisia s hlavnymi prioritami EU, medzi
ktoré patri napriklad zamestnanost, agenda v oblasti investicii, oblast klimy a energetiky,

socialna agenda a-inovdcie v priemysle, s globalnym usilim o trvalo udrzatelny rozvoj.

“20EYROPSKA KOMISIA. 2020. OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEMU
HOSPODARSKEMU. a'SOCIALNEMU VYBORU a VYBORU REGIONOV Novy akény pldn EU pre obehové
hospodarstvo Za CistejSiu a konkurencieschopnejSiu Eurdpu. 2020. Dostupné na internete: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098>
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3. Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 (Ministerstvo

hospodarstva SR)%!

Stratégia urCuje strategické smerovanie hospodarskej politiky SR s vyhladom do roku
2030, ktoré poskytne predstavu o dalSom vyvoji arozvoji hospodarstva s apolitickym
charakterom. Umozni tak koncepcne venovat sa dlhodobo absentujicej problematike nad
ramec politického cyklu s ambiciou poskytnut vychodiskd pre sucasnu i buddce vlady SR.

Vdaka tomu prispeje k lepSej predvidatelnosti a stabilite verejnych rozhodnuti.

Stratégia identifikuje kli¢ové opatrenia, ktoré povedu k splneniu zdkladného ciela,
ktorym je konkurencieschopny a udrzatelny hospodarsky rast. Stratégia hospodarskej
politiky ma nadrezortny charakter, jej definovany rozsah zavazuje k spolupraci na jej
priprave, okrem vecne prisluinych rezortov, tiez Uradu vlady SR a Uradu podpredsedu viady
SR pre investicie a informatizdciu. Navrh opatreni bol zostaveny v spolupraci dotknutych

rezortov a institucii.

Hlavnym cielom hospodarskej politiky je zvysit konkurencieschopnost hospodarstva SR,
s dorazom na rast produktivity vSetkych vyrobnych faktorov, pomocou prioritnych klucovych

oblasti:

e rozvoj ludskych zdrojov,
e podpora vyskumu a inovacii,
e environmentalne a energeticky efektivne hospodarstvo,
e podnikatelské prostredie,
e regionalny rozvoj s podohospodarstvom.
4. Integrovany ndarodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030 spracovany
podla nariadenia EP a Rady (EU) ¢. 2018/1999 o riadeni energetickej tGnie a opatreni v

oblasti klimy (Ministerstvo hospodarstva SR (2019))?2

21 MINISTERSTVO-HOSPODARSTVA SR. 2020. Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030.
2020. .Dostupné na internete: <https://www.mhsr.sk/ministerstvo/centrum-pre-hospodarske-otazky/strategie-

~ a-politiky?csrt=11155654816562241569>

2 MINISTERSTVO _HOSPODARSTVA SR. 2019. Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 -
2030 spracovany podla nariadenia EP a Rady (EU) &. 2018/1999 o riadeni energetickej tnie a opatreni v oblasti
klimy. 2019. Dostupné na internete: <https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf>
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Dokument uvadza, ako jeden z hlavnych cielov v energetike SR do roku 2030 zniZenie
emisii sklenikovych plynov o 20 %, zmierfiovanie klimatickych zmien, zvySenie energetickej
bezpecnosti a cenovu dostupnost energii. SU tu popisované narodne zamery a ciele, vratane
opatreni zameranych na dosiahnutie uvedenych cielov. Jednou z moZnosti, ako efektivne
znizit mnoZstvo sklenikovych plynov, je prechod zlinedarnej ekonomiky na obehovu.
Opatrenia na zmiernenie zmeny klimy a opatrenia v oblasti obehového hospodarstva su

v podstate totozné.

Podiel obnovitelnych zdrojov na hrubej energetickej spotrebe v SR by mal v roku 2030
dosiahnut 19,20 % az 20,00 %. Jednym z obnovitelnych zdrojov je energetickd biomasa, jej
zdrojom su lesné pozemky, dlhodobo neobhospodarované polnohospodarske pozemky
porastené lesnymi drevinami azvySsky po spracovani dreva v drevospracujucom,

nabytkarskom a celul6zo-papierenskom priemysle.
5. Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky??

Plan obnovy aodolnosti je casovo ohraniteny mechanizmus na podporu obnovy
a odolnosti. Bol vypracovany a schvdleny na zdklade nariadenia Eurdpskeho parlamentu
a Rady, zo dna 12. februara 2021, kedy bol zriadeny Mechanizmus na podporu obnovy

a odolnosti 2021/241.
Plan obnovy a odolnosti SR je zamerany na pat kltu¢ovych verejnych politik:

e zelend ekonomika,

e vzdeldvanie,

e veda, vyskum a inovacie,
e zdravie a

e efektivna verejna sprava a digitalizacia.

Plan je previazany so Siestimi zakladnymi piliermi, na ktorych je vystavany mechanizmus
podpory obnovy aodolnosti, podla ¢lanku 3, nariadenia (EU) 2021/241. Zameriava sa na

oblast-zelenej transformacie a digitalnej transformacie. Podporuje inteligentny, udrzatelny

2 pLAN OBNOVY aODOLNOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY. [ONLINE] Dostupné na internete:
<https://www.planobnowy.sk/>
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ainkluzivny rast, vratane hospodarskej sudrinosti, pracovnych miest, produktivity,
konkurencieschopnosti, vyskumu, vyvoja a inovacii a dobre fungujuceho vnutorného trhu, so
silnymi malymi a strednymi podnikmi, a socidlnu a Gzemnu sudrznost. Posilfiuje zdravotnu,
ekonomicku, socidlnu a institucionalnu odolnost, s ciefom o. i. zvysit pripravenost na krizy
a schopnost reakcie na krizy. Zavadza politiky pre budice generacie, deti a mladez, ako su
vzdelavanie a zrucnost, pricom naprie¢ opatreniami kladie déraz na zachovavanie principov

rovnosti Zzien a muzov a rovnosti prilezitosti pre vSetkych.

6. Aktualizacia priemyselnej stratégie z roku 2020: obnova Eurdpy vdaka silnejSiemu

jednotnému trhu (Eurépska komisia)?*

V aktualizovanej stratégii sa opatovne potvrdzuju priority stanovené v ozndmeni z marca
2020, ktoré boli uverejnené den pred tym, nez WHO (z angl. World Health Organisation)
vyhlasila pandémiu ochorenia COVID-19. Zaroven reaguje na ponaucenia z krizy, s cielom
podporit obnovu a posilnit otvorenu strategickd autondémiu EU. Navrhuji sa v nej nové
opatrenia na posilnenie odolnosti jednotného trhu, najma v casoch krizy. Zaoberad sa
potrebou lepsie pochopit zavislosti v kli¢ovych strategickych oblastiach a predstavuje stubor
nastrojov na ich rieSenie. Ponuka nové opatrenia na urychlenie zelenej a digitdlnej
transformacie. Aktualizovana stratégia je takisto odpovedou na vyzvy identifikovat
amonitorovat hlavné ukazovatele konkurencieschopnosti hospodarstva EU, ako celku:
integracia jednotného trhu, rast produktivity, medzinarodna konkurencieschopnost, verejné

a-sikromné investicie a investicie do vyskumu a vyvoja.
Aktualizovana priemyselna stratégia sa zameriava na tieto kltic¢ové oblasti:

e Posilnenie odolnostijednotného trhu,
e Riesenie strategickych zavislosti EU,

e Urychlenie dvojitej transformacie (zelenej a digitalnej transformécie priemyslu EU).

2 EUROPSKA KOMISIA. 2021. Aktualizicia novej priemyselnej stratégie na rok 2020: Budovanie silnej$ieho

jednotného trhu pre obnovu Eurdpy. 2021. Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0350&from=EN>
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2.2.5. PREHLAD VYVOJA CIEN DREVA A DREVARSKYCH VYROBKOV

Vyvoj cien dreva ovplyviuje cely LDS Predaj dreva tvori hlavny prijem pre lesnicky sektor
a je podstatny pre zachovanie jeho ekonomickej efektivnosti a rozvoja. VyssSie ceny dreva

maju pozitivny vplyv na prijem vlastnikov/obhospodarovatelov lesa, na druhej strane tato

prezentuje vyvoj cien surového dreva.

Graf 7: Vyvoj cien surového dreva na Slovensku medzi rokmi 200 az 2021
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Ceny dreva boli viostatnych rokoch velmi premenlivé. Pod tuto skuto¢nost sa podpisala
hlavne financna kriza, ktord zapricinila prepad priemerného spenaZenia dreva medzi rokmi

. 2007 a2009 0 32%>.
— -
Sankcie uplatnené v suvislosti s vojnou na Ukrajine viedli k obmedzeniu dovozu fosilnych

g\ paliv, ¢o negativne ovplyvnilo vyrobu elektrickej energie aviedlo k neocakavanému
b

a extrémnemu narastu cien surovin a energii. Pre DSP ostavaju nadalej otazne ceny energii,

22 &MESKOVSKY M., GIERTLIOVA, B., NEMEC, M., a DANIHELOVA, Z. 2019. Prices of raw-wood
assortments in selected markets of central Europe and their development in the future BioRes. 14(2), 2995-
3011. Dostupné na internete: <https://bioresources.cnr.ncsu.edu/wp-
content/uploads/2019/02/B|oRes 14 2 2995 Gejdos LGND Prices Wood Assortments Markets Europe De

velopmen 1496‘ Qdf> .
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ktoré su dolezité pre akukolvek priemyselnt produkciu. Dal$im faktorom, ktory zapri€inil
zvy$enie cien dreva, bolo uvalenie sankcii na jeho dovoz do EU z Ruskej federacie a Bieloruska
atiez uplné zastavenie dovozu zo samotnej Ukrajiny. Vyssie uvedené faktory nie su

ovplyvnitelné z narodnej Grovni, ale st zavislé od EU rozhodnuti.

Medzi faktory ovplyvriujlce ceny dreva na Slovensku patrilo zniZzenie objemu tazby dreva
vplyvom zvySenia vymery lesov v chranenych uzemiach (reforma ndarodnych parkov)
a prechod na prirode blizke obhospodarovanie lesov, ktoré v strednodobom horizonte mozu
znizit objem dostupnej drevnej suroviny. Pre preferované jemnejsie a prirode blizke
hospodarenie nie je vybudované adekvatne spristupnenie lesov lesnou dopravnou sietou.
Dal$im faktorom ovplyviiujucim ceny dreva je pretrvavajuci investi¢ny dlh vlesnom

hospodarstve a nedostatok ludskych zdrojov.

S prechodom na zelenu a obehovi ekonomiku je mozné predpokladat, Ze dopyt po dreve
a vyrobkoch z dreva bude pravdepodobne stupat, co bude znamenat dalSie zvySovanie ich

cien a zvySenie dovozu dreva na Slovensko.

Zaciatkom kalendarneho roka 2021 sa na Slovensku, ale aj v okolitych krajinach, zacali
postupne objavovat signaly rastu cien gulatiny a tym aj reziva. V tom case sa na Slovensku
cena gulatiny triedy IlIA postupne bliZila ku hodnote 100,00 €/m3 av druhej polovici roka
2021 tuto ,magickd hranicu” prekrocila. Tomu zodpovedal aj trend cien v nizsich akostnych
triedach, ktoré sa takouto cenovou hladinou posunuli o Uroven vyssSie. Tomu sa prisp6sobili aj
ceny. produktov vyrabanych z dreva. Podla Gdajov Eurdpskej hospodarskej sluzby (EUWID) v
roku 2020 krajiny v Eurdpe zapasili so spracovanim kalamitného dreva, ato vdaka
podkornikovej i veternej kalamite, ktora postihla vSetky lesnaté krajiny produkujice drevo na
spracovatelsky trh. Intenzita a rozsah uvedenych kalamit sa zvySuje v poslednych rokoch aj z

dovodu klimatickej zmeny.
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Tabulka 9: MnoZstvo kalamitného dreva (idaje v mil. m3)

Vetrova kalamita Podkornik Podkornik Podkérnik Poskodené celkom
2017/2018 2018 2019 2020
Nemecko 27,40 32,60 63,60 66,30 189,60
Cesko 5,10 13,00 30,00 35,00 83,10
Rakisko 4,60 5,20 4,70 2,60 17,10
EU 72,80 58,50 115,90 145,70 392,90

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurépskej hospodarskej sluzby (EUWID)

V roku 2021 sa toto obrovské mnoZstvo dreva spracovalo na vyrobky (prevaine na rezivo
pre stavebny priemysel v podobe modernych drevostavieb) a vyviezlo mimo tzemie EU.
Jednotlivé krajiny aich pestovatelia lesa zacali postupne zniZovat planovand tazbu.
LESY SR, 8. p. pre rok 2021 znizil tazbu o viac ako tretinu pévodného objemu a domaci
spracovatelia sa nemohli spolahnut ani na doddavky z okolitych krajin, pretoze ani tam drevo
v podobe gulatiny nebolo k dispozicii. Toto zniZenie tazieb bolo v prvom rade zapricinené
postupnym rozpadom smrecin v nasich zemepisnych Sirkach a,stahovanim sa“ smrekovych
porastov do odolnejSich, vy$sich nadmorskych vySok z dévodu klimatickej zmeny. Kalamity
nesposobili len rozpad lesnych porastov, spdsobili aj rozpad trhu a cien na fiom, ¢o viedlo
k lepSiemu spenazeniu a vyssSim ziskom. Producenti dreva, reziva a vyrobkov z dreva zacali
nasledne reagovat na vyssie realizacné ceny presmerovanim znacénej Casti produkcie do USA
¢i Ciny.

Celd situdcia sa vyhrotila na prelome rokov 2020 a 2021, kedy sa potvrdili progndzy
o vyssom globalnom dopyte po ihliénatom rezive, ako bola jeho produkcia (svetovy dopyt po
prvykrat: presiahol hranicu 350 milidnov m?3). Tejto situdcii predchadzal ndrast vyvozu
ihlicnatého reziva do USA v roku 2020. Len v Nemecku stupol export o 54 % na necelé
2 miliény m3, celd Eurépa vyviezla do USA 3,5 milidna m3. Po Soku spdsobenom pandémiou
COVID-19, v prvom kvartali 2020, doslo na konci 3. stvrtroku celosvetovo ku skokovému
oziveniu dopytu. Aj toto oZivenie malo svoje dovody, ktoré sa daju hladat vo vyraznom
oziveni stavebného trhu v USA a Kanade, ktoré vSsak medzi sebou — vdaka opatreniam este
Trumpovej administrativy — viedli cenovu vojnu v segmente spracovania dreva a vyrobkov pre
priemysel drevenych stavieb. Americki producenti zacali vo zvySenej miere dovazat drevo
“ zEurdpy (dokazali ho kupovat za vy$$ie aZ troj &i $tvorndsobné ceny oproti beinym
eurdpskym cenam). Podla Statistickych udajov EUWID vzrastla cena za m3 gulatiny v USA
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oproti roku 2010 do roku 2021 o 230 %. Dovoz ihlicnatej gulatiny z EU do USA kopiruje krivku
z roku 2006, ked bola na maxime a po poklese zaujmu v postupnych rokoch sa opat dvihla k
maximalnym hodnotdm, t.j. ku 4 milidnom m3 za rok. Eurdpski piliari, predovsetkym zo
Skandindvie, nasli pre svoje vyrobky v USA av Cine lukrativnej$ie odbytiste ne? v strednej
Eurdpe, ¢im doslo k vypadku suroviny pre dalSie spracovanie na stavebné drevo. Ked k tomu
prirdtame fakt, Ze staré zavedené toky dreva ovplyvnil postupne zavedeny zdkaz vyvozu

gulatiny z Ruska — najviac to zasiahlo Cinu, Finsko a Pobaltské taty.

Situacia na trhu s drevom i vyrobkami z neho sa v roku 2021 v celej EU mimoriadne
vyhrotila. Ceny materidlov pre drevostavby (KVH hranoly, CLT panely, DHF dosky a pod.) sa
vysplhali do astronomickych a nepredvidatelnych vySok - narastli o viac ako 30 az 50 %.
Navy$e sa nelmerne, az na niekolko mesiacov, predizila dodacia lehota od inokedy
spolahlivych partnerov?®. Na ilustraciu prindSame cenovy vyvoj niektorych materidlov

zaznamenanych v roku 2021:

Tabulka 10: Narast cien vybranych drevarskych materidlov (medzi obdobiami v %)

Rezivo
dodavatel | 2020 januar 2021 janudr 2021 april 2021 mdj narast spolu %
1. 4,26 % 8,16 % 24,53 % X 36,95 %
2. 2,04% 10,80 % 6,49 % X 20,40 %
3. 4,08 % 7,84 % 9,09 % 21,66 % 42,67 %
4. 8,90 % 8,16 % 26,42 % X 43,48 %
Lepené drevo KVH
dodavatel | 2020 (2021 februar| 2021 marec 2021 april 2021 m3j narast spolu %
1. 13,75 % 7,14% 12,82 % 17,05 % 6,79 % 57,55 %
2. 1,52 % 5,97 % X X X 7,49 %

Lepené drevo BSH

26 ZEMANIK, P. 2021. Cenova kalamita neuticha alebo Trh s drevom sa zblaznil. 2021. Drevarsky magazin 5/2021
by twd SK, s.r.o. Dostupné na internete: <https://www.calameo.com/read/005961471b195e16c5b29>

63
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.calameo.com/read/005961471b195e16c5b29

dodavatel | 2020 | 2021 februar | 2021 marec 2021 april 2021 m3j narast spolu %
il 2,80 % 7,95 % 11,57 % 13,21 % 333% 38,86 %
2. 1,18 % 10,00 % 8,87 % X X 20,05 %
3. 1,17 % 8,33% 11,11 % 21,73 % -2,05 % 40,29 %
4 4,46 % 8,97 % 2,94 % X X 16,37 %

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurépskej hospodarskej sluzby (EUWID)

Pre Uplnost treba dodat, Ze situacia na trhu s drevom a drevarskymi vyrobkami sa ku
koncu roka 2021 a zaciatkom roka 2022 pomaly upokojila a materidly, ktoré boli potrebné pre
realizaciu drevostavieb, boli cenovo i v Case dodavok dostupnejsie. ZniZovanie taZieb
surového dreva na Slovensku o dalSich 300 tisic m3® vyvolalo vyssi tlak na rastice ceny
sortimentov, ktoré boli potrebné pre DSP — jednak vihlicnatom i listnatom segmente.
Prejavil sa aj vplyv stagndcie stavebného priemyslu, ktory bol zapri¢ineny neistotou
investorov (developerov iindividualnych stavebnikov) aspb&sobeny aj nepokojom na
financnych trhoch v suvislosti s vojnou na Ukrajine. Den invazie Ruska na Ukrajinu (24. 2.

2023) ovplyvnil spravanie sa trhu, vratane spotrebitelov, vo vietkych sektoroch ekonomiky.
2.2.6. CHARAKTERISTIKA PODNIKOV LDS

Do roku 1989 bol LDS tvoreny tromi samostatnymi odvetviami: LH, ndbytkdrskym
priemyslom a drevarskym priemyslom, ktorého stéastou bola aj vyroba drevenych stavieb.
Saocialisticky 'systém neumoznoval sukromné vlastnictvo v oblasti hospodarskych cinnosti,
preto sa jednalo o rozne formy Statneho vlastnictva. Hospodarenie v lesoch zabezpecovali
vyluéne Statne podniky, ktoré posobili nielen na pozemkoch vo vlastnictve Statu, ale aj na
pozemkoch v evidencii vedenej na poOvodnych nestatnych vlastnikov. V drevarskej
a nabytkarskej vyrobe doslo po roku 1948 ku absolitnemu zostdtneniu atak bola
hospodarska Cinnost realizovana prevazne v statom vlastnenych velkych podnikoch. Vynimku
tvorili vyrobné druzstva s malym podielom na celkovej produkcii. Vo vSeobecnosti mozno
konstatovat, Zze cinnost v LDS do roku 1989 bola realizovand v Statnych podnikoch

~a organizaciach s vysokym stupfiom koncentracie produkcie a riadenia. Produkcia bola z
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velkej miery urcena na domaci trh, resp. do socialistickych krajin, hlavne ¢o sa tykalo

produkcie nabytkarskeho priemyslu.

Produkty prvotného spracovania dreva (rezivo, vyrobky z dreva) mali uplatnenie okrem
domadcej spotreby aj na zdpadnych trhoch, kde sa viak presadzovali hlavne nizSou realiza¢nou

cenou.

Privatizacia slovenskych podnikov v DSP po roku 1990 nedopadla dobre. Prispeli k tomu
viaceré faktory, ako napriklad rozpad Rady vzdjomnej hospoddarskej pomoci (RVHP), ¢o
znamenalo totalnu stratu trhov pre najvacsSie nabytkarske podniky. Negativne posobila aj
nekvalifikovane realizovand privatizacia — novi vlastnici nemali dostatocny prevadzkovy a uz
vobec nie investicny kapitdl, nevyhnutny pre prerod privatizovanych spolo¢nosti na
konkurencieschopné podniky v podmienkach otvoreného trhu. Navyse sa k tomu pridala vo
viacerych pripadoch absencia manazérskych skusenosti v podmienkach vznikajuceho
trhového mechanizmu. Hlavne uvedené faktory spdésobili rozpad velkych nabytkdrskych
a drevarskych podnikov. Avsak na ich podhubi vznikali malé a stredné vyrobné spolocnosti,
ktoré vyuzivali vyrobné know how a skidsenosti odbornych pracovnikov. Tieto podniky trpeli

hlavne nizkym kapitalovym vybavenim a absenciou funkéného trhového prostredia.

Za vySe tridsat rokov trhovej ekonomiky sa vyvinulo v DSP mnoistvo uUspesnych
drevarskych a nabytkarskych spolo¢nosti — od najmensich, cez stredné aZz po velké podniky,
ktoré su etablované na domacom, ale aj zahraniénhom trhu asu schopné produkovat
dostatocny prevadzkovy a investi¢ny kapitdl pre nevyhnutné inovacie. Vstup zahrani¢nych
investorov do viacerych, hlavne velkych slovenskych podnikov DSP, vytvoril optimalne
podmienky pre ddlezité investicie v oblasti zvySovania vyroby, inovacnych procesoy,
produktivity a vstupu na zahranicné trhy. V stéasnosti mozno povazovat velkostna Struktaru
DSP za optimalnu. Existuje velké mnoZstvo malych a strednych podnikov (MSP) dislokovanych
po celom Uzemi krajiny, ktoré dostatoCne pokryvaju potreby obyvatelstva v oblasti
nabytkarskej a drevarskej vyroby aj z pohladu zamestnanosti. UrCité rezervy existuju v
'sociélne slabsich regionoch, kde by prave podniky DSP mohli byt, po intervencii statu do
oblasti vzdelania ja rekvalifikacie, impulzom rozvoja regiénu. V segmente velkych podnikov

mozZno konsStatovat dostatok kapacit v oblasti piliarskej vyroby. Existuje vsak realny priestor
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na rozvoj velkych nabytkarskych podnikov vyuZivajlcich dostato¢nu kapacitu domacej vyroby
aglomerovanych materidlov. Tu je vSak potrebné podniknut kroky v oblasti marketingu
a obchodu pre ziskanie pozicii na zahrani¢nych trhoch. Taktiez existuje potreba inovativnych
investicii do sucasnych vyrob pre zvySenie produktivity a konkurencieschopnosti. Pre nové
investicie ostava velky priestor v oblasti zvySovania stupia finalizdcie drevnej suroviny, ako

napr. lepené drevo pre drevené stavby.

Ku pozitivam vyvoja patri zvySujuci sa stupen finalizacie spracovania drevnej suroviny, kde
urcite patri aj rozvoj produkcie modernych drevenych stavieb a intenzifikacia vztahov medzi
prostrednictvom stavovskych organizdcii, Zvazom spracovatelov dreva SR a Slovenskej
lesnickej komory v spolupraci s Republikovou Uniou zamestndvatelov a Slovenskou
polnohospodarskou a potravinarskou komorou mozno pokladat za perspektivny pilier

inovacii v oblasti pripravy kvalifikovanej pracovnej sily.

Lesné hospodarstvo presSlo od roku 1989 vplyvom reStrukturalizacie k politicko-
spolocenskych zmenam. DovtedajSie Statne podniky boli takmer vyhradnymi
obhospodarovatelmi lesov na Slovensku, pricom vlastnicke prava k lesnym pozemkom neboli
vlastnikom nikdy odnaté. Z pévodnych piatich statnych podnikov v roku 1991 delenim vznikli
dalsie (mensie), ktoré vsak neboli celkom pripravené na dopady novej legislativy tykajucej sa
vlastnickych a uzivatelskych vztahov k pdéde ainému polnohospodarskemu majetku.
Postupnou reprivatizaciou lesnych pozemkov dochadzalo z zmenSovaniu vymery lesov, ktoré
ostavali v obhospodarovani Statnych podnikov. Dochadzalo k postupnej redukcii poctu
odstepnych lesnych zavodov, lesnych sprav a lesnych obvodov. Po parlamentnych volbach
v.roku 1992 doslo k zruseniu Ministerstva lesného avodného hospodarstva a odvetvie

lesnictva sa preslo pod gesciu Ministerstva pédohospodarstva SR.

V roku 1994 doslo k zaniku malych podnikov avzniku najprv Styroch, neskor Siestich
velkych podnikov, ktoré obhospodarovali lesy vo vlastnictve $tatu. Dalsie restituéné zakony
pre cirkvi, obce a mestd a iné subjekty s nestatnym vlastnictvom pody vyustili k redukcii
obhospodarovanych pozemkov statnymi podnikmi a v roku 1999 vznikol jeden Statny podnik

LESY Slovenskej republiky. Aj tento podnik od svojho vzniku po sucasnost presiel viacerymi
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reorganizaciami z dévodu znizZujucej sa vymery obhospodarovanych lesov, napriek tomu je
s vymerou obhospodarovanych lesov 756 477,5 ha, stdle najvacsim subjektom lesného
hospodarstva. Velmi vyraznou redukciou obhospodarovanej vymery lesov presli aj Vojenské
lesy a majetky, S. p., ktory je druhym najvacsim lesnickym subjektom s vymerou 58 146,5 ha.
Dalsimi $tatnymi subjektami v zriadovatelskej pésobnosti Ministerstva podohospodarstva
a rozvoja vidieka SR, obhospodarujicimi lesy, boli Statne lesy TANAPu, LPM Uli¢. SL TANAPu
boli v dosledku novely zdkona ¢. 543/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov delimitované
s ucinnostou od 1.4.2022 pod Spravu TANAPu v zriadovatelskej p6sobnosti Ministerstva
Zivotného prostredia SR. LPM Uli¢ bol s uc¢innostou od 1.1.2023 zluceny so Statnym podnikom

LESY SR a dnes tvori jednu z jeho organizacnych zloZiek.

Organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti Ministerstva Zivotného prostredia SR
obhospodaruju lesné porasty — Sprava TANAPu 32 296 ha, Sprdva NP Muranska planina
15 307 ha, Sprdva NP Velka Fatra 11 198 ha, Sprava NP Slovensky raj 10 749 ha, Sprava NP
Nizke Tatry 9 534 ha. Po ukonceni procesu zonacie sa vymera obhospodarovanych lesov

spravami narodnych parkov zvysila v NP, kde eSte zonacia nebola ukonéena.

V oblasti obhospodarovania lesov v nestatnom vlastnictve vznikali od zaciatku 90 rokov
minulého storocia nové podniky mestskych lesov, obecné podniky, sprava cirkevnych lesov,
¢innost obnovili r6zne formy spolocenstiev lesov - urbare, spolocenstva nestatnych vlastnikov
lesov, cenzudlne spolumajitelstvo, komposesordty azdruzenia ucastindrov. Na vyzname
naberaliiaj sikromni vlastnici lesov. Umerne k restituovanym pozemkom boli delimitovani aj
zamestnanci - Statnych podnikov, takZze odborné obhospodarovanie lesov aj v novo
vznikajucich lesnickych subjektoch ostalo zachované. VyuZivala sa aj realizdcia odbornej
spravy lesov prostrednictvom odbornych lesnych hospodarov, ktori vykonavali ¢innost pre
nestatne subjekty prostrednictvom pravnickej osoby - Statneho podniku LESY SR. Pri
vlastnikoch lesnych pozemkov, ktori si neplnili vo vztahu k odbornému obhospodarovaniu
svoje povinnosti, vyuzivala Statna sprava lesného hospodarstva institut osobitného
obhospodarovania /lesov — zabezpecila odborné obhospodarovanie lesov lesnickym

subjektom, najcastejsie statnym podnikom LESY SR.
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Druhy najvyssi podiel obhospodarovanych lesov patril spoloenstevnym lesom. V registri
obhospodarovatelov ich bolo zapisanych 3 136. Najvacsim subjektom z tejto kategorie
obhospodarovatelov bol Lesny komposesorat Partizdnska Lupéa s vymerou 7 093 ha, ktory
nasledovali spolo¢nosti so zahraniénym vlastnikom a postupne ziskali do vlastnictva lesné
pozemky — REA-LES so sucasnou vymerou 6 056,67 ha a GLOCK Forest Slowakei s vymerou
4 907,5 ha. Dalsim najvacsimi domdacimi spolocenstvami boli Urbarske pozemkové
spolocenstvo Hybe, Pozemkové spolocenstvo Byvali urbarialisti obce Vychodnd, Urbar

Martin, pozemkové spolocenstvo a dalSie.

Vyznamnou skupinou obhospodarovatelov su aj v sucasnosti mestské a obecné lesy,
ktorych je v registri obhospodarovatelov zapisanych 289. Medzi najvacsich
obhospodarovatelov lesov v nestdtnom sektore vobec patria aj v sucasnosti Mestské lesy
KoSice s vymerou obhospodarovanych lesov 21 607 ha, Mestské lesy Kremnica 9 471 ha, Lesy
mesta Brezno 7 322 ha, Lesy mesta Spisska Nova Ves 7 171 ha, Mestské lesy Banskd Bystrica
7 138ha.

Medzi sukromnymi vlastnikmi su aj velki (s vymerou obhospodarovanych lesov 1 242 ha,
resp. 995 ha, 857 ha, 838 ha a pod.), aj mensi (s vymerou lesnych pozemkov v desiatkach

metrov Stvorcovych 78, 56, 31, 25 resp. 24 m?).

V ramci restitucii bolo prinavratené obhospodarovanie lesov aj cirkvdm av registri
obhospodarovatelov ich je v sucasnosti zapisanych 260. Najvacsim obhospodarovatelom je
spolo¢nost PRO POPULO Poprad, spravujuca lesy Spisskej kapituly na vymere 12 550 ha,
dalsimi subjektmi.su Lesy Jasov, 6 028,5 ha, Ceter, spravujuca lesy Rimskokatolickej cirkvi,

Biskupstvo Roznava na vymere 4 198 ha.

Najmensi podiel, aj najmenej subjektov (58), je zapisanych v registri v kategorii
druzstevnych obhospodarovatelov, pricom sa nejedna len o polnohospodarske druzstva, ale
aj ako spolocna forma obhospodarovania. Najvacsie je Druzstvo vlastnikov nestatnych lesov
obce Staskov, obhospodarujice 805,5 ha, PD Rejdova 518 ha, DruZstvo vlastnikov pozemkov,
_Druistvo Cierna /Lehota 299 ha. Vgrafe 8 nizie zobrazujeme vyvoj Struktdry

obhospodarovatelov lesa na Slovensku medzi 1920 az 2021.
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‘ -
Graf 8: Vyvoj struktiry obhospodarovatelov lesa na Slovensku medzi rokmi 1920 az 2021
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Z@j: Vlastné spracovanie podlia NLC, sihrnné informacie o stave lesov SR, 2022

\. / %yznamnu Ulohu v Struktire obhospodarovatelov lesov zohral zakon ¢. 6/2022 Z. z.,
/. \ktorym sa novelizoval zdkon ¢. 543/2022 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni neskorsich
e ‘redplsov”. Statne pozemky v narodnych parkoch so $tvrtym a piatym stupfiom ochrany boli

& k 1.4.2022 delimitované pod novo zriadené spravy narodnych parkov. Na uzemi Narodného
ﬁku Slovensky raj a PIENAP, ktoré uz mali ukonéenu zondciu, presli pod spravu narodnych

‘ parkov vsetky pozemky vo vlastnictve $tatu. Tak isto vetky $titne pozemky v sprave SL
MP presll novelou zdkona pod Spravu TANAPu. Po vyhldseni zon Ndrodného parku

ranska plénina sa tak udialo aj na jeho Uzemi s ucinnostou od 1.1.2023. Takto vzniklo

- @ dalsich devat obhospodarovatelov statnych lesnych pozemkov v zriadovatelskej pdsobnosti
‘M@tva Zivotného prostredia SR. Spolu so Statnymi pozemkami boli delimitovani aj

A

zameétnancn Statnych podnikov. Dodavatelia prac v lesnickych ¢innostiach museli prechadzat

.\. /1{\Iym verejnym obstardvanim av niektorych pripadoch proces verejného obstardvania

nebol este ukonc ni v sucasnosti. Napriek deklaracii, Ze pracu dostanu domaci obyvatelia

An ¢. 6/2022 Z/z ktorym sa meni a doplfia zakon &. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v znenf
neskorsich predpisov.a ktorym sa menia a dopltiaju niektoré zakony. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex. sk/pravne p‘dleZZ/ZOZZ/G/ZOZZMOb
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(v Narodnom parku Muranska planina jeden vyrobny celok vyhral doddavatel z Krasna nad
Kysucou, dva vyrobné celky dodavatel z Cierneho Balogu, a jeden vyrobny celok dodavatel
z Gemerskych Teplic), ani v jednom pripade sa nejednalo o municipality priamo susediace
s prislusSnym narodnym parkom (pritom okresy Revuca a Rimavska Sobota, v rdmci ktorych je
najvacsia cast Narodného parku Murdnska planina, patria medzi okresy s najvy$Sou mierou
nezamestnanosti). Podobné trendy v zamestnanosti v LH prinesie proces zondcii
pravdepodobne aj v dalSich narodnych parkoch (materialy, ktoré rezort Zivotného prostredia

predklada Vlade SR na schvalenie su s tvrdenim v dolozke vplyvov, Zze proces zondcii nema

vplyv na zamestnanost).

Rozdelovanie obhospodarovatelov Statnych lesnych pozemkov medzi tri rezortné
ministerstva (Ministerstvo poédohospoddrstva arozvoja vidieka (MPRV), Ministerstvo
ivotného prostredia (MZP) a Ministerstvo obrany (MO), $tdtna sprava na uUseku LH je
zaclenend pod Ministerstvom vnatra (MV)). Toto rozdelovanie neméZe prospiet
zmysluplnému obhospodarovaniu lesov a prinesie destabilizaciu celého LH na Slovensku,

ktorého dosledok pociti aj DSP.

Uvodné informacie atendencie potvrdzuje aj aktudlna Datova analyza vyvojovych
trendov na trhu prace v lesnictve adrevarstve, ktora zachytava hodnotené obdobie ako

vychodisko pre tvorbu nasej stratégie.

Miera prezitia ekonomickych subjektov v naroénom krizovom prostredi vyjadruje
percentualny podiel ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018 a nadalej posobili
v.sledovanom roku (t. j. vroku 2018, 2019, 2020, 2021, 2022) nacelkovom pocte

ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018.
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Graf 9: Miera preZitia ekonomickych subjektov v rdmci lesnictva a drevarstva v obdobi rokov 2018 az
2022

MIERA PREZITIA EKONOMICKYCH SUBJIEKTOV
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Zdroj: Register organizacii SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s . o.

Zo vsetkych ekonomickych subjektov (t. j. 100 %), ktoré wvznikli v sektore lesnictvo
a drevarstvo v roku 2018, ich priblizne 88 % posobilo na trhu aj k 31. 12. 2018. Priblizne 12 %
ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018, ukoncilo svoju ¢innost este do konca roku
2018 (rok 2018 bol sucasne rokom ich vzniku aj zaniku). Z ekonomickych subjektov, ktoré
vznikli v sektore v roku 2018, ich nadalej aj ku koncu roku 2019 (k 31.12.2019) pdsobilo
priblizne 77 %. Kukoncu roku 2020 aj nadalej pdsobilo priblizne 72 % ekonomickych
subjektov, ktoré vznikli vsektore vroku 2018. Postupne miera prezitia ekonomickych
subjektov bola na urovni 68 % v roku 2021 a 64 % v roku 2022. Na zaklade rozboru vyvoja
v naroénom obdobi rokov 2018 az 2022 tak moZno vyvodit zaver, Ze zo 100 ekonomickych
subjektov vzniknutych v lesnictve a drevarstve vroku 2018, ich 64 % nadalej p6sobilo aj

k 31.12. 2022.
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Graf 10: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci lesnictva a drevarstva v roku
2019
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol. sr. o.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici
HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v.sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori amontéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v lesnictve a drevarstve v roku 2019 bol

_evidovany v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako

nastupujucich evidovanych priblizne 920 os6b. Na druhej strane, vramci lesnictva
/
a drevarstva vystupilo zo zamestnania najviac os0b vykonavajucich pracovné cinnosti tiez

v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, ato priblizne 1310. V hlavnej
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triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni tak prisSlo k relativne vyraznému poklesu

poctu zamestnanych osob, a to priblizne o 390.

Graf 11: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci lesnictva a drevarstva
v roku 2020
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici
HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani-pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Najvyssi nastup os6b do pracovného pomeru v lesnictve a drevarstve vroku 2020 bol
evidovany v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako
nastupujuc‘lc/h evidovanych priblizne 740 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo

/,/zo zamestnania najviac 0s6b vykonavajucich pracovné Cinnosti tiez v hlavnej triede
)

4 8 Operatori aimontéri strojov a zariadeni, ato priblizne 1 070. Z hladiska rozdielu medzi

73
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

-~

nastupom a vystupom zamestnanych os6b prislo k najvyssSiemu prirastku v hlavnej triede
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktory dosiahol priblizne 10 os6b. Znacne odliSna
situdcia bola v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde prislo k relativne

vyraznému poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne o 330.

Graf 12: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci lesnictva a drevarstva v roku
2021
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 2 Specialisti

HT 3_ 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4" "4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v.polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 77 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 '8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Najvyssi nastup os0b do pracovného pomeru v lesnictve a drevarstve vroku 2021 bol
evidovany v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako
nastupujucich evidovanych priblizne 910 oséb. Na druhej strane, v ramci sektora vystupilo

zo zamestnania najviac os6b vykondvajucich pracovné cinnosti v hlavnej triede 8 Operatori
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a montéri strojov azariadeni, ato priblizne 800. Zhladiska rozdielu medzi nastupom
a vystupom zamestnanych oséb prislo k najvysSiemu prirastku v hlavnej triede 9 Pomocni
a nekvalifikovani pracovnici, ktory dosiahol priblizne 280 os6b. Diametralne odliSna situdcia
bola v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde prislo krelativne

vyraznému poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne o 140.

Graf 13: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci lesnictva a drevarstva v roku
2022
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o

Legenda:

HT 1 1~”Zékonodarcovia, riadiaci pracovnici
HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve
'\ HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

~ HT8 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni-anekvalifikovani pracovnici

/ Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v lesnictve a drevarstve v roku 2022 bol

// evidovany v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako
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nastupujucich evidovanych priblizne 920 osob. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo
zo zamestnania najviac 0s6b vykonavajucich pracovné ¢innosti v hlavnej triede 7 Kvalifikovani
pracovnici a remeselnici, ato priblizne 1 140. V hlavnej triede 7 Kvalifikovani pracovnici
a remeselnici prislo k relativne vyraznému poklesu poétu zamestnanych osdb, a to priblizne

0 600.

Tabulka 11: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyraznejsim zvySenim priemernej hrubej mesacnej
mzdy v obdobi rokov 2019 az 2022

Zamestnanie SK 1SCO-08 £mena

v eur

1311006 Riadiaci pracovnik (manazér) pre vyrobu a technicky rozvoj v lesnictve 995 EUR
1311005 Riaditel zdvodu v lesnictve 817 EUR
3143999 Technik v lesnictve a akvakulture inde neuvedeny 710 EUR
3143009 Technik operac¢ného nasadenia lesnej techniky 707 EUR
6210005 Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve 700 EUR
3143006 Technik pre sprdvu lesného majetku 675 EUR
3143004 Technik pre pestovatelsku ¢innost v lesnictve 646 EUR
3143003 Majster (supervizor) v lesnictve 642 EUR
3143007 Technik pre technickd pripravu vyroby v lesnictve 599 EUR
3143005 Technik pre tazbovu cinnost v lesnictve 585 EUR

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o

Z hladiska mzdového zvysenia v peniaznych jednotkach (EUR), bola spomedzi sektorovo
Specifickych zamestnani identifikovana najvysSia zmena na Urovni 995 EUR v zamestnani
1311006 Riadiaci pracovnik (manazér) pre vyrobu atechnicky rozvoj v lesnictve. Druhé
najvyssie zvySenie miezd bolo zaznamenané v pripade zamestnania 1311005 Riaditel zavodu

v lesnictve, kde prislusny narast predstavoval 817 EUR .
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Graf 14: Decilové rozpatie miezd zamestnancov v lesnictve a drevarstve v roku 2022 v ¢leneni podla
hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici
HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4 4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

HT9 "9 Pomocni-a nekvalifikovani pracovnici

V roku 2022 zarabala jedna desatina zamestnancov lesnictva a drevérstva v priemere
mesacnl mzdu nizSiu ako 652 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna
desatina zamestnancov zarabala viac ako 1647 EUR mesaéne. Obdobne ako vcelom
narodnom hospodarstve, tak aj vramci lesnictva a drevarstva, dosahovali najvyssie mzdy

zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych mzdy

savSak vyznacovali najvacsimi rozdielmi vramci hlavnej triedy zamestnani. V dalSich

hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejsia, v priemere
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2 240 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu, a to
na Urovni 829 EUR, dosahovali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani

pracovnici.

V porovnani s predchadzajicimi rokmi, t.j.2019 (pred pandémiou), 2020 (prvy rok
pandémie) a 2021 (druhy rok pandémie), boli najvyraznejsie zmeny zaznamenané v hlavnych

triedach zamestnani:

e 3 Technici a odborni pracovnici (medzi rokmi 2022 a 2021 nastalo zvySenie priemernej
mzdy o 217 EUR),

e 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybdarstve (medzi rokmi 2022
a 2021 sa zvysila priemernd mzda o 193 EUR),

¢ 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybdrstve (vroku 2021 sa

medzirocne zvysila priemernd mzda o 174 EUR).

Mobilita za pracou sa tyka pohybu zamestnancov medzi lokalitami, kde Ziju a lokalitami,
kde vramci sektora pracuju. Vztahuje sa nasituaciu, ked zamestnanec denne alebo
pravidelne cestuje z miesta bydliska do miesta pracoviska. Tento pohyb moze byt spésobeny
vacsimi moznostami pracovného uplatnenia, atraktivnejsim odmeriovanim, kariérnym
rozvojom a inymi faktormi, ktoré su spojené s pracou. Cielové lokality dochadzky za pracou

boli v rokoch 2018 az 2022 stabilné, pri¢om islo najma o nasledovné regiony:

e Nitriansky kraj,
e Banskobystricky kraj,

e Bratislavsky kraj.

Zdrojové lokality dochddzky za pracou (t. j. lokality z ktorych zamestnanci dochadzali do
cielovych lokalit) boli v rokoch 2018 az 2022 taktiez pomerne stabilné, pricom iSlo najma

o nasledovné regiony:

e Trnavsky kraj,
o Zilinsky kraj,

e Trenciansky kraj.
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Mobilita pracovnych sil bola najma vroku 2022 ovplyvnend taktiez ozbrojenym
konfliktom na Ukrajine. Podla zdkona ¢. 480/2002 Z. z. oazyle aozmene adoplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej uz len ,zdkon o azyle“)?® sa osobdm
utekajucim pred vojnou po pozZiadani udeluje doc¢asné utocisko. Na zaklade tohto statusu
ziskaju doklad o tolerovanom pobyte s oznacenim odidenec. Zamestnavatel mbze v zmysle
zdkona osluzbach zamestnanosti nasledne odidenca zamestnat bez povolenia
na zamestnanie. Nevyzaduje sa ani potvrdenie o moznosti obsadenia volného pracovného

miesta. Volné pracovné miesta boli obsadzované statnymi prislusnikmi Ukrajiny najma

v zamestnaniach podla udajov v grafe niZsie.

Graf 15: Zamestnania s najvy$Sim podielom statnych prislusnikov Ukrajiny v lesnictve a drevarstve
v roku 2022

2141018 Specialista technolag vo wrobe nabytku,

spracovani dreva a vyrobe drevenych konstrukeii 3.1%

8172004 Operator strojov v nabytkarske] vwyrobe 2.0%

7534001 CalGnnik {okrem umeleckéha) 2.0%

8172999 Operator zariadenia na spracovanie dreva _ 14%
inde neuvedeny il

9329005 Pomocny pracovnik v drevospracujice] _ 14
vyrobe T

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

V ramci sektora tvorili obcania Ukrajiny priblizne 3,10 % zo vSetkych zamestnancov
vykondvajlcich zamestnanie 2141018 Specialista technolég vo vyrobe nabytku, spracovani
dreva a vyrobe drevenych konStrukcii. V zamestnani 8172004 Operator strojov v nabytkarskej
vyrobe bol druhy najvyssi podiel statnych prislusnikov Ukrajiny v ramci sektora, a to 2 %.

/
28 74akon ¢&. 480/2002 Z. z. o azyle a ozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisowv.
Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/77/2002/480/20230527>
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Graf 16: Struktura zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v ramci lesnictva a drevarstva za rok
2022 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

| Prirodné vedy

m Technické vedy a nauloy |

w Technické vedy a naulky 11

® Polnohospodarsko-lesnicke a
veterinarne vedy a nauly

® Zdravotnictvo
m Spolocenske vedy, nauky a sluzby |
m Spolodenske vedy, naulky a sluiby 11

® Yedy anauky o kultdre a umeni

® Yaojenské abezpednostné vedy a
nauly

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so vzdelanim
ukoncéenym pred rokom 1991.

Priblizne jedna tretina zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v lesnictve
a drevarstve nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy

“a nauky . Priblizne jedna Stvrtina so stredosSkolskym vzdelanim Uspesne ukoncila vzdeldvanie

v hIavneJ skupine odborov vzdelania 2Technické vedy a nauky |. Vzdelanie z hlavnej skupiny

bdborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky asluzby | ma priblizne 19 % zamestnancov

so stredoskolskym vzdelanim a pomerne vyrazné zastupenie (18 %) maju taktiez zamestnanci

"\’,?;g:stredoékolsky'lm vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko-

]
~
. \

e “
-

lesnicke a veterindrne vedy a nduky.
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Graf 17: Strukttra zamestnancov s vysokogkolskym vzdelanim v ramci lesnictva a drevarstva za rok
2022 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

® Prirodné vedy

8 Technicke vedy anauly |
Technicke vedy anauloy |l

m Polhohospodarsko-lesnicke a
veterinarne vedy anauly

» Zdravotnicvo

s Spoloenské vedy, nauly asluiby |

m Spolodenské vedy, nauley asluZ by 1l

m Yedy anauky o kultdre a umeni

m Yojenské a bezpeinostné vedy a
naukoy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so vzdelanim
ukencenym pred rokom 1991.

Priblizne 46 % zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v lesnictve a drevarstve
nadobudlo kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko-lesnicke
aveterindrne vedy anduky. Daldia vyznamna d&ast (viac ako 15 %) zamestnancov
s vysokoskolskym vzdelanim Uspesne ukoncila vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov
vzdelania 7 SpoloCenské vedy, nauky asluzby Il. Vzdelanie zhlavnej skupiny odborov
vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il ma priblizne 14 % zamestnancov s vysokoskolskym
vzdela[,_r"l-:l"‘r”‘n a pomerne.vyrazné zastupenie (13 %) maju taktiez zamestnanci s vysokoskolskym

vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I.
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Graf 18: Vzdelanostna a rodova Struktura lesnictva a drevarstva (absolutny pocet) v roku 202
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Sektor bol charakteristicky dominantnym zastUpenim muzZov so stupfiom vzdelania
Vyuceni, ktorych pocet v roku 2022 prevysoval 6 tisic. U Zien bolo rovnako najrozsirenejsie
vzdelanie Vyuceni, iked ich podiel nazamestnanosti bol nizsi. Vysokoskolské vzdelanie
minimalne prvého stupria malo v porovnani scelym hospodarstvom podstatne mensie
zastupenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v lesnictve a drevarstve v roku 2022 malo
vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupna priblizne 14 % osbb. Z celkového poctu
muzov zamestnanych v sektore malo vysoku Skolu priblizne 13 % a z celkového poctu Zien

zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 17 %.

Oproti prechadzajucim rokom nastali najvyraznejsie zmeny v nasledovnych kategdriach

zamestnancov (muZov a Zien spolu):

o vysokoskolské - 2. stupen (medzi rokmi 2022 a 2021 nastalo zniZenie podielu
zamestnancov s tymto vzdelanim o priblizne 2,7 p. b.),

evyuceni s maturitou (medzi rokmi 2021 a 2022 sa podiel zamestnancov stymto

/
vzdelanim zvysil o priblizne 2,3 p. b.),

o
v

» zvysil o priblizne 1,6 p. b.).

e plné stredné vseobecné (v roku 2019 sa podiel prislusnych zamestnancov medziro¢ne
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Graf 19: Demografickd zmena v ramci lesnictva a drevarstva za roky 2011 a 2022 (celkovy pocet
0s0b = 100 %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Specifikd trhu prace su determinované najma kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi

pracovnych sil, formovanymi prostrednictvom prebiehajucich demografickych javov, ato

s osobitnym zretelom na procesy biologickej reprodukcie fudskych zdrojov. V porovnani

srokom 2011 celkovo do roku 2022 vramci lesnictva a drevarstva najvyraznejSie vzrastol

pocet zamestnanych oséb patriacich do vekovej skupiny 60 a viac rokov, na druhej strane ich

pocet najvyraznejsie poklesol v rdmci vekovej skupiny 30 - 34 rokov. V roku 2022 bol najvyssi

podiel os6b zamestnanych v rdmci sektora vo vekovej skupine 45 - 49 rokov. Najsilnejsie
zastupenie zamestnancov muzského pohlavia bolo v roku 2022 vo vekovej skupine 45 - 49

rokov, kde ich pomerné zastupenie dosiahlo 16 % z celkového poctu muZov zamestnanych

i\\ v sektore. U Zien bola vroku 2022 s relativnym podielom 20 % na celkovom pocte Zien
\ zamestnanych v tomto sektore najpocetnejSia vekova skupina 40 - 44 rokov. Vysledkom
vzajomného spolupdsobenia demografickych a ekonomickych procesov za sledované
Abdobie bol celkovy narast zastupenia vysSich vekovych kategérii v lesnictve a drevarstve,

v

B
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a to pri su¢asnom znizeni podielu mladych ludi vo veku do 29 rokov. Tato skuto¢nost mala

spolu s vyvojom ekonomiky kltcovy vplyv na buduci vyvoj na trhu prace.

Vsetky premenné na trhu prace su vzajomne Uzko prepojené aich pricinnda zavislost je
mnohosmerna. Je to kolobeh réznych vplyvov, narastov, vykyvov, individualnych rozhodnuti,
ktoré vytvaraju ztrhu prace Zivy organicky systém. Zamestnania s najvyssim ocakdvanym
dopytom po pracovnych sildch na zdklade demografického aekonomického vyvoja

v strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke.

Tabulka 12: Sektorovo Specifické zamestnania s najvy$sim ocakdvanym dopytom po pracovnych silach
v najblizsich 5 rokoch

7522002 Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov 62 %
7522001 Stolar, vyrobca nabytku 99 %
3143001 Veduci lesného obvodu 99 %
9329005 Pomocny pracovnik v drevospracujlcej vyrobe 99 %
8172004 Operator strojov v nabytkarskej vyrobe 43 %
6210001 Pracovnik v tazbovej ¢innosti v lesnictve, pilcik 99 %
7523000 Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja 65 %
6210003 Pracovnik v semendrstve, Skolkarstve a drobnej lesnej vyrobe 57 %
7521999 Spracovatel dreva inde neuvedeny 30%
8172001 Operator stroja na manipuldciu, skracovanie a triedenie dreva 43 %

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava

Najvyssi o¢akavany dopyt po pracovnych silach bude v rdmci sektora v zamestnani Stolar,
vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov. Dopyt vznikd tvorbou novych pracovnych miest (t. j.
expanznym dopytom) a potrebou nahradenia ludi odchadzajucich do doéchodku (t.].
nahradzujiucim dopytom). Z celkového dopytu po pracovnych sildch v tomto zamestnani bude

nahradzujuci dopyt tvorit priblizne 62 %.
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3. ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANYCH KRiZOVYM OBDOBIM PO ROKU 2020

3.1. ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE

Na zistenie zmien na trhu prace vplyvom nahlych a dlhotrvajucich zmien budeme
realizovat dotaznikovy prieskum rozdeleny do dvoch casti. Prva ¢ast bude hodnotit zmeny na
trhu prace a opatrenia, ktoré podniky realizovali vplyvom pandémie COVID-19, vojny na
Ukrajine, rastu cien energii (energetickej krizy), zmeny klimy ¢&i prevodu spravy lesov
v narodnych parkoch. Druha ¢ast bude zamerana na identifikovanie zmien pracovnych pozicii
v podnikoch vyvolanych zavadzanim inovacii v ramci Priemyslu 4.0. azapojenia a foriem
spoluprace podnikov na priprave novych zamestnancov avzdeldvani sucéasnych
zamestnancov v spoluprdci so strednymi odbornymi $kolami (SOS), vysokymi $kolami (VS)
a inymi instituciami. Dotaznikovy prieskum bude realizovany samostatne pre segment LH

a samostatne pre segment DSP.
3.1.1. ANALYZA ZMIEN V LESNOM HOSPODARSTVE
I. Segment LH

Dotaznikovy prieskum pre sektor LH bol prioritne zamerany na vlastnikov
a obhospodarovatelov lesa. Ako zdroj kontaktnych udajov bolo vyuZity ForestPortal®®”, na
ktorom je zverejneny register obhospodarovatelov lesa. Medzi oslovené subjekty boli este
doplnené organizacie, ktoré zdruzuju obhospodarovatelov lesa, zdujmové lesnicke
organizacie aworganizacia v zriadovatelskej poOsobnosti MPRV SR. Vramci Statnych
obhospodarovatelov lesa boli oslovené LESY SR S. p., Vojenské lesy a majetky, S. p.
a-organizacie, ktoré obhospodaruju lesy vo vlastnictve Statu v ndrodnych parkoch. Zo sektora
nestatnych vlastnikov/obhospodarovatelov lesa bolo oslovenych celkovo 156 subjektov,

pricom vacsina predstavovala obecné a mestské lesy.

Na zaslany dotaznik reagovalo 26 subjektov (16,67 % z oslovenych) v nasledujucej

_Strukture:

2% FOREST PORTAL. 2023:-Dostupné na internete: <https://www.forestportal.sk/>
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e Obhospodarovatelia lesa vo vlastnictve $tatu (19,23 %):
o 1 subjekt pésobiaci v rdmci MPRV SR
o 4 subjekty posobiace v ramci MZP SR
o Nestatni majitelia a obhospodarovatelia lesa (61,54 %):
o 13 subjektov obhospodarujucich lesy vo vlastnictve obci a miest
o 3 subjekty obhospodarujuce lesy vo vlastnictve sikromnych os6b zdruZzenych
v pozemkovych spoloéenstvach , resp. sukromnych os6b
e Ostatné subjekty (19,23 %):
o 2 subjekty zastupujuce doddvatelov prac
o 2 subjekty reprezentujlce zdujmové lesnicke organizacie

o 1 prispevkova lesnicka organizacia zriadena MPRV SR

1. Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel'ské subjekty v LH

V ramci zistovania 43 % oslovenych subjektov uviedlo vplyv pandémie COVID-19 na
podnikanie. Je potrebné zdoraznit, Ze subjekty obhospodarujice lesy v narodnych parkoch

vznikli k 01.04.2023 a tak sa nemohli relevantne vyjadrit k tejto otazke.

Zmeny Vv organizacii prace zapri¢inené pandemickou situdciou boli zamerané na
zabezpecenie ochrany zdravia pracovnikov, vyuZivanie domackej prace, skratenie pracovného

tyzdfia a vychadzali z nariadeni Uradu verejného zdravotnictva SR.
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Graf 20: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom

& pandémie COVID-19?“
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 21: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom pandémie COVID-19 opatrenia,
ktoré viedli ku zmendm organizacie prace?”
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Zdroj: Etné spracovanie.

// 2. Vplyv vojny na Ukrajine na podnikatel'ské subjekty v LH

@ -
‘\\, Iba.23 % oslovenych respondentov uviedlo, Ze vojna na Ukrajine mala vplyv na trh prace.
ISlo hlavne o mierne zvySeny dopyt po pracovnych miestach, o ktoré prejavili zaujem utecenci

z Ukrajiny. ESte mensi vplyv vojnového konfliktu na Ukrajine bol zaznamenany na sposob

\
\‘. '/vykonévania prac, kde zmeny uviedlo len 12% respondentov.

,‘ \\
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Graf 22: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom

vojny na Ukrajine?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 23: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom vojny na Ukrajine opatrenia,
ktoré viedli ku zmendm organizacie a sposobu vykonania prac?“
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Zdroj: Etné spracovanie.

3. Vplyv narastu cien energii na podnikatel'ské subjekty v LH

I % Vy§250 % oslovenych subjektov uviedlo, ze narast cien energii ovplyvnil trh prace. I$lo

hlavne o zvySenie cien poskytovanych sluzieb suvisiacich s pracami v lese. Na druhej strane

l\ ‘ iba 42 % subjektov realizovalo opatrenia v organizacii a sposobe prace, ktoré boli vyvolané
> 4 /nérastom cien energie. ISlo hlavne o opatrenia suvisiace s Usporou energie v kanceldrskych
i

E pri;,sto ro timalizécia vykurovania).

o,
o

B
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Graf 24: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
narastu cien energie?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 25: Odpovede na otdzku ,Realizovala Vasa spolocnost vplyvom ndérastu cien energii zmeny
Vv organizacii a spésobu vykondvania prac?“
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i__ Zdroj: V@stné spracovanie.
4, Uplyv zmeny klimy na podnikatel'ské subjekty v LH
, ; Subjekty podnikajuce v LH uviedli, Ze zmena klimy ma relativne maly vplyv na trh prace.

- Ty ramci tejto otdzky jeden subjekt uviedol, Ze vo vSeobecnosti je nedostatok pracovnej sily
v robotnickych povolaniach. Podla jeho nazoru to mézZe suvisiet aj so zmenou klimy a tym

l\ PN /zh’oréem’m pracovnych podmienok v lese. Vo vacsej miere (23 %) subjekty reaguju na zmenu
."3’ >

-

56; - klimy, ¢o sa prejavuje hlavne vo vytvoreni novych koordina¢no-riadiacich pozicii, ktoré boli
) /

.....

Fefﬁo/agendq//iivotného prostredia. Podla respondenta vacsi vplyv ako zmeny klimy

maju posledné zn;l/ény v legislativy v oblasti ochrany prirody, ktoré okrem zvySenych nakladov
/
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na ¢innosti nesuvisiace s praktickou starostlivostou o lesy (administrativno-spravne konania)

zdsadnym sp6sobom zasiahli hlavne do spésobu zabezpecovania starostlivosti o lesy.

Graf 26: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
zmeny klimy narastu cien energie?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 27: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spoloénost vplyvom zmeny klimy opatrenia, ktoré
viedli ku zmenam organizdcie a spésobu vykonania prac?“
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P Zdroj: Vlastné spracovanie.

5. Xplyv prevodu spravy lesov v narodnych parkoch na podnikatel'ské subjekty v LH

) Prieskum ukazal vyznamné rozdiely vo vplyve prevodu spravy lesov v narodnych parkoch.
I\ /Je’ mozné konstatovat Ze 35 % Ucastnikov potvrdilo tento vplyv, pricom na jednej strane
B respondenti de!glarovali, Ze sa zvysil zaujem o pracu v lese (z dévodu zlepsenia odmeriovania
edévatﬁfmréc).Na druhej strane bol deklarovany negativny vplyv prevodu, z dévodu

rozsirovania vymery lesa s prisnejSou ochranou, a tym aj s mensim rozsahom prac.

#
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Tieto rozdiely sa potvrdili aj vramci otazky suvisiacej so zmenou organizidcie prace

vplyvom prevodu, kde na jednej strane bolo deklarované zlepSenie spbsobov
obhospodarovania lesov (pouZzivanie PBHL) a na druhej strane bola skritizovana cela filozofia

prevodu spravy. Rovnako tento prevod vyvolal organizacné zmeny v Lesoch SR S. p.. Doslo k

zvyseniu rezijnych nakladov, nakolko nie vSetci pracovnici boli presunuti do ndrodnych parkov

a fragmentaciou pozemkov vsprave Lesov SR §. p. doslo k zvySenym nakladom na

starostlivost o zvy$né pozemky.

Graf 28: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
prevodu spravy lesov v narodnych parkoch?“
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

& Graf 29: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolonost v stvislosti s prevodom spravy lesov
) v narodnych parkoch opatrenia, ktoré viedli ku zmenam organizéacie a spésobu vykonavania prac?“
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droj: Vlastné spracovanie.
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6. Vplyv realizacie priemyselnej revolucie Priemyslu 4.0 na zmenu pracovnych pozicii

v subjektoch DSP

Podla vysledkov prieskumu sa len dva lesnicke subjekty pripravuju na zmeny suvisiace
s priemyselnou revoluciou (doddavatel prac a prispevkovda organizdcia). Majitelia

a obhospodarovatelia lesa nepripravuju Ziadne zmeny v oblasti fudskych zdrojov.

Graf 30: Odpovede na otazku ,Pripravuje Vasa spolo¢nost konkrétne zmeny pracovnych pozicii
vyvolanych realizovanou priemyselnou revollciou Priemysel 4.0?“
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

7. Zapojenie a formy spoluprace firiem na priprave novych zamestnancov a vzdelavani

sticasnych zamestnancov v spolupraci so SOS a VS

V oblasti spoluprace lesnickych subjektov na formalnom vzdeldvani 50 % subjektov
uviedlo rozne formy spoluprace. Prevladali aktivity suvisiace s odbornym praxami studentov
strednych skél, zapojenie sa do dudlneho vzdeldvania. Pri vysokoSkolskom vzdeldvani iSlo o
semestralne odborné praxe Studentov vysokych $kél a odborni zamestnanci sa podielali na

konzultantskej, pripadne oponentskej ¢asti diplomovych prac Studentov.

V ramci dalSieho vzdelavania svojich zamestnancov, takmer 70 % respondentov uviedlo,

Ze umoZnuje svojim zamestnancom zapajat sa do aktivit dalSieho vzdelavania. Vzdeldvanie

zamestnancov je zamerané na udrzanie azvySovanie odbornych lesnickych sposobilosti

v = il , . . . . . . S .
predovsetkym zamestnancov lesnickej prevadzky. Odborné vzdeldvanie v oblasti aplikacie
pripravkov na ochranu rastlin, Skolenia pre ziskanie osvedcenia odborného lesného

hospodara (OLH),-odborna spésobilost na cinnosti s lesnym reprodukénym materidlom,
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kvalifikacné odborné skusky robotnickych povolani podmieriujice ich vykon prace. V oblasti
environmentalneho vzdelavania a prace s verejnostou sa vybrani zamestnanci vzdelavaju pre
¢innost lesnej pedagogiky. Zamestnanci sa zUc¢astiiuju seminarov a konferencii zameranych
na aktualne legislativne zmeny, najma v oblasti pracovného prdva, verejného obstaravania,
Uctovnictva, ochrany osobnych uUdajov, informacnych technoldgii, ako aj na iné odborné

lesnicke témy.

Ako dovod neucasti na dalSom vzdeldvani uviedli respondenti najméa svoju velkost (iSlo
o malé spolocnosti) aneinformovanost (nemaju informacie o aktivitich dalSieho

vzdelavania).

Graf 31: Odpovede na otazku ,Podiela sa Vasa spolocnost na priprave novych zamestnancov so
strednou resp. vysokou Skolou?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Graf 32: Odpovede na otazku ,Spolupracuje Vasa spoloénost na vzdeldvani svojich zamestnancov so
strednou, vysokou, resp. inou vzdeldvacou institiciou vradmci dalSieho vzdelavania resp.
rekvalifikacie?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

8. Celkové zhodnotenie ziskanych vysledkov

Ziskané odpovede od oslovenych respondentov relevantne reprezentuju sektor lesného
hospodarstva. Mensie zastupenie dodavatelov prac je zapricinené ich velkostnou struktirou,

pri ktorej dominuju Zivnostnici a malé firmy, ktoré nereagovali na dotaznikovy prieskum.

Majitelia a obhospodarovatelia lesa boli ovplyvneni pandémiou, ktord mala vplyv hlavne
na riadiaco-administrativny systém (prdca z domu i skratena pracovnd doba). ESte mensi
vplyv na trh prace bol zaznamenany vplyvom vojny na Ukrajine a subjekty na fu prakticky
nereagovali. Rovnako majitelia a obhospodarovatelia lesa nereagovali zmenami v oblasti
organi;z;'iCie a sposobu_vykonu prace na zmenu klimy a prevodu spravy lesov v narodnych
parkoéh. \Nnimkou boli len Statni obhospodarovatelia, ktori tak boli nateni vytvarat nové
pracovné pozicie suvisiace nielen so zmenou klimy, ale aj s ochranou prirody. Rovnako len
12.% oslovenych subjektov pripravovalo konkrétne zmeny v pracovnych poziciach vplyvom

priemyselnej revolucie Priemysel 4.0. Alarmujucou informaciou je, Ze medzi respondentmi

_nebol ani jeden majitel ¢i obhospodarovatel lesa. Na rozvoji fudskych zdrojov a priprave

A
\/ y

buducich zamestnancov sa podielalo 73 % lesnickych organizacii. Ziadice do budtcna je
—"
zvySenie podielu dualneho vzdeldvania najma v robotnickych povolaniach a systematické

dalsie vzdelavanie pre technicko-hospodarskych zamestnancov.
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3.1.2. ANALYZA ZMIEN V DREVOSPRACUJUCOM PRIEMYSLE

Prvy dotaznik (A), zamerany na oblast DSP, bol elektronicky zaslany 482 podnikom.
Databaza podnikov bola ziskand z portalu FinStat, pricom podniky boli rozdelené do dvoch
skupin podla zamerania ich ¢innosti. V prvej skupine boli podniky, ktoré sa zaoberaju
spracovanim dreva (mechanickym, mechanicko-chemickym), vyrobou vyrobkov z dreva a na
baze dreva a podniky zamerané na drevené stavby a konstrukcie. Ide o podniky, ktoré si
uvadzaju cinnosti podla SK NACE: Vyroba dosiek a drevenych panelov (16210), Vyroba
stavebno-stoldrska a tesarska (16231), Vyroba prvkov na montované stavby (16232), atd. Su
to prevazne vyrobné podniky. V tejto skupine bolo 241 subjektov, dotaznik vyplnilo 16

respondentov (3,80 %).

V druhej skupine boli podniky, ktoré si uvadzaju ¢innosti podla SK NACE: Vyroba nabytku
(31090, 31010, 31020, atd.). Ide o podniky, ktoré si zamerané na vyrobu nabytku, ale aj na
obchod s nabytkom a nabytkovymi materialmi. V tejto skupine boli vyrobné aj obchodné

podniky a bolo oslovenych 241 subjektov, dotaznik vyplnilo 24 respondentov (9,96 %).
1. Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel'ské subjekty v DSP

Priblizne polovica podnikov v DSP uviedla, Ze vplyvom pandémie COVID-19 zaregistrovala
zmenu situacie na trhu prace. Mensie percento bolo v oblasti vyroby, resp. predaja nabytku,
kde vyznamnu zmenu uvddza 45,8 % podnikov. V skupine spracovania dreva (vyrobné

podniky) je to 50 % podnikov.
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Graf 33: Odpovede na otdzku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom pandémie COVID-19 opatrenia,
ktoré viedli ku zmendm organizacie a sposobu vykondvania prace?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 34: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
pandémie COVID-19?*
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rieskum naopak ukdzal, Ze vyrobné podniky v skupine spracovania dreva realizovali
.\memijg’nien v organizacii a v spésobe vykondvania prace (37,5 %) ako podniky v skupine
nabyﬂ(& 5%), kde je vacsi podiel obchodnych subjektov aaj charakter vyroby to

.\. oznuje. Vo vacsine pripadov uvadzand zmena prestavovala zavedenie roznych foriem

prace z domu pre vyb ané skupiny zamestnancov podnikov.
/& Vplyv vojny na Ukrajine na podnikatel'ské subjekty v DSP

. \

—
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Z oslovenych subjektov, v skupine spracovania dreva 43,8 % uvadza, Zze zaznamenalo
® zmenu na trhu prace vplyvom vojny na Ukrajine. V skupine nabytok je to 50 %, pri€om uviedli
‘ zvySeny zaujem o pracu z radov uteencov pred vojnovym konfliktom. Podniky neuviedli

negativny vplyv na trh prace (ako napriklad odchod ukrajinskych pracovnikov).

‘ Graf 35: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
vojny na Ukrajine?”
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\ @ /Zd%j: Vlastné spracovanie.

oz \\Graf 36: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom vojny na Ukrajine opatrenia,
ktoré viedli ku zmendm organizacie a spdsobu vykondvania prace?”
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. 'Vlastné spracovanie.
\. /c:‘/ skupine podnikov spracovanie dreva (vyrobnych) len 12,5 % uviedlo, Ze vykonali zmeny

vorganlzacn sobe vykonavania prace. V skupine nabytok, v ktorej bol vyznamny aj

I obchodnych subjektov, bol tento podiel podnikov vyssi (16,7%). Zmeny, ktoré vykonali

boli podobne a v pripade pandémie COVID-19. Podniky umoznili niektorym skupinam
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pracovnikov pracovat zdomu a zvysili podiel online kontaktov so zakaznikmi. Podniky
vykonali aj zmeny v organizacii prace, spésobené Ciastocnymi vypadkami surovin a vyrobkov

dovazanych z Ukrajiny.
3. Vplyv narastu cien energii na podnikatel'ské subjekty v DSP

Narast cien energii mal na podnikatelské subjekty v DSP vyznamny vplyv. V skupine
podnlkov spracovanie dreva 62,5 % z nich uviedlo, Ze narast cien energii sa premietol aj do

trhu prace Vo vacsSine pripadov to spoOsobilo ciastocné obmedzenie vyroby. V skupine

nabytok zaznamenalo zmeny na trhu prace 66,7 % subjektov. Naopak 33,3 % podnikov

nezaznamenala zmenu na trhu prace.

Graf 37: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
narastu cien energii?“
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Graf 38: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom narastu cien energii opatrenia,
ktoré viedli ku zmenam organizacie a spésobu vykondvania prace?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Opatrenia realizované podnikmi v suvislosti s ndrastom cien energii boli operativneho
charakteru, ktoré priniesli okamzité efekty v zniZeni spotreby energii podnikov. V obidvoch
skupinach (spracovanie dreva aj nabytok) subjekty uviedli podobné zmeny v organizacii
a sposobe vykondvania prace (iSlo o kombinovanu pracu na pracovisku a pracu z domu,
Upravu poctu pracovnych zmien, ¢asovu reguldciu pouzivania zariadeni s velkym odberom
energii a podobne). Iba 4,2 % podnikov uviedlo, Ze sa pripravuju na investicie do
alternativnych (obnovitelnych) zdrojov energii, ako je fotovoltika, vyroba energie z biomasy
a podobne. S tym suvisi aj dopad na pracovny trh. Uvedené Cislo bolo nizke no predpoklada
sa, ze podiel firiem, ktoré budd v horizonte najblizSich 5 rokov realizovat konkrétne

opatre@a, bude podstatne vyssi.
4. Vplyv zmeny klimy na podnikatel'ské subjekty v DSP

Podnikatelské subjekty v DSP uviedli relativne maly vplyv zmeny klimy na trh prace.
V skupine spracovanie dreva (vyrobné firmy) 87,5 % subjektov uviedlo, Ze nezaznamenali

vplyvizmeny klimy na trh prace. Podobne to bolo aj v skupine nabytok, kde 16,7 % subjektov

/za’znamenalo vplyv a 83,3 % vplyv na trhu prace nezaznamenalo. Podniky pocitovali vplyv

zmeny klimy hlavne vletnych mesiacoch, kedy vysoke teploty ovplyviuju pracovné

- /
rostredie v podnikoch.
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Graf 39: Odpovede na otazku ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
zmeny klimy?“
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf 40: Odpovede na otazku ,Realizovala Vasa spolo¢nost vplyvom zmeny klimy opatrenia, ktoré
viedli ku zmenam organizacie a spésobu vykonavania prace?”
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

%odniky, 'ktoré zaznamenali vplyv tohto faktora, realizovali opatrenia v organizacii
——‘ a sposobu vykonavania - prace (iSlo o opatrenia suvisiace spracovnym prostredim
\zaﬁ'sgancov hlavne pocas letnych mesiacov). Podniky boli ndtené pristupit k Uprave

pra vneho Casu, k skrateniu pracovnych zmien z dévodu prekdzok v praci na strane

.\. zamestnavatela z dévodu vysokych tepl6ét na pracovisku, zvysit pocet prestavok, zabezpedit

pltny rezim obne. Vys$si pocet podnikov (18,8 %) realizovalo opatrenia v skupine

ovanla dreva Vskuplne nabytok to bolo 8,3 % subjektov, ¢o suviselo s rozdielnym
.. charakterom pra e vtychto skupinach.
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5. Vplyv prevodu spravy lesov v narodnych parkoch na podnikatel'ské subjekty v DSP

Dotaznikovy prieskum zamerany na vplyv tohoto faktora sa realizoval len v skupine
podnikov, kde je predpoklad, Ze tato zmena ovplyvni ich ¢innost, trh prace avyvold aj
realizaciu organiza¢nych zmien a spOsobu prace. Je to skupina spracovanie dreva, kde pre
vacsSinu podnikov je drevo hlavnou vstupnou surovinou pre vyrobu. Prevod spravy lesov v
narodnych parkoch sa uskutocnil pred relativne kratkym ¢asom (2022). Z tohto dovodu
87,5 % podnikov DSP zatial nezaznamenalo zmenu na trhu prace vyvolanu tymto vplyvom.
Podobne vysoké je aj percento podnikov (81,3 %), ktoré nerealizovali zmenu organizacie
a spésobu prace vyvolanu prevodom sprdvy lesov v NP. U podnikov, ktoré uvadzaju dosah
tohto vplyvu, je to z dovodu znizenia disponibilného mnozstva dreva. Zmeny v organizacii

prace suvisia so zmenou dodavatela a sposobu ndkupu suroviny.

Graf 41: Odpovede na otazku 1 ,Zaregistrovala Vasa spolo¢nost zmenu situacie na trhu prace vplyvom
prevodu spravy lesov vnarodnych parkoch, ktoré vyvolali zmeny v organizacii a spdsoboch
vykonavania lesnickych ¢innosti?“ a otazku 2 ,Realizovala Vasa spolo¢nost v stvislosti s prevodom
spravy lesov v narodnych parkoch opatrenia, ktoré viedli ku zmendm organizicie aspdsobu
vykonavania prdce vo Vasej spolo¢nosti?*“
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

6. Vplyv realizacie priemyselnej revolticie Priemysel 4.0 na zmenu pracovnych pozicii

v subjektoch DSP

V prieskume bola podnikom v obidvoch skupinach poloZenad otazka: Pripravuje Vasa

//s/polo(:nost' konkrétne zmeny pracovnych pozicii vyvolanych prebiehajucou priemyselnou

revollciou Priemysel 4.0?
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V skupine spracovania dreva kladne odpovedalo 43,8 % podnikov, zaporne 56,3 %. Kladne
odpovedali vacsie astredné podniky a zdporne najma mali spracovatelia. Konkrétne iSlo
ozmeny profesii vyvolané zavadzanim smart technoldgii, robotizaciou, digitalizaciou

vyrobnych i nevyrobnych ¢innosti.

V skupine nabytku bol podiel kladnych odpovedi mensi (29,2 %) a zaporne sa vyjadrilo aZ
62,5 % subjektov, ¢o je zprekvapujuce. Dovodom mbdzZe byt, Ze vtejto skupine bolo
zapojenych viac malych subjektov, ktoré su zamerané na individudlnu vyrobu pre
V tejto skupine subjekty uviedli ako najvacsi vplyv na zmenu pracovnych pozicii vyrazné

nasadenie CNC zariadeni.

Graf 42: Odpovede na otazku ,Pripravuje Vasa spolocnost konkrétny zmeny pracovnych pozicii
vyvolanych prebiehajicou priemyselnou revoltciou Priemyslu 4.0?
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Zdroj: ﬁtné spracovanie.

7. Zapojenie aformy spoluprace firiem na priprave novych zamestnancov a vzdelavani

- st¢asnych zamestnancov v spolupraci so SOS a VS

- @
V dotaznikovom prieskume-bol sledovany podiel zapojenia subjektov na priprave novych

i' zamestnancov so SOS, VS a forma ich spoluprace. V skupine spracovanie dreva spolupracuje
\ — /pri priprave novych zamestnancov 43,8 % podnikov. Pri SOS je spolupraca formou dudlneho
vzﬁelévap‘ia,/prl'padne odbornych praxi. Pri VS ide o spolupracu realizovant formou

/iplo.movych prac, praxi, hlavnych cviceni a exkurzii. Takmer vsetky podniky, ktoré maju
y

spolupracu so SOS spolupracuju aj s VS.

N &
C‘.
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V skupine ndbytok bol podiel zapojenia do spoluprace vyssi (50 %), oproti skupine
spracovanie dreva. Formy spoluprace boli podobné. Vtejto skupine vSak bol wvyssi
deklarovany zaujem o budicu spolupracu, ktory prejavili subjekty formou dopliujucich
komentarov. Objavili sa aj kritické komentare na vzdeldvacie instittcie (SOS, VS), kde podniky

oCakavali vacsiu iniciativu zo strany $kol a pruznejSie zmeny v obsahu vzdelavania.

Graf 43: Odpovede na otazku ,Podiela sa Vasa spolocnost na priprave novych zamestnancov so
strednou, resp. vysokou skolou?*
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

V oblasti spoluprace medzi Skolami pri dalSom vzdeldavani zamestnancov v podnikoch
z prieskumu vyplynulo, Ze vzdjomna spolupraca je na podstatne nizsej Urovni ako pri priprave
novych zamestnancov. V skupine spracovania dreva 62,5 % podnikov uviedlo, Ze nema Ziadnu
spolupracu so vzdelavacimi institiciami. Spolupracu v tejto oblasti uviedlo 37,5 % podnikov.
Spolup‘ ce su realizované formou kratkodobych vzdelavacich seminarov, odbornych praxi

a Vv jednom pripade boli formou spolo¢ného vyskumného projektu.

p V skupine nabytok ‘bola situicia podobna. Ziadnu spolupricu nerealizovalo 66,7 %
subfekgv. Podobné boli aj formy spoluprace. Specifickou pre tuto skupinu bola spolupréaca na

p vystavach a semindroch ¢ externé formy VS $tudia. Kriticky bola hodnotenad aj uroven
l\ - 8kolského systému. Je moiné konstatovat, Ze sektor DSP zaostdva v oblasti vzdeldvania

zamestnang( firiem/na réznych urovniach. Pre Uspesné zvladnutie zavadzania inovativnych

W -
/echnologu Priemyslu 4.0 i 5.0 je nevyhnutné popri priprave novych pracovnikov kvalitne

)
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preskolit velké mnoZstvo stcasnych zamestnancov podnikov (toto do velkej miery rozhodne

o buducnosti DSP).

Graf 44: Odpovede na otazku ,Spolupracuje Vasa spolo¢nost na vzdeldvani svojich zamestnancov so
strednou, vysokou Skolou, resp. inou vzdelavacou instituciou v rdmci dalSieho vzdelavania, resp.
rekvalifikacie?
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

8. Celkové zhodnotenie ziskanych vysledkov

Vysledky prieskumu v sektore DSP v sledovanych oblastiach ukazuju rozdielne dopady
a realizované opatrenia v zavislosti od zamerania podniku na vyrobné alebo vo vac¢sej miere

obchodné.

Vplyvom pandémie COVID-19 vyrobné podniky realizovali menej zmien v organizacii
obc‘ho&ch subjektov a aj charakter vyroby umoznuje. Vyznamnym prinosom bolo zistenie,
ze podniky v kratkom case zaviedli r6zne formy prace zdomu pre vybrané skupiny

- Zzamestnancov.

- @
Dopad vojny na Ukrajine -nemal vyznamny negativny dopad na trh prace z hladiska

“_ odchodu ukrajinskych pracovnikov. V skupine ndbytok polovica respondentov uviedla zvyseny
\ | /Zéujem o pracu z radov utecencov z Ukrajiny. Podniky vykonali aj zmeny v organizacii prace

spc“)/sobenré,éiastoén\'/mi vypadkami surovin a vyrobkov dovazanych z vojnovych oblasti.

/ Ndrast cien energii mal na podnikatelské subjekty v DSP vyznamny vplyv. V skupine
)
v

‘ yrobnych pcy:inikov (spracovanie dreva) to bol narast cien energii, ktory pri niektorych
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podnikoch spdsobil ¢iastocné obmedzenie vyroby. V obidvoch skupinach (spracovanie dreva
aj nabytok) podniky realizovali podobné zmeny v organizacii a sp6sobe vykondavania prace.
Bola to kombinovana prdca na pracovisku a praca z domu, Uprava poctu pracovnych zmien,
Casova reguldcia pouZivania zariadeni svelkym odberom energii apodobne. Podniky
prehodnotili aj buduce investicie zamerané do alternativnych (obnovitelnych) zdrojov energii

a zvySenie ich energetickej nezavislosti.

Relativne maly vplyv na trh prace v DSP mala zmena klimy. Podniky pocitovali vplyv
zmeny klimy hlavne vletnych mesiacoch, kedy vysoké teploty ovplyviiuju pracovné
prostredie. Uvedené opatrenia realizoval vacsi pocet podnikov v skupine spracovania dreva
(vyrobné podniky), pricom podniky neuviedli priamy vplyv tohto faktora na zdroje drevenej

suroviny.

Vplyv prevodu spravy lesov v narodnych parkoch uviedlo zatial len malé percento
vyrobnych podnikov, v ktorych sa to prejavilo znizenim disponibilného mnoZstva dreva.
Realizované zmeny v organizacii prace suviseli so zmenou doddvatela a spésobu nakupu

suroviny.

Pripravu na zmenu pracovnych pozicii vyvolanych prebiehajicou priemyselnou revoluciou
Priemyslu 4.0 realizovali hlavne vacésie astredné podniky bez ohladu na ich zameranie
(vyrobné alebo obchodné). Do urcitej miery urychlili zavddzanie digitalizdcie vyrobnych
a nevyrobnych cinnosti opatrenia, ktoré boli natené podniky zavadzat pri pandémii COVID-

19.

Pre Uspesné zvladnutie zavadzania inovativnych technolégii Priemyslu 4.0 i5.0 je
nevyhnutné popri priprave novych pracovnikov kvalitne preskolit aj velké mnoZstvo
sucasnych zamestnancov . podnikov. Zapojenie podnikov do pripravy novych alebo pri
vzdeldavani sucasnych zamestnancov uviedla priblizne polovica respondentov. Respondenti sa
zhodli, Ze kvalita ludskych zdrojov na vsetkych pozicidch v podnikoch do velkej miery

rozhodne o buducnosti DSP.
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3.2. SWOT ANALYZA LUDSKYCH ZDROJOV V LDS

Analyza ludskych zdrojov vychadza z kapitol 2.2 Charakteristika LDS a zo SWOT analyzy
vykonanej v ramci Stratégie rozvoja ludskych zdrojov a z hodnotenia zmien na trhu prace

vyvolanymi kratkodobymi a dlhodobymi zmenami.
3.2.1. SWOT ANALYZA LUDSKYCH ZDROJOV V LH

Cely sektor LH celi prudkym strukturdlnym zmenam, ktoré maju priamy vplyv aj na ludské
zdroje. lde predovsetkym o nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Tento problém je
zvyrazneny pri robotnickych povolaniach aj v dosledku nizkej uUrovne odmenovania
zamestnancov. Z dévodu nevhodnej vekovej Struktiry zamestnancov sa bude problém
v oblasti dostatku ludskych zdrojov v nasledujicich rokoch este zvacSovat pri vsetkych

lesnickych povolaniach.

Nakolko vacsina ¢innosti suvisiacich so zabezpecenim obhospodarovania lesov v obdobi
pandémie COVID-19 bola realizovand v externom lesnom prostredi, obmedzenia vyplyvajuce
z protipandemickych nariadeni sa lesného hospodarstva dotkli v minimalnej miere. Tykali sa
najma cinnosti zabezpecovanych vo vndtornom - kancelarskom prostredi, kedy sa pristupilo
k'vyuzivaniu prace z domu a zvySenému vyuzitiu digitdlnych informacno - komunikacnych
procesov. Obdobné to bolo aj v suvislosti so zabezpeéenim procesu vyuéby na SOS a VS pine

distan¢nou (online) formou.

Zabezpecovanie priamych ¢innosti suvisiacich s obhospodarovanim lesov je potrebné, aby
LH pruzne reagovalo na vsetky pozZiadavky spolocnosti na plnenie ekosystémovych sluzieb
lesa. Najvacsim zdrojom prijmov LH je vyuzivanie drevoprodukénej funkcie lesov (na urovni
priblizne 75 % trzieb odvetvia), pricom potencial tejto funkcie nie je vyuzivany v plnej miere.
Vyuzivanie tohto potencidlu je ovplyvnené najma obmedzeniami z titulu ochrany prirody
a priemerne je vyuzivany na urovni 65 — 70 % celkového beiného prirastku. Pri
zabezpecovani plnenia drevoprodukcnej funkcie lesov sa sustreduje aj najvacSia potreba
[udskych zdrojov v LH. Ziskavanie a spracovanie relevantnych informdcii o lese a ich nasledné
~“vyuzivanie pri planovani lesnickych cinnosti si vyZaduje zvySené ndaroky na kvalifikovanu

pracovnu silu. V tejto oblasti je potrebné pocitat so zavadzanim novych a inovativnych
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postupov ziskavania informacii o stave lesov zalozenych na vyuzivani modernych technoldgii
(ako su drony ¢i Dialkovy prieskum zeme - DPZ), ¢o vyZaduje dostatok kvalifikovanych

odbornikov s VS vzdelanim.

Aj priamo v oblasti lesnickych cinnosti bude velkou vyzvou v maximdlnej miere vyuZit
nové technoldgie pre pestovanie atazbu dreva. Ich zavedenie prispeje nielen k zvySeniu
efektivity vyroby, ale bude Ciastocne riesit aj nedostatok pracovne;j sily, a bude mat pozitivny
vplyv aj na zvySenie bezpecnosti a hygieny prace. Nové technoldgie si budlu vyZadovat

dostatok SOS vzdelanej pracovnej sily.

Velkou vyzvou, pred ktorou stoji nielen sektor LS, je zmena klimy. Jej dopady uZ
v sUc€asnosti ovplyviuju postupy vobhospodarovani lesov. Pre zavadzanie potrebnych
mitigacnych a adaptacnych opatreni v LH bude potrebné zmenit nielen postupy vzdelavania
vramci formdalneho lesnickeho s$kolstva, ale hlavne sa zamerat na dalSie vzdeldvanie
technicko—hospodarskych zamestnancov. Toto vzdeldvanie bude zamerané hlavne na
implementaciu postupov prirode blizkeho hospodarenia v lesoch (PBHL), kde bude potrebné
nielen prezentovat vSeobecné postupy PBHL, ale hlavne teoretické poznatky preniest do

praktickej roviny (do realnych podmienok).

Dalsou vyzvou (prilezitostou), pred ktorou stoji LH voblasti fudskych zdrojov, je
uspokojovanie zvySeného zaujmu spolocnosti o dalSie ekosystémové sluzby. Ide
predovsetkym o regulacné a kultirne ekosystémové sluzby. Zvysuje sa zdujem o ochranu
prirodnych zdrojov i zvySovanie/zlepsenie biodiverzity. Tento fakt je umocneny napriklad aj
presunom obhospodarovania lesov v ndrodnych parkoch vo vlastnictve statu z LESOV SR S. p.
do podsobnosti sprav jednotlivych narodnych parkov. Dalej spolo¢nost vo velkej miere
(umocnenej pocas pandémie COVID-19) zacala vyuzivat rekreaénd funkciu lesa. Navstevnici
lesa prejavuju neustdle zaujem o poskytovanie sluzieb, ktoré doteraz nepatrili medzi hlavné
¢innosti z pohfadu ekonomickych vynosov obhospodarovatelov lesa. Ak lesnicky sektor chce
v poZzadovanom rozsahu a kvalite poskytovat sluzby v tychto oblastiach, je potrebné zamerat
sa na ziskavanie kvalifikovanej pracovnej sily s prislusSnym vzdelanim v oblasti turizmu

a poskytovania.rekreacnych sluzieb. ZvySeny zaujem obyvatelstva o hospodarenie v lesoch
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>

nastoluje pre obhospodarovatelov lesov taktiez poZiadavku na zabezpecdenie pracovnych

pozicii zaoberajucich sa aktivnou komunikaciou s verejnostou.

KedZe najvacsimi obhospodarovate/mi lesa su Statne lesnicke organizacie, je nadalej
potrebna ich vzajomna koordindcia aj v oblasti manazmentu ludskych zdrojov. Je nevyhnutné
zachovat jednotny systém ziskavania aoverovania odbornej spo6sobilosti pre
obhospodarovanie lesa a vyuzivat vietky podporné nastroje na zvySovanie odbornej Urovne

zamestnancov v lesnom hospodarstve.

Na urovni vsetkych vacsich obhospodarovatelov lesa je potrebné vypracovat a realizovat
systémové opatrenia v oblasti celoZivotného vzdelavania zamestnancov. Tieto opatrenia by
boli G¢innym ndstrojom na dosahovanie cielov majitelov lesa nielen v oblasti zabezpecovania
trvalo udrzatelného obhospodarovania lesa, ale aj v plneni poZiadaviek spolocnosti na

zabezpecenie dalSich ekosystémovych sluzieb.

Pre obhospodarovatelov lesa malych vymer je potrebné vytvorit nastroje, ktoré by
umoznili zvySovanie vzdelanostnej Urovne majitelov lesa a zabezpedili jednoduchy transfer

poznatkov, ktory by prispel k efektivnejSiemu obhospodarovaniu tychto lesov.

Tabulka 13: SWOT analyzy ludskych zdrojov
INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky Slabé stranky
e Dostato¢nd uroven starostlivosti o ludské zdrojev e Nedostatok pracovnikov v LH aich nepriazniva
statnych lesnickych organizaciach vekova Struktura
e Tradicia a inStitucionalne zabezpecenie e Nizka uroven odmeriovania zamestnancov
formalneho lesnickeho vzdeldvania e Nedostatocna ochrana zdravia dodavatelov prac
e Legislativne ukotvenie a kontinualne pravidelné v LH
a povinné preskolovanie odbornych lesnych e Velké riziko pracovnych urazov (hlavne v tazbovej
hospodarov a drzitelov osvedcenia LRM ¢innosti)
e Relevantna a stabilnd vedecko —vyskumna e Chybajuca koncepcia vzdelavania/rozvoja
zakladna LH, generujica nové poznatky fudskych zdrojov u zamestnavatelov v LH
e Existencia vzdelavacich institucii poskytujucich e Slaba spolupraca vzdelavania a praxe,
dalSie vzdelavanie pre sektor LH o Nedostatoéné znalosti majitelov lesa v oblasti LH
e Synergicky efekt ¢innosti NLC (veda-vyskum - vyvoj e Velkd byrokratickd zata? pri projektovych
- prenos poznatkov — dalSie vzdeldvanie) podporéch v oblasti dalSieho vzdeldvania
e Ponuka odbornych lesnickych vystupov, publikacii, a poradenstvav LH
kurzov, ForestPortal e Nedostatoc¢nd propagacia existujucich moznosti
e Bezodplatné dalsie vzdelavanie dalSieho vzdeldvania

e Medzinarodna spolupraca vo vzdelavani
a transfere poznatkov LH

EXTERNE PROSTREDIE
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Prilezitosti

Zmeny v prioritach spoloc¢nosti na ciele
obhospodarovania lesov — dopyt po
ekosystémovych sluzbach

Moznost zvysit atraktivnost lesnickych povolani
pre mladez

Zavadzanie novych technoldgii do LH

Vzdelavanie a transfer poznatkov su podporované
v strategickych dokumentoch

Vyuzitie opatreni narodnej Stratégie celoZivotného
vzdelavania aj na zvySovanie odbornej Urovne
zamestnancov v LH

Koordinovany pristup organizacii zabezpecujucich
zvySovanie odbornej Urovne zamestnancov
Rozvoj a podpora inovativnych foriem zvySovania
odbornej Urovne zamestnancov

Vyuzitie viaczdrojového financovania (vlastné
zdroje + projektové podpory) na zvySovanie
odbornej Urovne zamestnancov

Znizenie byrokracie pri priprave vzdeldvacich
projektov financovanych z prostriedkov EU
Podpora vzdeldvania malych vlastnikov lesov

z prostriedkov EU

Vyuzitie dalSieho vzdelavania na pozitivnu
prezentaciu LH

Zamerat dalSie vzdeldvanie na adaptacné

a mitigacné opatrenia na zmenu klimy

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.2.2.

Ohrozenia

Vplyv zmeny klimy na obhospodarovanie lesov,
Ekonomickd nestabilita v lesnickom sektore
Zmena rozsahu prac z dévodu zniZenia tazby

a sp6sobu manazmentu

Nedostatoéna rezortnd koordindcia v oblasti
zvySovania odbornej Urovne zamestnancov
(MPRV SR, MZP SR, MO SR, MSVVaS SR)
Nevhodné nastavenie podpory na zvySovanie
odbornej Urovne zamestnancov (velka
byrokraticka zataz, zlozité ekonomické riadenie
projektov)

Nezaujem obhospodarovatelov lesa malych
vymer o rozvoj fudskych zdrojov

SWOT ANALYZA LUDSKYCH ZDROJOV V DREVOSPRACUJUCOM PRIEMYSLE

Vyznamny vplyv na ludské zdroje v drevospracujicom priemysle v uplynulych rokoch

malo spolupbsobenie viacerych krizovych Cinitelov, a to najma:

e bezprecedentnej pandémie koronavirusu, ktord zasiahla SR v marci 2020 a vyvrcholila v

roku 2021,

® najvacsieho ozbrojeného konfliktu v Eurépe od druhej svetovej vojny, ktory bol zahajeny

na Ukrajine 24. 2. 2022 a pokracuje aj v sucasnosti,

e bezpecnostnej krizy a narusenia globalnych dodévatelskych retazcov

e vyrazného zvySenia cien energii, tovarov a sluzieb v celom narodnom hospodarstve.

Tieto Cinitele vyrazne zasiahli nielen priemyselnu vyrobu, ale aj vSetky Cinnosti, sektory

acelu spolocnost. Podniky reagovali na situdciu zmenami v organizicii av spbsobe

vykonavania prace, ktoré boli zavislé od prevaZzujucej ¢innosti podniku a krizovej situdacie
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(kap. 3.1). Najvyznamnejsim opatrenim vo vsetkych cinnostiach podnikov bola zmena
sposobu prace, kde podniky v extrémne kratkom case zaviedli rozne formy prace z domu pre
vybrané skupiny zamestnancov. Vyrazne sa zmenil aj cely systém komunikdcie medzi
vyrobcami a zdkaznikmi, marketingové spdsoby a aj komunikdcia v rdmci podnikov a vo vnutri
podnikov. To viedlo v podstate okamzite k Specifickym poziadavkam na fudské zdroje. Hlavne
vplyvom pandémie COVID-19 sa urychlila digitalizacia vSetkych ¢innosti podnikov a vznikla

potreba preskolenia urcitej skupiny pracovnikov vykondvajlcich Specifické ¢innosti.

Podobne vyznamne bol zasiahnuty aj vzdeldvaci systém na vSetkych stupfioch. Bol nutny
prechod na nové formy pripravy ludskych zdrojov. Ako vyplyva z analyz, aj po zruseni
platnosti opatreni, ktoré boli zavedené v suvislosti s pandémiou, velka ¢ast realizovanych

zmien a opatreni by sa mala aj nadalej pouZivat pre ich nesporné vyhody.

Drevospracujuci priemysel patri medzi tradi¢né odvetvia na Slovensku as tym suvisi aj
systém odborného vzdelavania na vsetkych stuprioch. V tejto oblasti je nevyhnutné, aby
vzdelavacie inStitucie rychlo reagovali na inovacné smery v sektore a pripravovali pracovnu
silu tak, aby jej vedomosti, zru¢nosti a kompetencie zodpovedali tymto smerom. Vo vsetkych
sucasnych profesidch sa vyznamne zmenia poziadavky na pracovnu silu. V DSP vzniknu nové

profesie, ktoré v tomto odvetvi vobec neboli.

Predpoklada sa, Ze najvacsi vplyv na ludské zdroje bude mat inovacny smer Priemyslu 4.0
a nasledne Priemysel 5.0. V tejto oblasti je uz dnes viditelné zaostdvanie vzdelavacieho
systému (formdlneho aj neformalneho) za vyvojom, vyrobou aj redinym pouZitim technolégii.
To je do urcitej miery spbsobené konzervativnym pristupom najmd k formalnemu
vzdeldvaniu, nepruznym systémom Upravy avytvdrania novych Studijnych odborov
a programov, systémom hodnotenia Uspesnosti vzdeldvania ahlavne dlhodobym

nedostatocnym financovanim celého systému vzdelavania.

Okrem pripravy novych ludskych zdrojov pre DSP, je nevyhnutné preskolit velké mnozZstvo
pracovnikov, ktori pracuju v DSP a v inych odvetviach. Kvalita ludskych zdrojov na vsetkych

_poziciach v podnikoch do velkej miery rozhodne o buducnosti DSP.
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Tabulka 14: SWOT analyza drevospracujuceho sektora z pohladu fudskych zdrojov
INTERNE PROSTREDIE
Silné stranky

Vybudovany systém Specializovaného
stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania,
Prepojenie s praxou pri vzdelavani (dualne
vzdelavanie, exkurzie, bakalarske, diplomové,
doktorandska prace),

Kapacitné moznosti vzdelavacieho systému pre
pripravu novych a rekvalifikaciu pracovnikov pre
drevospracujuci priemysel,

Priemysel spracovdva domacu obnovitelnu
surovinu, €o je predpokladom perspektivy v
zamestnanosti a stabilizacie fudskych zdrojov,

Pre vzdelavanie su dostupné Spickové technoldgie,
hlavne u velkych podnikov,

Podpora podnikov DSP v oblasti pripravy ludskych
zdrojov formou Stipendii, vybavenia ucebni,
praktického vzdelavania,

Kvalitna vedecko-vyskumna zakladna v oblasti DSP
Aktivny pristup Zvazu spracovatelov dreva SR pri
priprave a realizacii formalneho a réznych foriem
neformalneho vzdelavania,

Tradicny, ale moderny a dobre rozvinuty
drevospracujuci priemysel,

Existencia platformy pre spolupracu v lesnicko-
drevarskom sektore, zastresena spolo¢nou
sektorovou radou.

EXTERNE PROSTREDIE
PrileZitosti

Slabé stranky

e Konzervativny pristup k metédam vzdelavania,

e Pomalé reakcie vzdeldvacieho systému na
poziadavky trhu prace,

o Statom deklarovana, ale prakticky nerealizovana
podpora vzdelavania a pripravy ludskych
zdrojoy,

e Poddimenzované financovanie skolstva

e Chybajuci, resp. nevykonny systém
celozivotného vzdelavania v odbore,

o Legislativne nezakotveny systém overovania
kvalifikacii,

o Nizky zaujem mladych fudi o zamestnanie v DSP,
ale aj o studium technickych odborov,

o Velké technické a technologické rozdiely medzi
malymi a velkymi podnikmi v DSP, ¢o
skresluje vSeobecné ponimanie DSP vo
verejnosti,

e Nezdujem politickych a ekonomickych subjektov
o podporu inovacii a investicii do DSP,

e Nepriaznivd vekova Struktuira pracovnikov
v DSP,

o Nizka Uroven odmenovania zamestnancov v DSP
v porovnani s inymi odvetviami,

e Slaby az Ziadny zaujme Statnych organov na
podpore projektov v DSP,

o Nestabilita dodavok drevnej suroviny, ktora je
sposobena neistou situaciu v lesnickom
sektore, kvoli obmedzeniam a ,reforme”
narodnych parkov.

Ohrozenia
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Drevo a vyrobky z dreva su priaznivo vnimané
spolo¢nostou,

Ekologické a environmentalne aspekty pri
spracovani a pouzivani dreva méze zvysit zaujem o
pracu v DSP,

Nové formy motivovania Ziakov zakladnych,
strednych a vysokych kol na Studium technickych
odborov, urc¢enych pre drevospracujuci priemysel,
Zavadzanie novych a inovativnych technoldgii

v DSP,

Odliv pracovne;j sily do konkurencného a financne
silnejSieho sektora,

Maly zaujem o Studium drevarskych odborov na
strednych odbornych skolach a vysokych

skolach,

Nedostato¢na podpora pre zavadzanie inovacii v
podnikoch, ¢o moze ohrozit existenciu hlavne
malych a strednych podnikov v DSP, ktoré su
podkapitalizované,

Nutnost prioritného rieSenia operativnych

problémov v sektore, na ukor hladania
inovacnych moznosti,

e Rozvoj a podpora vsetkych foriem zvySovania
odbornej Urovne zamestnancov,

e Znizenie byrokracie pri priprave vzdelavacich e Pretrvavanie nizkej miery spoluprace v DSP,
projektov, financovanych z prostriedkov EU, o Nedostatok politickych a ekonomickych stimulov
e Vnutorna motivacia sektora na hladanie moznosti pre rozvoj DSP,

pre inovdcie a zvySovanie produktivity prace, e Medzinarodny i domaci tlak na zvySovanie
e NevyuZity potencidl domdaceho spracovania podielu lesov bez zdsahu ¢loveka.
a vyuZzitia dreva,
e Moznost pre zvysenie surovinovej a energetickej
sebestacnosti Statu,
e Regionalna konkurencieschopnost DSP pre
zamestnavanie vidieckeho obyvatelstva
a regionalneho rozvoja.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.3. METODIKA A ANALYZA DIAGNOSTIKOVANIA LUDSKYCH ZDROJOV A ICH SPOSOBILOSTI
Z ASPEKTU INOVACIi

Inovacné zmeny c¢akaju sektor LH a DSP rovnako ako vSetky ostatné sektory narodného
hospodarstva. Nejde len o inovacie definované stratégiou Priemyslu 4.0, ale aj o dalsie
inovacie, ktoré su Specifické pre tieto dva sektory. Najma v DSP su inovacné trendy
nevyhnutné pre udrZzanie konkurencieschopnosti podnikov pri znizovani disponibilnych
zdrojov dreva v tradicnej Strukture, vyvolané nastupujucou klimatickou zmenou. Vyrobky z
dreva pritom umoziuju, prostrednictvom ukladania CO; v nich, vylepsSovat negativny trend
zvySovania podielu CO; v atmosfére. RieSenie existuje v inovativnych technolégiach
(zalozenych na efektivnom wvyuziti disponibilnej drevnej suroviny, recyklacii drevenych
vyrobkov a raciondlnom hospoddreni vlesoch) postavenych na principoch trvalej

udrzatelnosti. To vSetko si vyZaduje inovativny pristup s vyuZivanim vyvijanych technoldgii

a postupov.

Na postup inovacii musia zareagovat aj Skoly a pripravovat absolventov, ktorych inovacie

zavadzané do/praxe-nezaskocia. Zvysovanie kvalifikacii v oblasti inovacii postihne aj sucasnych
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zamestnancov ateda vzrastie poziadavka na celoZivotné vzdeldvanie. Sucasna legislativa
v oblasti celoZivotného vzdeldvania vsak nezodpoveda poZadovanym trendom a bude
potrebnad jej novelizdcia zavedenim motivaénych nastrojov, ktoré zvysia ochotu obyvatelstva
vzdelavat sa aj v produktivnom veku. Zavedenim tzv. osobnych vzdelavacich Gétov v ramci
celoZivotného vzdeldvania by sa vytvoril nami spominany motivacny nastroj na podporu
vzdeldvania pracujucich v sektore a pokial by sa vytvorila dostato¢na ponuka vzdeldvacich
programov zameranych na inovacie v spoloénostiach posobiacich v LDS, tak by to prinieslo

benefity pre zamestnancov i zamestndvatelov.

V ramci sektora LH a DSP bolo SR LHDSP v roku 2022 identifikovanych strnast inovacnych

trendoy, ktoré ovplyvnia v blizkej buduicnosti poZiadavky na vykon zamestnania.

3.3.1. INOVACNE TRENDY VPLYVAJUCE NA POZIADAVKY NA VYKON ZAMESTNANIA
V SEKTORE LH DO BUDUCNOSTI

e ZvySeny podiel uplatiovania prirode blizkeho obhospodarovania lesov — postupné
zvySovanie vymery lesov obhospodarovanych prirode blizkym spésobom je reakcia
lesnickeho vyskumu apraxe na zmenu klimy azdroven na zmenu poZiadaviek
spolocnosti na poskytovanie ekosystémovych sluzieb. Prebudovanie lesnych porastov
v zmysle principov prirode blizkeho hospodarenia v lesoch je vsak dlhodoby proces,
no absolventi strednych odbornych skl a lesnickej fakulty by mali byt uZz dnes na
zmenené poziadavky pripravovany. Aktivny pristup zamestnancov lesnickej prevadzky
V. ramci celozivotného vzdeldvania, najma v oblasti meniacej sa legislativy
a pracovnych postupov vo vztahu k PBHL, teda osvojovanie si novych vedomosti
a nasledne aj praktickych zrucnosti su predpokladom k zavadzaniu inovacie do praxe.

¢ Dialkovy prieskum Zeme a geografické informacné systémy v lesnom hospodarstve —
na pripravu odborne zdévodnenych a kvalifikovane pripravenych dlhodobych stratégii
obhospodarovania lesov a strategickych dokumentov pre lesné hospodarstvo
zohravaju ¢im dalej tym vyznamnejsiu ulohu data spracované z dialkového prieskumu
Zeme. Na progndzovanie vyvoja vymery lesov, zistovanie zdravotného stavu lesnych
porastoy, az po vytvaranie progndz ich dalSieho vyvoja, su data dialkového prieskumu

Zeme vhodnym podkladom. Nové vedomosti a postupne aj nové zrucnosti v ramci
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inovacie budu dolezité pre pracovnikov hospodarskej upravy lesov, ochrany lesov
a dalSich Specialistov v lesnom hospodarstve, kde sa dialkovy prieskum Zeme da

vyuzit.

® GPS a drony v lesnom hospodarstve — na podrobnejsie zistovanie dat, ako z dialkového

3.3.2.

prieskumu Zeme, sa uz dnes v obmedzenej miere na lokdlnej Urovni vyuZivaju drony.
VyuzZivaju sa na zvySenie kvality mapovych vystupov v lesnom hospodarstve, na
lokdlne zistovanie zdravotného stavu lesnych porastov, zistovanie situacie pri
velkoplosnom poskodeni lesov kalamitnymi udalostami, pre spresnenie Udajov lesnej
hospodarskej evidencie. Zacina sa testovanie vyuZitia dronov pri vychovnych
opatreniach v mladych lesnych porastoch. Postupné zdokonalovanie softvérového
vybavenia dronov otvara priestor pre ich dalSie vyuZivanie v LH a ziskanie osvedcenia
pre ich prevadzku je uz otazkou dneska, aby mohli byt drony ucinnejsie vyuzivané. lde
o zamestnancov na urovni lesnych sprdv, ale aj nestatnych subjektov, ktoré vyuzitie

dronov vidia ako perspektivu.

INOVACNE TRENDY VPLYVAJUCE NA POZIADAVKY NA VYKON ZAMESTNANIA
V DSP DO BUDUCNOSTI

e Smart technolégie v DSP — uplatnenie smart technoldgii v celom procese spracovania

dreva na vyrobky, az po komunikaciu s koneénym zdkaznikom, je prostriedkom na
zvySovanie produktivity prace, zvySovanie flexibility vyrobnych programov, ako aj
ponukanych sluzieb a vyrobkov. Smart technolégie umoznuju v mnozstve vyrobnych

a nevyrobnych operacii rychle a spravne rozhodovanie.

o CNC technolégie — su vyuzivané pri spracovani dreva uz v sucasnosti, no inovacie

a intenzivnejSie vyuzivanie pri prvostupriovom spracovani, ako aj vyrobe mnozstva
drevenych vyrobkov. prispeje ku zvySeniu produktivity prace, flexibilite vyrobnych
programov, ale aj k presnosti samotnej vyroby produktov, ¢o bude viest ku zvySovaniu

vyuzitia disponibilnej drevnej suroviny.

e Kolaborativne /roboty - v sucasnosti je pri spracovani dreva este stale vysoky podiel

vyrobnych/aj nevyrobnych operacii s drevom realizovanych nizko kvalifikovanou

pracovnou-silou. Ich nahradenie mnozstvom robotov a robotickych technoldgii
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(spolupracujucich navzdjom) je perspektivne vo vsetkych stuprioch spracovania dreva
a vo vSetkych odvetviach drevospracujuceho priemyslu a bude viest ku zvySovaniu
produktivity a konkurencieschopnosti podnikov DSP na exportnych trhoch.

e Inovativne metédy na produkciu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou -
ocakavanou zmenou skladby ponuky drevnej suroviny je potrebné zmenit postupy
a metody spracovania dreva s ciefom maximalizacie pridanej hodnoty vyrobkov
a vyuZzitia disponibilnej drevnej suroviny.

e Moderné drevené konstrukcie a drevostavby — kvoli o¢akdvanej zmene skladby ponuky
drevnej suroviny bude potrebné aj v oblasti drevenych konStrukcii a drevostavieb
zavadzat nové metddy vyroby konstrukénych systémov a metddy drevostavieb s
pouzitim novych technolégii, materidlov a spojovacich prvkov v konstrukciach.

e Materialy na baze dreva so Specifickymi vlastnostami — vyroba modifikovanych
a kompozitnych materidlov so Specifickymi vlastnostami, ktoré su na baze dreva,
budu vyzvou pre oblast vyvoja a vyroby pre nasledujice obdobia v ramci celého DSP.

¢ 3D technoldgie a materialy pre aplikacie v drevospracujucom priemysle — prileZitostou
pre vyrobu vyrobkov na baze dreva apovrchovu Upravu kompozitnych drevenych
materidlov je vyuzivanie 3D technolégie, pri ktorej vznikd minimalne mnoiZstvo
odpadu. Perspektivny je aj vyvoj avyroba inovativnych materidlov pre 3D
technoldgie, ktoré su na baze dreva a vyzaduju Specifické uzivatelské vlastnosti.

o Kvantifikacia a klasifikacia drevnej suroviny — kvoli optimalnemu vyuzZitiu drevnej
suroviny na konkrétne vyrobky sa dostdva do popredia vyuzZivanie skenerov surového
dreva, vdaka ktorym sa da urcit presny rozmer drevnej suroviny a vnutorné zmeny
v Strukture dreva. Optimalizaciou schémy spracovania, zohladniujicou skryté vady,

dojde k vysokej efektivnosti vyuzZitia drevnej suroviny.

3.3.3. INOVACNE TRENDY VPLYVAJUCE NA POZIADAVKY NA VYKON ZAMESTNANIA
V SEKTORE LH AJ DSP DO BUDUCNOSTI

e Riadenie procesov skladovania, vyroby a distribtcie
o LH/ — velké mnoistvo dat v lesnej vyrobe (ako napr. vlastnici

a obhospodarovatelia lesov, stavy zasob dreva na odvoznych miestach
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a expedi¢nych skladoch, trend vyvoja uUmyselnych taZieb dreva avyvoja
nahodnych tazZieb) a ich vhodné agregovanie umoznuje optimalizaciu logistiky
vyrobkov surového dreva ku odberatefom a koncovym spracovatelom, vratane
progndzovania spracovatelskych kapacit.

o DSP — roznorodostou vlastnosti zadkladnej spracovavanej suroviny — dreva,
vznikda mnoZstvo dat aich moZna identifikdcia umoZniuje optimalizaciu tokov
suroviny, mnozstva skladovych zasob ¢i hotovych vyrobkov. BIG DATA
umoznuju aj progndzovanie dalSieho vyvoja a efektivnosti vyrobného procesu
drevospracujuceho priemyslu.

o Osvojovanie si novych vedomosti a postupne aj zru¢nosti v oblasti spravovania
dat je vyzva pre riadiacich manazérov na strednej a vyssej Urovni.

e Zelena ekonomika- pre uplatfiovanie inovativnych principov so zameranim na zelenu
ekonomiku boli zadefinované pre LDS nasledujuce oblasti:

o LH — principy zelenej ekonomiky predstavuju hospodarstvo s uplatfiovanim
prvkov zniZovania environmentalnych rizik, ekologickych nedostatkov, zasad
trvalo udrzatelného rozvoja bez zhorSovania zivotného prostredia. Na tychto
principoch je uz dlhodobo postavené obhospodarovanie lesov a v buducnosti
sa budu intenzivne vyuZivat tieto principy (napr. PBHL). Pozornost bude
potrebné zamerat na inovativne postupy v oblastiach poskytovania
ekosystémovych sluzieb lesa. Ide predovsetkym o vyuZivanie lesa na rekreaciu
a zabezpecovanie sluZieb suvisiacich s ochranou prirody.

o DSP - bezodpadové spracovanie dreva v hlavhom a sekundarnom vyrobnom
procese, .intenzivne vyuzivanie recyklacie dreva avyrobkov na bdze dreva
najma pri vyrobe velkoploSnych materialov.

o Postupné ukon€ovanie vyskumnych uloh v oblasti zelenej ekonomiky prinesu
nové vedomosti a potrebu osvojit si vhodné zru¢nosti pri zavadzani principov
inovacie do bezného Zivota najma manazérom na strednej a vyssej urovni.

e Virtualna (VR) a rozsirena realita (AR) v produkcii a predaji produktov
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o Vplyvmi pandémie, vojnového konfliktu na Ukrajine, energetickej krizy, ako aj
prevodu sprdvy casti lesov pod narodné parky sa zvysil podiel novych
postupov marketingu a komunikacie s potenciondlnymi zdkaznikmi
a klientami.

o Zavadzanie prvkov virtuadlnej reality, vnorenej reality a umelej inteligencie

predstavuje nové vyzvy pre sucasnych a aj buducich zamestnancov podnikov.

VSetky inovacné trendy maju a budi mat vplyv na ludské zdroje v LH a DSP. ZvySovanie
urovne technologickych inovacii bude mat dopad aj na efektivitu a produktivitu prace.
V sektore LH a DSP je registrovanych spolu 68 narodnych standardov zamestnani, z ktorych az
78 % v blizkej buducnosti bude ovplyvnenych inovaciami. Z toho 39 % v lesnom hospodarstve

a az 97 % v drevospracujucom priemysle.

Najvacsi podiel zamestnani (az 57 %) ovplyvnia nové metédy riadenia skladovania,
distriblcie a vyroby pomocou datovej analyzy (BIG DATA). Dotkne sa to ako Specialistov, tak
aj-operatorov vyroby, manazérov, vyrobnych ¢i montdznych pracovnikov. Spoloéenska vyzva
na zvysovanie podielu ekologickych postupov vo vyrobe, ale aj v oblasti LH, prinasa
zavadzanie principov zelenej ekonomiky, ktoré ovplyvni az 44 % narodnych Standardov

zamestnani a bude druhou najvyznamnejsou inovaciou v ramci NSP.

Prehlad vplyvu prejudikovanych inovacii na poZadované vedomosti a zru€nosti
jednotlivych ndrodnych standardov zamestnani sme preverovali dotaznikovym prieskumom u
velkého poctu relevantnych subjektov v LH aj DSP. Nasledne sme spracovali navrh na reviziu
povolani uvedenych v NSP z pohladu zastaranosti (obsolentnosti), ale hlavne s cielom
zadefinovat potrebu inovacie kvalifikacii pre nastavenie procesov vo formalnom, ale aj
nefoermalnom vzdelavani, vyvolanu potrebou uvedenych inovacnych procesov. Navrh bol
odkonzultovany na workshopoch s rozhodujucimi zamestnavatelmi v LH av DSP za ucasti
zastupcov relevantnych vybranych strednych odbornych $kél a fakult Technickej univerzity vo

Zvolene. Vysledky prezentujeme v 4. kapitole.
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3.4. ZMENY, KTORE VYPLYNULI AKO DOPAD KRiZOVEHO OBDOBIA

Konkurencieschopnost sektora LH bude v buddcnosti zavisiet od schopnosti ziskat
najaktudlnejSie informacie adata o roéznych vyrobnych faktoroch, ako aj od schopnosti

subjektov tieto informacie spracovat a vyufZit ich, napr. aj pre inovacné opatrenia.

Predpokladame, Ze v oblasti ziskavania zakladnych informacii a dat o stave a vyvoji lesov
pojde najma o inovacie zaloZené na vyuZiti metdd dialkového prieskumu zeme v taxacii
a vyuziti tychto dat na planovanie hospodarenia v lesoch. Takto ziskané data mozu byt
vhodne doplnené datami ziskanymi napr. pomocou dronov a testuju sa taktiez moznosti
pozemného mobilného laserového skenovania lesnych porastov. Ziskavanie dat na tomto
principe mozZe vyrazne prispiet k zniZzeniu potreby pracovnej sily a k zvySeniu presnosti pri
ziskavani udajov o stave lesov. VyuZivanie aobsluha tychto zariadeni, informacnych
technoldgii aspracovanie takto ziskanych dat si vyZzaduje Specializdciu zamestnancov

a osobitny pristup k zabezpeceniu ich vzdeldvania.

Délezitym inovacnym nastrojom, ktory bude do buduicna zohravat vyznamnu ulohu, je
modelovanie obhospodarovania lesov, kedy na zdklade zadefinovania Udajov o stave lesa
(pochadzajucich napr. z PSL, DPZ, inventarizacii) a ndvrhu réznych manazérskych postupov
a opatreni, v spojitosti s vyuzitim informaénych technoldgii, mézZu obhospodarovatelia lesa
zvolit pre dosiahnutie ciela najvhodnejsi model realizacie hospodarskych opatreni, pripadne
modelovat vyvoj lesa do budlcna pri vyuZiti réznych pristupov jeho obhospodarovania.
Zahrnutie ekonomickych ukazovatelov do modelovania moéze zohrat vyznamnu ulohu pri

rozhodovacich procesoch.

V oblasti obhospodarovania lesov sa ako najvacSia vyzva v sucasnosti vnima klimaticka
zmena. Odpovedou na jej nepriaznivé Ucinky s vyznamnym inovaénym potencidlom je podla
najnovsich vedeckych poznatkov v odvetvi LH prirode blizke hospodarenie v lesoch. Zmena
v pristupe k LH si vyZzaduje kvalitativne zmeny aj v pristupe k vzdelavaniu na vsSetkych
urovniach, i _uz-ide /o vzdelavanie na ucilistiach, strednych odbornych skolach, vysokych
_ASkoléch alebo v celoZivotnom vzdelavani. Prirode blizke LH by mohlo byt odpovedou aj na

ekonomické vykyvy na trhoch s drevom azmeny dopytu na rbézne druhy sortimentov.
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Prechodom hospoddarenia na les hribkovych tried dokdzu obhospodarovatelia lesov
pruznejsie reagovat na zmenu poZiadaviek spracovatelov dreva. Pri tomto reZime LH je
mozné dopestovat viac cennych sortimentov, vyznamna je Uspora nakladov pri realizacii
obnovy lesa avychove jeho najmladSich vekovych s$tadii. Navyse, tento spdésob LH je
povazovany za optimdlnejsi vo vztahu k zabezpecovaniu plnenia mimoprodukénych —
ekosystémovych sluzieb lesov, ktoré sa postupom c¢asu pravdepodobne taktiez stanu

predmetom obchodnych vztahov.

Vyznamny inovacny potencial ma v LH taktieZ oblast poskytovania sluZieb suvisiacich so
zabezpecenim hospodarenia v lesoch. Zo Studie Inovacie v podnikatelskom sektore LH SR
(Stérbova, Kovaléik, Salka, 2018) vyplyva, Ze v ramci vykonaného dotaznikového prieskumu
takmer 60 % poskytovatelov sluzieb neuvazuje s inovaciami. U poskytovatelov sluZieb, ktori
uvazovali sinovdciami, iSlo najma o technologické inovacie doplnené o inovacie v oblasti

novych sluzieb, produktov a organizacné inovacie.

Ako vyplyva z niektorych dal$ich $tudii a vedeckych podkladov3® priemerny vek strojov
a technolégii vyuzZivanych v LH vyznamne presahuje ich vyrobcom planovanu Zivotnost.
Castokrat ich vek presahuje viac ako 20 rokov, ¢o nezodpoveda stéasnym ekonomickym
poziadavkam kladenym na ich vykonnost a ani environmentalnym poZiadavkam sucasnej
doby. Moderné stroje pouzivané pri obhospodarovani lesov uz zabezpecCuju udaje o
sortimentovej, druhovej a rozmerovej skladbe spracovavaného dreva. Obhospodarovatel lesa
disponuje online udajmi o zmenovej vykonnosti s moznostou operativneho usmerfiovania
pohybu vytazeného dreva. Obsluha takychto zariadeni si vyZaduje Uzko Specializovanu
pripravu pracovnej sily s dérazom na schopnost ovladat digitalne technoldgie. Podla Gdajov
uvedenej Studie je vacsina z poskytovatelov sluzieb v LH samostatne zarobkovo cCinnymi
osobami, pricom len priblizne 14 % z nich je platcom DPH. Na zdklade uvedeného
konstatujeme, Ze vacSina z tychto subjektov nedosahuje obrat prekracujuci 50 tis. €/rok
ateda ich inovacny potencial vtejto oblasti, vzhladom na nevyhnutnost investicii, je na

pomernenizkej Urovni.

30 KOVALCIK, M. akol. 2020. Outsourcing v lesnom hospodarstve SR. 2020. Odbornd monografia. Zvolen:
Narodné lesnicke centrum, 2020. ISBN 978-80-8093-319-7
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Digitalizacia vyrobnych procesov v LH stidle napreduje. Cielom je zabezpedit
a sprostredkovat vsetky informdacie o stave lesa pre verejnost (napr. drevinové zlozZenie,
taxaéné charakteristiky, sortimentové zloZenie, poskodenie), ale aj pre potenciondlneho
zdkaznika od zaciatku vyrobného procesu, az po dodanie produktu (spravidla drevnej

suroviny) na sklad odberatela.

Informacie o lesoch prostrednictvom udajov programov starostlivosti o lesy su verejnosti
sprostredkovdvané cez informacny systém lesného hospodarstva (ISLHP), c¢oraz viac
obhospodarovatelov ziskava informacie o lesoch a zabezpecuje vedenie lesnej hospodarskej

evidencie prostrednictvom tejto digitalnej platformy.

V ramci digitalizacie procesov a uplatiiovani inovacii vlesnej vyrobe zohrdva coraz
vyznamnejsiu ulohu digitalizacia obchodu — vystavovanie elektronickych dokladov, kedy
odberatel uz v ¢ase, ked drevo opusta les, ma informaciu o zloZeni nakladu, druhovom
a sortimentovom c¢leneni arozmeroch, mbéZe operativne usmernovat vyrobu, resp.
umiestnenie nakladu na svojom sklade. Limitujucim faktorom v intenzivnejSom vyuZivani
informacnych technolégii moze byt pokrytie Uzemia signdlom mobilnych operatorov, ktoré

V niektorych, najma horskych oblastiach, este stdle nie je na postacujlcej Urovni.

V obdobi pandémie bol zaznamenany vyznamny narast pocetnosti obyvatelstva
pohybujuceho sa v lesnom prostredi, ¢o suviselo s uplathovanim protipandemickych
opatreni. Obhospodarovatelom lesa to prinieslo niektoré problémy sudvisiace so
zabezpecenim hospoddrenia, zvySenim poZiarneho rizika, zvySenym ohrozenim zdravia

a bezpecnosti 0s6b pohybujlcich sa v lese.

Inovaciou v pristupe obhospodarovatelov lesa je budovanie tzv. turistickej infrastruktuary
a cielené usmernenie pohybu. obyvatelstva takym spdsobom a do takych lokalit, aby

dochadzalo k minimalizacii vysSie popisanych rizik.

Popisané inovacie azmeny pristupu k ziskavaniu informacii o stave lesa ajeho
obhospodarovani budu klast zvysené naroky na vedomostnu Uroven lesnickeho personalu.
“Bude sa vyzadovat Specializacia niektorych povolani s dérazom na zvladnutie informacnych

technoldgii, digitalizaciu procesov, modelovanie obhospodarovania lesov a zvladnutie
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modernych tazbovych technolégii. Ide o vyzvy, ktoré so sebou prinasa transformicia
Priemyslu 4.0. Zamestnavatelia v sektore lesného hospodarstva budu nudteni v doésledku
digitalizacie procesov vyroby vytvorit nové pracovné pozicie, ktoré budu prepajat oblast
lesnictva s oblastou informacnych technoldgii. Tymto pozZiadavkdm sa bude musiet

prispdsobit lesnicka veda a vyskum, ako aj cely vzdelavaci systém v lesnom hospodarstve.

Drevo je surovina s mimoriadne jedineCnymi a zdroven variabilnymi vlastnostami. Pri
spracovani dreva na vyrobky je doélezité neustdle, rychle a spravne rozhodovanie, v mnoistve
vyrobnych aj nevyrobnych operdcii, ako aj v logistike, doprave, skladovani a pod. Vlastnosti,
ale aj jedinecna a neopakovatelnd texturu dreva, na jednej strane prinasaju velmi pozitivne
vhimanie u spotrebitelov, a preto vyrobky z dreva nestratia svoje postavenie na trhu. Na
druhej strane je spracovanie takto komplikovaného materidlu spojené s nutnostou
individualneho pristupu, hlavne pri vyrobe vyrobkov z masivneho dreva, kde je drevo
viditelné vo svojej podstate. Do procesu spracovania je preto zapojené velké mnoistvo
pracovnikov, ¢o je pri¢inou nizSej produktivity prace, napriklad v porovnani s chemickym
spracovanim dreva (vyroba papiera a celuldzy), kde je vyrobny proces uz v sucasnosti vysoko

automatizovany s vysokou produktivitou prace.

Jedinou cestou, ktori4 ma drevospracujuci priemysel, je ¢o najrychlejSie zavadzanie
inovacii zameranych na digitalizaciu, robotizaciu a automatizaciu celého vyrobného procesu.
Miesta s najvacsim poctom pracovnikov su v uzloch, kde je potrebné na zaklade vizualneho
hodnotenia “a skusenosti pracovnikov zvolit spravne rozhodnutie pre dalsi postup
spracovania. Tieto rozhodnutia vyrazne ovplyvniuju efektivnost celej vyroby a su zalozené na
kvalifikovanej pracovnej sile so Specifickymi vedomostami. Nedostatok takejto kvalifikovanej
pracovne] sily je stale vacsim ‘problémom pre drevospracujuci priemysel. V kombinacii s
rasticimi cenami vstupnej suroviny, velkym danovo odvodovym zatazenim podnikov
a konkurencii inych priemyselnych odvetvi na trhu prace, by sa tento fakt mohol stat brzdou

uspesného rozvoja odvetvia spracovania dreva.

RieSenim je zavadzanie novych principov a spésobov detekcie vlastnosti dreva a postupné
nahradzanie subjektivneho posudzovania arozhodovania ¢lovekom smart technoldgiami

v celom retazci spracovania dreva az po konecného uZivatela. To prinesie zvySenie
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produktivity prace pri spracovani dreva a zvySenie flexibility vyrobnych programov firiem
a ponukanych sluzieb avyrobkov. Vytvoria sa tak nové moZnosti samo-organizacie v
priemyselnom prostredi, predovsetkym pri synchronizacii na seba nadvazujicich cinnosti.
Sucasne sa zvysi nezavislost vyrobnych zariadeni s rozsirujucimi sa kognitivnymi funkciami, az

po vyuzitie prvkov umelej inteligencie Priemyslu 4.0 a 5.0.

Pre zavadzanie inovdcii a celkovu digitalizaciu procesov v drevospracujucom priemysle su
nevyhnutné velké investicie, ktoré su schopné zabezpelit velké podniky (hlavne so
zahranicnym vlastnictvom alebo spoluvlastnictvom). Pred rokom 2020 bolo pre podniky
motivaciou zavddzania inovacii hlavne nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily asnaha
o zvySenie produktivity prace. Pandémia COVID-19 a s nou spojené obmedzenia, vyrazne
urychlili proces digitalizacie vSetkych cinnosti podnikov. Variabilita vlastnosti dreva
avyrobkov z dreva znamend velké mnoistvo dat apotrebu velkych kapacit na ich
spracovanie. Spracovanie a analyzovanie tychto dat prinasa uUplne nové poziadavky na
pracovnu silu, na technoldgie a jednotlivé vyrobné uzly, medzi ktorymi dochadza k vymene
a odovzdavaniu informacii. Ako chybou a nespravnym smerom sa ukazuje zavadzanie
postupnych inovdcii. Zavedenie vysoko sofistikovaného uzla na hodnotenie vlastnosti dreva
a nasledné technicky zastaralé spracovanie dreva spdsobi, Ze sa vysoko kvalitné data o
vlastnostiach dreva. nepouziju pri jeho dalSom spracovani, atym sa prinos investicie
znehodnoti. Je nevyhnutné, aby zo strany Statu boli realizované systematické podporné
schémy. pre podniky na rieSenie komplexnych investicii, ktoré by sa tak stali dostupnejsimi

pre maléa stredné podniky (MSP).

Dal$im $pecifikom pri spracovani dreva je velky podiel vyrobnych aj nevyrobnych operécii
realizovanych nizko kvalifikovanou pracovnou silou. Nedostatok pracovnej sily, jej
nekvalifikovanost a nespolahlivost, je redlnym problémom. Vojnovy konflikt na Ukrajine
ukazal, Ze ani tak vyznamny pohyb [udi utekajucich pred vojnou tento problém nevyriesi. Rast
minimalnej mzdy v tejto kategdrii pracovnikov je tiez dlhodobo neudrzatelnou zatazou pre
podniky.-Riesenim je zvySovanie podielu robotov a robotickych technolégii, ktoré su schopné
vzajomnej spoluprace v procese vyroby adokdzu nahradit Ccinnosti vykonavané
zamestnancami s-nizkou kvalifikaciou. Prave posledné roky ukazuju, Ze redlne nasadzovanie
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robotov a manipulatorov, spolu s rastucim stupfiom vyuzivania digitalnych technoldgii aj v

mensich spracovatelskych prevadzkach DSP, sa stavaju rieSenim uvedenych problémov.

Popri velkej migracnej vine priniesol vojnovy konflikt aj mimoriadne zvySenie cien
vsetkych druhov energii. Narast a rychlost zmien boli také velké, Ze stale ohrozuju existenciu
znacného mnozstva podnikov v DSP (hlavne v podnikoch prvostupriového spracovania dreva
je velky potencial v zniZovani energetickej zavislosti, najma efektivnym zhodnotenim
sekundarnych produktov na baze dreva ainvesticiami do obnovitelnych a druhotnych

energetickych zdrojov).

Drevospracujuci priemysel, podobne ako LH, sa musi vyrovnat s klimatickou zmenou.
Klimaticki zmenu a s tym spojend zmenu drevinového zlozenia lesov v buducnosti ako prvy
pociti sektor vyroby drevenych konstrukcii a drevostavieb. To si nevyhnutne vyZiada vyvoj
a vyskum v oblasti novych materidlov s pouZitim drevin, ktoré sa dnes v tejto oblasti
nepouzivaju (Ciastocna nahrada ihliénatych drevin listnatymi). Tymto zmenam materialu musi

zodpovedat aj pouZitie novych inovativnych spojovacich prvkov a konstrukénych systémov.

Velkou prileZitostou pre sektor spracovania dreva je oblast vyvoja avyroby novych
materidlov z dreva a na baze dreva, so Specifickymi vlastnostami (mechanickymi, fyzikalnymi,
chemickymi) cielene upravenymi pre konkrétnu oblast pouZitia. Potreby trhu musi sledovat

marketing producentov aj s vyuzivanim smart technolégii, socialnych sieti a pod.

Klimatickd zmena a dalsie globdlne zmeny vo svete (pandémia, vojnovy konflikt) urychlili
tiez zavadzanie modernych recyklaénych technoldgii, ktoré umoziujui opakované vyuZitie
dreva avyrobkov na baze dreva (hlavne v oblasti vyroby aglomerovanych materidlov).
Predpoklada sa, Ze niektoré druhy velkoplosnych materidlov (DTD, DVD, MDF a iné) budu
vyrabané s vysokym podielom z recyklovaného dreva. V tejto oblasti su na Slovensku uz
v sucasnosti vybudované recyklacné technoldgie, ktorych kapacita nie je wvyuzitd aje
potrebné dobudovat efektivny systém zberu starého a pouZitého dreva, vyrobkov z dreva

a na baze dreva.
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3.5. INOVACNE TRENDY
3.5.1. INOVACNE TRENDY V SEKTORE LESNE HOSPODARSTVO

Aktudlne postavenie LH v podmienkach SR i v medzinarodnom kontexte je ovplyvnené
Ciasto€ne historickym vyvojom. Do zaciatku 20. storocia boli ciele LH prioritne definované na
zaklade uspokojovania potrieb banictva, respektive dalSich odvetvi hospodarstva. V priebehu
20. storocia zacina byt LH ovplyviiované aj dalSim poZiadavkami spoloCnosti atieto sa
zvyraziiuju na prelome tisicrocia, kedy lesy prestavaju byt definitivne chapané spolo¢nostou
ako len zdroj drevnej suroviny, ale maju sluzit aj ako priestor na uspokojovanie mimo

produkénych funkcii lesa a LH sa stdva environmentalnym odvetvim.

Dal$imi zasadnymi problémami LH sU negativne dopady finanénej a hospodarskej krizy,
pretrvavajuca minimdlna politickd podpora, nizka spolocenska akceptacia, nevyhovujuce
technoldgie a infrastruktura, ale aj nedostatok inovacii. DIhodobo pretrvdvajuce su taktiez
problémy nestatneho sektora suvisiace predovsetkym so zloZitymi procesmi vysporiadania
vlastnictva k lesnym pozemkom. Na druhej strane suéasna energeticka kriza, rastice ceny
energii aich mozny nedostatok, stavia drevo do pozicie strategickej suroviny s mozinym

vyuzitim, ako alternativneho energetického zdroja.

Zvysenie konkurencieschopnosti LH mozno dosiahnut lepsim vyuZivanim zakladnych
vyrobnych faktoroy, optimalizdciou riadiacich, marketingovych ainovaénych postupov,
zdokonalovanim a aktualizaciou ndastrojov lesnickej politiky a ekonomiky, podporou vyskumu
a technologického rozvoja, lepSim zhodnocovanim a marketingom lesnych nedrevnych
produktov a sluzieb, podporou vyuzZivania lesnej biomasy na vyrobu energie, podporou

spoluprace vlastnikov lesov a skvalithovanim vzdeldvania a odbornou pripravou v LH.

Na tento vyvoj reaguje aj Narodny lesnicky program Slovenskej republiky 2024 — 2030
,LESY pre spolo¢nost“ (dalej ako NLP), ktory definuje tri zdkladné globdlne ciele NLP SR 2024

— 2030 a ktoré v sebe zahriuju aj inovacné trendy sektora:

1. Lesné hospodarstvo ako zdklad modernej bioekonomiky vidieka
2. Diverzifikované lesy pripravené lepsie odolavat zmene klimy a zmierfiovat jej dosahy

3. Prosperujlca-spolo¢nost nekonfliktne vyuZivajuca vsetky funkcie lesov
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Plnenie tychto globalnych ciefom bude zabezpecované prostrednictvom nasledujucich

17 strategickych cielov:

I. Uskutocnit adaptacné opatrenia v lesoch ohrozenych zmenou klimy

Il. Zavadzat prirode blizke hospodarenie v lesoch

ll.VyuZit dreviny na nelesnych pozemkoch pri adaptacii krajiny na zmenu klimy

IV.Zvysit  konkurencieschopnost  lesnicko-drevarskeho  sektora  prostrednictvom
efektivnejSieho vyuZivania dreva a vyroby produktov s vy$Sou pridanou hodnotou na
principoch obehového biohospodarstva

V. Optimalizovat energetické vyuZivanie drevnej biomasy

VI.Vybudovat komplexny informacny systém poskytujici Gdaje o trhu s drevom
a vyrobkami z dreva

VIl. Podporovat vyuZivanie surového dreva ako obnovitelnej a udrzatelnej suroviny

VIII. Zvysit podiel vyuZivania environmentdlne vhodnych a modernych technoldgii
a techniky

IX.Zlepsit kvalitu a optimalizovat hustotu lesnej dopravnej siete, zvysit podporu
lesnickotechnickych melioracii

X. Zvysit vyuZivanie modernych informacno-komunikacnych technolégii a DPZ

Xl.Zabezpedit participaciu pri prerokovavani verejnych politik o lesoch

XIl. Vytvorit efektivnu kombindciu nastrojov  verejnej politiky na zlepSenie
obhospodarovania a konkurencieschopnosti nestatnych lesov malych vymer

Xl Ziskat inovativne poznatky a posilnit ludské zdroje pre dobré spravovanie lesov

XIV. Posilnovat spolocensku akceptovatelnost lesnickeho sektora

XV. Inovovat program starostlivosti o lesy smerom k dobrému spravovaniu
a participativnemu zabezpecovaniu ekosystémovych sluzieb lesa

XVI. Zaviest mechanizmy platieb za ekosystémové sluzby lesa

XVIl.Zaviest ~mechanizmy zmierfiovania ekonomickych dopadov v  suvislosti
s odstrafiovanim nasledkov mimoriadnych krizovych situacii pre obhospodarovatelov

lesa
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Pre naplfianie cielov NLP je potrebné sa zamerat na rozvoj ludskych zdrojov, ktory by
reflektoval nielen aktudlne vyzvy, ale by bol schopny pruzne odrazat potreby, ktorym bude LH
vystavené v strednodobom a dlhodobom horizonte. Potencidl na UcinnejSiu pripravu, rozvoj
a vyuZzitie ludského potencidlu v odbornej sprave lesov LH SR existuje cez vzdelavanie, prenos
vedomosti do praxe, podporu osobnostného rastu, nabor a vyber vhodnych zamestnancoy,
pracovné hodnotenie a odmenovanie aZ po komunikdciu, koordinaciu a vzajomné prepojenie
jednatlivych aktérov trvalo udrzatelného LH. Tato uloha je velmi aktudlna, kedZe v ostatnych

rokoch celi LH nedostatku kvalifikovanych zamestnancov.

Je potrebné zdoraznit, Ze celkovy pokles poctu pracovnikov v tomto sektore je problém
nielen na Slovensku, ale aj vo vsetkych rozvinutych krajinach. K poklesu zamestnanosti
dochadza na pozadi SirSich zmien, vratane prechodu od obhospodarovania lesov zameraného
na drevo, k viacucelovému obhospodarovaniu lesov, meniacich sa modelov vlastnictva lesov,

mechanizicie a rasticeho zavadzania informacénych technoldgii3'3233,

Napriek zvySovaniu miery produktivity na pracovnika maju zamestnavatelia problémy
s hladanim zamestnancov, ktori by nahradili starSich zamestnancov odchadzajlicich
z pracovného pomeru. To je jeden z faktor, ktory tladi respektive bude tladit na inovacie
v oblasti efektivnosti v odvetvi LH. Mnohé pracovné miesta si v si€asnosti vyZzaduju zru¢nosti
zamerané na zavadzanie automatizacie, mechanizacie a inteligentnych systémov, pricom

tento trend bude pokracovat aj v buducnosti.

Prave zabezpecenie zvySovania odbornej Urovne zamestnancov v LH je jednym z nastrojov

na zabezpecenie plnenia inovaénych trendov sektora.

31 SORICE, M.G., KREUTER, U. P, WILCOX, B. P. a WILLIAM, E. F. 2014. Changing landowners, changing
ecosystems? Land-ownership motivations as drivers of land management practices. In Journal of Environmental
Management 133. 144-152. Dostupné na internete: < https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2013.11.029>
32 7IVOJINOVIC, 1. a kol. 2015. Forest Land Ownership Change in Europe. COST Action FP1201 FACESMAP
Country Reports, Join Volume. EFICES-EFISEE research Report. University of Natural Resources and Life Sciences,
Vienna (BOKU),~Vienna, Austria. 693 pages (online publication). Dostupné na internete: <
https://www.researchgate.net/publication/280528960 Forest Land Ownership_Change in Europe COST Act
~ion_EP1201 FACESMAP Country Reports Joint Volume>
33 BLOMBACK, P., POSCHEN, P. a LOVGREN, M. 2003. Employment Trends and Prospects in the European Forest
Sector: a study prepared for the European Forest Sector Outlook Study (EFSOS). United Nations. Dostupné na
internete: <https://digitallibrary.un.org/record/491264?In=en>
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Interni zamestnanci subjektov obhospodarujicich lesy maju ukoncené stredoskolské,
resp. vysokoskolské vzdelanie, ale ich dalSie zvySovanie odbornej Urovne nie je planované
(pozorujeme absenciu  programov  rozvoja ludskych  zdrojov  pri  najvacsich

obhospodarovateloch lesa).

Vynimkou v tejto oblasti je institut OLH a drzitelia osvedcCenia na pracu s lesnym
reprodukénym materidlom. Institdt OLH je komplexne upraveny v platnom zdkone
¢. 326/2005 Z. z. o lesoch v zneni neskorsich predpisov3* a jeho vykonéavacej vyhlaske MPRV

SR €. 451/2006 Z. z. 0 odbornom lesnom hospodarovi v zneni neskorsich predpisov3°.

Pre realizaciu systému zvySovania odbornej Urovne zamestnancov v lesnom

hospodarstve, ktory by zabezpecoval inovacné trendy v sektore, je potrebné:
1. Definovat prioritné oblasti zvy$ovania odbornej Grovne

ZvySovanie odbornej Urovne zamestnancov by malo byt zamerané na oblasti, ktoré
v sticasnosti, resp. v blizkej budicnosti bude predstavovat taZiskovi cCinnost subjektov
obhospodarujucich lesy. V ramci NLP sa strategicky ciel 13 Ziskat inovativhe poznatky
a posilnit ludské zdroje pre dobré spravovanie lesov priamo zameriava na fudské zdroje.
Ludské zdroje v LH, najma ich truktura, kvalita a dostupnost, su klu¢ové pre naplfianie zasad
lesnickej politiky. RieSenim problému je podpora stabilného institucionalneho ramca
a motivacné nastroje pre zatraktivnenie prace v LH, budovanie a dopliianie fudskych kapacit,
systematické poradenstvo a ndvrh na inovéciu lesnickeho Skolstva a vzdeldvania v sulade
s potrebami praxe. Naplifianie tohto strategického ciela sa ma realizovat aj prostrednictvom
plnenia nasledovnych Specifickych cielov, ktoré priamo suvisia s rozvojom ludskych zdrojov

a inovacii v LH:

13.1 Realizovat vyskum a vyvoj pre podporu inovdcii v lesnictve a suvisiacich odvetviach

“34 Zakon €. 326/2005/Z. z. o lesoch v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/326/20230101>

35 Vyhlaska Ministerstva pédohospodarstva SR o odbornom lesnom hospodareni ¢. 451/2006 Z. z. Dostupné na
internete: <https://www:slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/2Z/2006/451/20190801>
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Ciel je zamerany na ziskanie novych poznatkov v oblastiach vyskumu v ramci LH, ktoré su

rozdelené do Styroch oblasti, identifikovanych ako klfu¢ové pre podporu inovdcii v LH: zmena

klimy, biohospodarstvo, technologickd modernizacia a spolocensko-ekonomické aspekty LH.
13.2 Inovovat celoZivotné vzdeldvanie v sulade s potrebami praxe

Ciel je zamerany na zabezpeclenie suladu vzdelania, odbornych kompetencii, zruénosti
a skusenosti fudskych zdrojov v LH a DSP s potrebami praxe. Prehodnoti sa obsah vzdeldvania
v jednotlivych odboroch a nastavia sa vhodné podmienky pre rozvijanie odbornych
kompetencii v stdtnom vzdeldvacom systéme, vzhlfadom na zavadzanie potrebnych zmien
v obsahu lesnickeho vzdelavania smerom k PBHL, biohospodarstvu, digitalizacii, poskytovaniu

ekosystémovych sluZieb, rozvoju vidieckej krajiny, postupom agrolesnictva a pod.
2. Ur€it hlavnych aktérov a ich ulohy vo zvy$ovani odbornej irovne zamestnancov

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (MPRV SR) ma
rozhodujucu ulohu v koordinacii Cinnosti zameranych na zvySovanie odbornej urovne
zamestnancov v LH. Ide predovietkym o komunikaciu s MSVVS SR pri zavadzani systému
individualnych vzdelavacich uctov v ramci implementdcie Stratégie celoZivotného vzdelavania

a poradenstva na roky 2021 - 2030.

Na koordinaénej Urovni, bude potrebné v spolupraci s Ministerstvom obrany SR
a Ministerstvom Zivotného prostredia SR nadalej zabezpeclit jednotny systém overovania
odbornych spdsobilosti v LH. Na rezortnej Urovni bude MPRV SR koordinovat realizaciu
Narodného lesnickeho programu 2022 - 2030 a Spolo¢nej polnohospodarskej politiky 2023 -
2027, ktoré v sebe zahrnaju aktivity, ktoré priamo ovplyvnuju zvySovanie odbornej Urovne
zamestnancov, pricom prostrednictvom intervencii Spolo¢nej polnohospodarskej politiky
2023 = 2027 je moiné zabezpeclit aj Cast finanénych zdrojov nevyhnutnych na realizaciu

tychto aktivit.

MPRV SR ma v kompetencii definovat priority vzdelavania pre statnu spravu LH a rovnako
zo strednodobého horizontu zadefinovat systém pre vzdeldvanie a poradenstvo pre majitefov
a obhospodarovatelov lesa. Nasledne je potrebné na realiziciu tohto systému vytvorit
financné podmienky.
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Ndrodné lesnicke centrum (NLC) zabezpecuje rozhodujucu ulohu vo viacerych oblastiach
zvySovania odbornej Urovne zamestnancov v LH s dorazom na skusky a preskolenie
odbornych lesnych hospodarov a drzitelov osvedéenia o lesnom reprodukénom materiali.
V oblasti vyskumu, planovania a manazmentu lesa NLC poskytuje aktudlne Udaje a je lidrom
v oblasti overovania modernych technolégii pre LH. Vysledky tychto Cinnosti je potrebné

prostrednictvom vhodnych diseminancnych aktivit distribuovat zamestnancom v LH.

Slovenskd lesnicka komora poskytuje svojim &lenom informaéné a poradenské sluzby
suvisiace s vykonom povolania azabezpecuje vzdeldvacie cinnosti. Je aktivna v oblasti
dualneho vzdelavania, kde v spolupraci so Slovenskou polnohospodarskou a potravindrskou
komorou (SPPK) zabezpecuje realizaciu tohto systému v sektore LH. Predstavitelia SLsK su
clenovia maturitnych a Statnicovych komisii v rdmci Skolského lesnickeho vzdelavania, dalej
sa komora aktivne podiela na posudzovani obsahu uéebnych materidlov pre odborné lesnicke

vzdeldvanie, vedie evidenciu Ziakov v jednotlivych odboroch, atd.

Stredné odborné skolstvo zabezpecuje realizaciu stredoskolského vzdeldvania. Jeho hlavna
tloha je v oblasti formalneho vzdelavania. Na druhej strane méZe poskytnut svoje priestory
a pedagogickych zamestnancov pre realizdciu konkrétnych aktivit dalSieho vzdeldvania. Svoju
pozornost by mohlo zamerat na zvySovanie odbornej Urovne operatorov lesnej techniky.
\/ tejto oblasti LH pocituje vyrazny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a Castokrat
dodavatelia prac pre lesnicky sektor zamestndvaju pracovnikov bez dostatocnych

teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti.

Je preto potrebné zvysit pocet Studentov strednych lesnickych skol, ktoré sa zameriavaju
na Studium v oblasti obsluhy lesnych strojov. Jednym z nastrojom je zaradenie ucebného
odboru operator lesnej techniky medzi odbory s nedostatoénym poctom absolventov pre

potreby trhu prace.

Dalej je potrebné zlepsit technické vybavenie lesnickych $kél, ktoré na svoju obnovu
nemaju dostatok financnych prostriedkov od svojich zriadovatelov. To bude potrebné

_realizovat priamo prostrednictvom subjektov obhospodarujtcich lesy vo vlastnictve statu,
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ktoré by mohli zabezpecit nakup novych technologickych zariadeni a technoldgii potrebnych

na vyucbu.

Lesnicka fakulta Technickej univerzity vo Zvolene poskytuje vzdelanie vo vSetkych troch
stupnoch vysokoskolského vzdelania. Ma vytvorené teoretické a praktické podmienky na
realizovanie rozlicnych foriem zvySovania odbornej Urovne zamestnancov v lesnom
hospodarstve. Do tejto ¢innosti mézeme priamo zahrnut transfer vysledkov ziskanych v rdmci
realizovanych vedecko-vyskumnych projektov, ¢i uz prostrednictvom realizdcie kurzov
dalSieho vzdelavania (prezencnd, resp. online forma), organizovanim semindrov
a workshopov, prezentdciou praktickych prikladov obhospodarovania lesa v ramci

vysokoskolského lesného podniku, a pod.
Obhospodarovatelia lesa, doddvatelia sluZieb pre lesné hospoddrstvo a majitelia lesa

Pre internych zamestnancov (hlavne na urovni technicko-hospodarskych zamestnancov
(THZ)) bude potrebné zabezpecit zvySovanie ich odbornej Urovne aj v Specifickych oblastiach

ako su IT zru€nosti, adaptacia na klimatickd zmenu a komunikacia.

Zvysovanie odbornej Urovne internych zamestnancov v tejto oblasti bude nevyhnuté
s ohladom na potrebu vypracovania a implementovania stratégie rozvoja ludskych zdrojov
zamestndavatelmi vtomto sektore. Je narocné vyhotovit jednotny vzorovy systém rozvoja
[udskych zdrojov pre sektor LH, nakolko rozvoj fudskych zdrojov je v uzkej korelacii hlavne
s vymerou obhospodarovaného lesa, persondlnou Strukturou, dlhodobymi cielmi podniku

a finan€nym zabezpecenim podniku.

Pre oblast dodavatelov pric je potrebné sa zamerat na zabezpeclenie dostatku
kvalifikovanych zamestnancov nielen na urovni robotnickych povolani, ale je nevyhnutné
rieSit dostatok zamestnancov pre obsluhu novych technoldgii vo vSetkych oblastiach LH.
Ciastoénym rieSenim by bolo vyuZitie dudlneho vzdeldvania, ktoré ale predpokladd Uzku
kooperaciu stredného odborného skolstva s dodavatelmi sluzieb. Sektor poskytovatelov
sluzieb v lesnom hospodarstve je postaveny na MSP (vratane Zivnostnikov), a preto nema
~“dostatok kapacit na SirSiu spolupracu s lesnickym Skolstvom. Tieto Ulohy budd musiet

rovnako ako pri obstarani novych technolégii na vyucbu zabezpecovat obhospodarovatelia
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lesa vo vlastnictve statu. Takto si z dlhodobého hladiska vytvoria priestor na dostatok

kvalifikovanej pracovnej sily na obsluhu novej inovativnej techniky.

V oblasti nestatnych vlastnikov lesa (hlavnhe malych vymer) je potrebné zamerat sa na
zabezpecenie zakladnych informacii o obhospodarovani lesa. Tato potreba bude eSte
naliehavejsia, kedZe aj na Slovensko sa dostdva novy fenomén tzv. ,,novych vlastnikov lesa,
ktory ¢asto nemaju znalosti v oblasti LH a Ziadnu alebo len malul kapacitu a zaujem na sprave

svojich lesov.
3. Ur¢it nastroje na zvySovanie odbornej irovne zamestnancov

V. LH je zdkladnym ndstrojom, pomocou ktorého sa zabezpeCuje odborné
obhospodarovanie lesa, institut odborného lesného hospoddra (OLH). Jeho povinnosti
a pravomoci su definované v lesnom zakone, kde je rovnako definovand aj povinnost pre
kazdého obhospodarovatela lesa zabezpecovat hospodarenie v sulade so zakonom, podla
programu starostlivosti o lesy prostrednictvom OLH. Je nevyhnutné zabezpedlit neustale

a systematické zvySovanie odbornej drovne OLH.

Dalej je potrebné zabezpetit pre driitelov osvedéenia OLH aj dalSie moZnosti prenosu
poznatkov, ktoré by nasledne OLH mohli vyuzit pri obhospodarovani lesov. V stcasnosti ide
hlavne o otazky suvisiace so zmenou klimy, zavadzanim PBHL a zlepSenie komunikacie v LH.
Je potrebné zvolit pre prenos tychto poznatkov vhodné nastroje, kedZe skupina drzitefov
osvedcenia OLH je velmi heterogénna. Hlavne starSia generacia preferuje prezenc¢né formy
vzdelavania a transferu poznatkov a na druhej strane mladsi drZitelia osvedcenia preferuju
online formy. Je potrebné okrem zadefinovania odbornych tém urcit aj vhodné formy na ich
disemindciu. Medzi vhodné ndstroje patria jednodriové tematické seminare/workshopy
(online, resp. prezenéna forma) a praktické ukazky v teréne. Tieto Cinnosti by pre OLH mali
zabezpecovat organizicie ponukajluce vzdeldvanie a transfer poznatkov (napr. NLC, lesnicke
Skolstvo, SLsK). Zamerom v tejto oblasti by malo byt, aby obhospodarovatelia lesa (hlavne
v nestatnom sektore) prioritne vyuzivali sluzby OLH, ktori si aktivne zvySuju svoju odbornu

_Aroven takymto typom vzdelavania.
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Na zvySovanie odbornej Urovne zamestnancov je potrebné vyuZit viaczdrojové
financovanie. Klucovou ulohou bude nadalej zabezpeclit arozvijat vzdeldvanie OLH, ato
nielen formou povinnych Skoleni, ale aj tematickych seminarov, ktoré by boli zamerané na

rieSenie aktualnych vyziev.

Dalej by sa podpora mala zamerat na obhospodarovatelov lesa malych vymer, kde je
potrebné realizovat informacné avzdeldvacie aktivity s cielom prezentovat potrebu

zabezpecenia trvalo udrzatelného obhospodarovania lesa s akcentom na zmenu klimy.

Ekonomicky stabilnejSie subjekty by pre financovanie rozvoja ludskych zdrojov mali
vyuzivat viaczdrojové financovanie. Rovnako je potrebnda Uzka kooperacia medzi lesnickymi
subjektmi. Na jasné a v predstihu definované priority lesnickej praxe by lesnicke organizacie
zabezpecujuce vedu, vyskum, vyvoj avzdeldvanie mali reagovat pripravou konkrétnych
projektov, v rdmci ktorych by aktivity stvisiace s realizdciou transferu poznatkov a dalSieho

vzdeldvania boli priamo navrhnuté do projektov.
3.5.2. INOVACNE TRENDY V DREVOSPRACUJUCOM PRIEMYSLE

Pre udrzanie produkcie a konkurencie DSP je nevyhnuté ¢o najrychlejsie zavadzanie
inovacii vo vSetkych cinnostiach podnikov. Inovacné trendy pri spracovani dreva maiju
zasadny vplyv na odvetvie, menia sposob vyroby, organiziciu prace a poziadavky na
jednotlivé pracovné pozicie. Vyrazne ovplyviiuji nielen samotné podniky, ale aj
dodavatelsko-odberatelské vztahy, konkurenciu, spotrebitelov, atiez udrzatelnost odvetvia

z pohladu ekologického i environmentalneho.
Prinosy zavddzania inovacii su:

o Zvysena efektivita vyroby: PouZivanie modernych technolégii Priemyslu 4.0 a5.0,
automatizacia, robotizdcia a digitalizacia vyrobnych systémov zvysuje efektivnost
a kvalitu jednotlivych Cinnosti pri vyrobe vyrobkov z dreva. Vysledkom su nizsie
naklady na_zamestnancov, skratenie trvania operacii a priebezinej doby vyroby,
zvysena produktivita prace a pod.

®Znizenie ~ndkladov: ZvySena efektivita vyroby sa prenesie dordznych oblasti

podnikovych-cinnosti, najvyraznejsie sa prejavi v znizeni po¢tu pracovnikov, co moze
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viest k vyznamnym Uspordm nakladov podnikov. Tento vysledok méZu postupne

pozitivne pocitit spotrebitelia na trhu v cenovo dostupnejsich vyrobkoch z dreva.

e\/ysSia kvalita vyrobkov: Inovativne technoldgie a materidly zvysuju kvalitu vyrobkov
zdreva ana bdaze dreva. Zavadzanie novych materidlov s modifikovanymi
vlastnostami, pre konkrétne aplikacie a pouZitie prinesie vyrobky, ktoré lepsie spifiaju
poZiadavky a ocakavania spotrebitelov.

® UdrZatelnost: Vyroba vyrobkov z dreva a na bdaze dreva je takmer bezodpadova vyroba,
s vysokym stupfiom zhodnotenia primarnych aj sekundarnych produktov. Vyrobky
zdreva maju nulovd alebo velmi nizku uhlikovd stopu asu takmer Uuplne
recyklovatelné. Vyrdbaju sa z obnovitelnej suroviny. Samotné vyrobky ziskavaju na

popularite vdaka svojim ekologickym a environmentdlnym prinosom.

® JedineCnost avsestrannost: Nové inovativne materidly na baze dreva, svojimi
jedinec¢nymi vlastnostami umoznia ich pouZitie v roznych aplikaciach a oblastiach, od
stavebnictva, cez exteriérové a interiérové vyuzitie vrdznych formach az po
spotrebné vyrobky.

®|ndividualny pristup: Digitdlne vyrobné systémy atechnoldgie umoznuju vacsie
prisposobenie a personalizaciu vyrobkov zdreva. Na zaklade jednoduchsich
a rychlejsich nastaveni a zmien parametrov, mézu podniky vytvarat jedine¢né vyrobky

a sluzby podla individudlnych potrieb zakaznikov.

Medzi klucové inovacné atechnologické trendy v oblasti drevospracujuceho priemyslu

patria:

®Zavadzania Stvrtej a piatej priemyselnej revoltcie v tomto sektore. PIna digitalizacia
vyrobnych systémov s prvkami umelej inteligencie. Vzajomne spolupracujice a uciace
sa vyrobné systémy su optimalne pre spracovanie dreva ako jedinecného materialu
s mimoriadne rozdielnymi vlastnostami. Zhodnotenie tejto prirodzenej variability
dreva klasickymi pristupmi zaloZzenymi na kombinacii moznosti a schopnosti pracovnej

sily (fudskej prace) a strojného zariadenia dosiahlo uz svoje limity. Spracovanie tejto
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variability vlastnosti materidlu je v budlcnosti mozné s pouzitim umelej inteligencie

a inteligentného priemyslu.

® |[novacie zamerané na spracovanie dreva a na vyrobky s vysokou pridanou hodnotou
anovymi vlastnostami. Vyrobné technolégie su vsulasnosti zamerané na
dosiahnutie maximalnych mnozstevnych vystupov z drevnej suroviny. Inovativne
metddy a postupy spracovania dreva smeruju k dosiahnutiu maximalnej kvality a tym
aj pridanej hodnoty vyrobkov. Vychadzaju z presnej identifikacie vlastnosti vstupnej
suroviny a ndslednej optimalizdcie postupov spracovania na polovyrobky a hotové
vyrobky, s maximalnou pridanou hodnotou. Spracovanie dreva bude vyznamne
zékaznicky orientované. Velkou prileZitostou pre sektor spracovania dreva je oblast
vyvoja avyroby novych materidlov z dreva ana baze dreva so Specifickymi
vlastnostami (mechanickymi, fyzikalnymi ¢i chemickymi) cielene upravenymi, pre
konkrétne oblasti pouzitia. Nové moznosti pri vyrobe vyrobkov na baze dreva ako aj
povrchovej Uprave kompozitnych drevnych materidlov prinesu technoldgie 3D tlace.

Tieto technoldgie tvoria pri produkcii vyrobkov minimalne mnozstvo odpadov.

® |novacie zamerané na zvySovanie produktivity prace pri spracovani dreva, flexibility
vyrobnych programov podnikov a pontkanych vyrobkov a sluZieb. Pri spracovani
dreva je v sucasnosti eSte stdle pomerne velky podiel vyrobnych aj nevyrobnych
operdcii realizovanych nizko kvalifikovanou pracovnou silou. Jedinou mozZnou
nahradou je robotizdcia, teda zvySovanie podielu robotov a robotickych technolégii,
ktoré su schopné vzajomnej spoluprace a kooperacie v toku vyroby. Uplatnenie tychto
inovacii je mozné vo vsSetkych stuprioch spracovania dreva. Aplikdcia smart
technoldgii v retazci spracovania dreva je cestou na zvysSenie produktivity prace pri
spracovani dreva azvysenie flexibility vyrobnych programov a ponukanych vyrobkov

a sluzieb. Zvysi sa tym nezavislost vyrobnych zariadeni s rozsirujucimi sa kognitivnymi
funkciami (ucenie sa, interagovanie a predikovanie). Aj z dbévodu zmien, ktoré
priniesta pandémia COVID-19, sa vyznamne zvysil podiel novych foriem marketingu

a komunikacie so zdkaznikmi s prvkami virtudlnej reality, rozsirenej reality a umelej
inteligencie. Ich pouzZitie je v oblasti ndvrhu a predaja drevenych stavieb, tvorby
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interiéru a ndbytku a aj v dalSich oblastiach spracovania a produkcie z dreva. Nové
inovativne pristupy v marketingu a komunikdcii so zakaznikmi sa uplatiuju tiez

v oblasti vyvoja a predaja technoldgii pre spracovanie dreva.

®|novacie v oblasti zelenej ekonomiky. Uplatnenie principov zelenej ekonomiky v oblasti
DSP spociva v jeho bezodpadovom spracovani na hlavné asekundarne vyrobky.
Vyrobky z dreva su recyklovatelné a nezatazuju Zivotné prostredie. Vyznamne sa zvysi
pouzitie modernych technoldgii pre recykldciu dreva avyrobkov na bdze dreva.
Predpoklada sa, ze niektoré druhy velkoploSnych materidlov (DTD, DVD, MDF, OSB
a iné) budu vyrabané takmer vylucne z recyklovaného dreva alebo sjeho vysokym
podielom. Plast, ocel ainé materidly avyrobky znich ziskali v predchdadzajucich
desatrociach vyznamny podiel na spotrebnom trhu s vyrobkami, ktoré boli predtym
vyrobené z dreva. Ekonomické asocidlne zmeny smerom kvacSiemu
environmentdlnemu povedomiu azodpovednosti vocéi nasej planéte vytvaraju
predpoklady a prinasaju prilezitosti vratit drevu avyrobkom zdreva jeho byvalu
poziciu na trhu. Pre ziskanie tejto pozicie na trhu si nevyhnutné inovacie a marketing
zamerany na propagaciu unikdtnych vlastnosti dreva ajeho vSestrannost
a pouzitelnost ako materialu. Navrhovanie budov s pouzZitim materidlov s nizSou
environmentdlnou stopou, akym je drevo a ostatné vhodné biologické materidly, je
prvym krokem k ekodizajnu (ide o inovativny pristup navrhu a tvorby produktov,
ktorého cielom je zniZenie vplyvu vyrobkov na Zivotné prostredie pocas celého jeho
Zivotného cyklu pri zachovani jeho pouZitelnosti s moznostou recyklacie).

e Inovacie v oblasti v drevostavieb, konstrukénych materidlov asystémov. Oblast
drevenych stavieb je v sticasnosti najrychlejsSie sa rozvijajuci segment v DSP. Zaroven
zmena klimy a s tym spojena zmena drevinového zloZzenia, v dlhodobom horizonte
najvyznamnejsie zasiahne tento sektor. Bude nevyhnuté pouzivat nové metddy
navrhovania konstrukénych systémov drevostavieb, s pouZzitim novych materialoy,
vyrabanych kombinaciou réznych druhov drevin svysokou pevnostou, tvarovou
a rozmerovou stabilitou a zarover vysokou odolnostou a trvanlivostou. S tym suvisi aj

pouzitie novych a inovativnych spojovacich prvkov v konstrukciach.
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Zhrnutie inovacnych trendov v DSP aich vplyv na trh prace a ludské zdroje

Inovacné trendy v oblasti drevospracujuceho priemyslu v jednotlivych ¢&innostiach

podnikov su:

e digitalizacia vyrobnych a nevyrobnych ¢innosti,

® automatizacia a robotizacia,

esmart technoldgie a senzory pre hodnotenie vlastnosti dreva,

®spracovanie a analyza dat — big data,

e vyvoj a vyroba novych materialov na baze dreva so Specifickymi vlastnostami,
® 3D technoldgie a materidly,

® rozSirena a virtualna realita,

e umela inteligencia,

® Priemysel 4.0 a 5.0,

®vyvoj a zavadzanie novych inovativnych vyrobkov kompozitnych materidlov na baze
dreva ako rieSenie znizujucich sa zdrojov dreva pre klimatickd zmenu a environmentdlne

opatrenia).

Pre Uspesné zavedenie inovacii v podnikoch su kfucovi dostatoéne odborne pripraveni
zamestnanci. Tymto poziadavkdm musi zodpovedat vzdeldvaci systém, ale aj systém
priebezného vzdelavania v podnikoch. V sektore DSP zavadzaju inovdacie hlavne stredné
a velké podniky. Pri malych podnikoch je zavadzanie inovdcii realizovatelné, ale zaroven aj

organizacne a finanéne narocné.

Zavadzanie inovacii vyrazne ovplyvni aj pozadované vedomosti a odborné zrucnosti pre
jednotlivé zamestnania. Niektoré druhy odbornych vedomosti a zru¢nosti postupne stratia
sucasny vyznam a budu nahradené novymi, ktoré budud nevyhnutné pre Uspesnu realizaciu
inovacnych trendov v tomto sektore. Potreba zavddzania novych vedomosti a zrucnosti pre
jednotlivé pevolania’ bude tym vacsia, ¢im vysSie su poziadavky na vzdelanie. Relativne

“najmensi vplyv budd mat inovacie na najmenej kvalifikovani pracovnu silu anaopak

najvyznamnejsie . zmeny v poZiadavkach na vedomosti azruCnosti budu na pozicie

136
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

s pozadovanym vysokosSkolskym vzdelanim. Zavadzanie inovacii vyvola aj vytvaranie novych
Specializovanych profesii, ktoré nie su tradi¢né pre tento sektor. Najvacsi vplyv na ludské
zdroje a pracovnu silu bude mat digitalizacia. Digitalizacia zasiahne vsetky oblasti vyroby,
sluZieb, ale aj beZného Zivota obyvatelstva. Tento inovacny smer (Priemysel 4.0 a5.0)
ovplyvni vSetky profesie a pracovny trh. Cely systém vzdelavania v tejto oblasti zaostava za
redlnymi poziadavkami trhu prace, ¢o méZe vyrazne ohrozit UspesSnost zavadzania inovacii

v priemysle spracovania dreva.
3.6. PROBLEMY V STREDOSKOLSKOM A VYSOKOSKOLSKOM SEKTOROVOM VZDELAVANI
3.6.1. ZAKLADNE INFORMACIE

Cely systém odborného vzdeldvania na SOS a VS je u? 34 rokov vo faze permanentnej
zmeny, pritom kazda vlada ma vo svojom programovom vyhldseni reformu vzdeldvania ako
prioritu. Od vzniku SR sa na poste ministra skolstva vystriedalo 22 politikov, pricom len dvaja
z nich posobili celé volebné obdobie. Takato ¢astd zmena ministrov a s tym spojené politické
nastavenie vzdeldvania priviedla SOS a VS do kolotoca problémov, ktoré sa nebudu dat
vyriesit pocas jedného volebného obdobia. Bude potrebny spolocensky konsenzus na prijati
a realizacii stratégie komplexnej reformy celej sustavy vzdeldvania tak, aby vynakladané
spolocenské prostriedky prinasali efekt v podpore prosperujiceho narodného hospodarstva.
Je potrebné zdoéraznit, Ze viacero ciastkovych reformnych krokov v oblasti vzdeldvania
s pozitivnym vysledkom uz bolo zrealizovanych. Tyka sa to hlavne stredoskolského odborného
vzdeldvania, kde sa dari Uspesne zavadzat systém dudlneho vzdeldvania. Za Gspesny reformny
krok mozno povazovat aj opatovné zavedenie Planu vykonov $kdl, ktory postupne meni
nezmyselné financovanie strednych Skol za akéhokolvek vzdeldvaného Ziaka na princip

raciondlneho financovania postaveného na uplatnenom absolventovi strednej skoly.

VS trdpia podobné problémy ako je popisované pri stredoskolskom odbornom vzdelavani.
Je to deklarovana, ale nikdy realne nerealizovand, podpora vysokoskolského vzdelavania zo

strany politickychstran a Statnych organov.

V. LDS postupne dochadza ku aktivnemu zapojeniu zamestnavatelov do vzdeldvacieho

procesu. Dari sa prepajat jednotlivé odborné skoly s konkrétnymi zamestnavatelmi
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v mnohych oblastiach spolupridce. StreSné zamestnavatelské a stavovské (profesijné
organizacie LDS ako Zvaz spracovatelov dreva SR (ZSD SR) a Slovenska lesnicka komora (SLsK))
prostrednictvom Sektorovej rady pre LHDSP, ale aj priamo, realizuju konkrétne kroky
ovplyviujuce kvalitu pripravy absolventov strednych a vysokych skél pre LDS. Zrealizovali
vlastnu kategorizaciu (ranking) SOS, kde hlavne vybranym $koldm A-kategérie poskytuju
maximalnu podporu vyplyvajicu z ich moinosti a legislativy. Tieto typy SOS st sGcasne
Centrami odborného vzdeldvania a pripravy so zvyraznenou podporou na modernizaciu zo
strany Statu a zriadovatelov. Stalo sa samozrejmostou, Ze v organoch tychto skdl pésobia
zastupcovia zamestnavatelov a Skoly su zapojené do Uzkej spoluprace so zamestnavatelmi
v oblasti praktickej pripravy ziakov v ramci dualneho systému vzdeldvania alebo odborného
vycviku a odbornej praxe na inom zmluvnom zdklade medzi Skolou azamestndvatelmi.
Zamestnavatelia podporuji SOS aj materidlne a poskytovanim moZnosti realizovat
vzdeldvanie na najnovsich technoldgidch v realnom vyrobnom prostredi. Ako priklad dobrej
praxe podpory OVP zo strany zamestnavatelov mozno uviest viacro¢nu podporu nadacie
spolo¢nosti Kronospan formou poskytovania vyznamnych benefitov pre $tudentov SOS
drevarskej vo Zvolene (prospechové stipendium, ubytovanie a strava zadarmo, odborna prax

v podniku a iné).

Uvedené stresné organizacie ZSDSR a SLsK sU zaangaZované aj v Rade zamestnavatelov
pre odborné vzdelavanie a pripravu, kde su koordinovane prijimané koncepc¢né a strategické
stanoviska zamestnavatelov, veduce ku dalSiemu skvalithovaniu legislativy a samotnej

realizacie OVP.

Intenzivna a pravidelna je aj spolupraca ZSDSR a SLsK s Technickou univerzitou vo Zvolene

......

pripravujucimi vysokoskolsky vzdelanych odbornikov pre LDS.

TaktieZ je potrebné uviest, ze ZSD SR a SLsK sa aktivne podielali na priprave koncepcie
reformy vysokoskolského a celozivotného vzdelavania. V poslednom obdobi aktivne pdsobili
v. narodnych projektoch Sektorovo riadené inovacie a Sektorovo orientované kvalifikacie, kde

sa opakovane zapajali do aktivnej spoluprace relevantné SOS a TUZVO.
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Po expertnych rokovaniach as poznatkami z praxe aso skidsenostami ziskanymi
dlhodobym pésobenim v orgdnoch SOS, TUZVO, RZ OVP aVybore pre vzdeldvanie
Republikovej Unie zamestnavatelov (RUZ) konstatujeme nasledujice problémy odborného

vzdelavania, ktoré negativne ovplyvnuju pripravu odbornikov pre oblast LDS:

Sposob financovania strednych $kél podla poctu Ziakov je z pohfadu zvySovania kvality
vyucby ateda aj urovne absolventov kontraproduktivny. Najma SOS, ktoré boli kedysi
vyberové, dnes robia u urcitych odborov nabor, aby mali dostatok Ziakov a teda financné
prostriedky na svoju existenciu. Ndsledne sa zniZuje vedomostna Uroven Ziakov, Skola toleruje
aj neprosperujucich Ziakov len preto, aby neprisla o finan¢né prostriedky. Vysledkom je, Ze aj
najslabsi Ziaci su akceptovani az ku maturitnym a zavere¢nym skuskam. V najhorSom pripade
ich Uspesne absolvuju v ndhradnom termine. Chybou je, Ze maturitnd skdsku vébec
absolvuju, vdaka tomu, Ze sa znizuju poziadavky. Zial, uplatnitelnost takychto absolventov
v praxi je minimalna. Z pohladu celospolocensky vynaloZenych prostriedkov na pripravu
Ziakov a Studentov su to v kone¢nom dosledku neefektivne vynaloZzené financie. Velmi
podobne, aj ked' v nizdej miere zavislosti $kdl od poctu Studentoy, je to aj pri VS. Tento redlny
problém maturitnych odborov na SOS netreba pausalizovat, nakolko vicsina absolventov

spifia predpisané poziadavky a nasledne sa v praxi aj uplatnia.

Navrh na rieSenie: Propagacia OVP a kvalitné kariérne poradenstvo na zakladnych Skoldch
s cielom zvysit zaujem o stadium v pozadovanych odboroch tak, aby sa pri prijimacich
skuskach realizoval vyber a nie nabor. Rovnako je potrebné prehodnotit spésob financovania
SOS ato zrusenim doterajsieho financovania na Ziaka a zavedenim spdsobu financovania

napr. podla poctu tried.
Nenaplnené poziadavky trhu prace:

e LH
o Zavainym. nedostatkom niektorych odbornych skél je esSte stdle nizka
prepojenost ich absolventov na buducich zamestnavatelov. Aktualizicia
ucebnych planov, tematickych planov a samotnych ucebnych textov zaostava

za/inovaciami, ktoré sa v praxi uplatiuju. Navrat k praktickému vyucovaniu
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vredlnych vyrobnych podmienkach zamestnavatelov prostrednictvom
dudineho vzdeldvania sa za¢al napliiat a? spustenim narodného projektu
Dualne vzdelavanie. V LH je vSak uplatnitelny najma pre uéebné odbory. Tu sa
zatial podarilo realizovat dualne vzdelavanie len pre dvojrocny ucebny odbor
4579 F lesnd vyroba. Traja zamestnavatelia (LESY Slovenskej republiky, $. p.,
Vojenské lesy a majetky, §. p., Obec lhlany) spolupracuji s tromi SOS, ktoré
okrem mnozstva inych odborov ponukaju aj uvedeny odbor (Stredna odborna
Skola lesnicka v Presove, Stredna odborna skola Stara Lubovna — elokované
pracovisko Lomnicka, Sukromna strednd odbornd Skola KeZmarok).
Osvedcenie o sposobilosti poskytovat praktické vyucCovanie v systéme
dualneho vzdelavania na pracovisku zamestnavatela pre u¢ebny odbor 4575 H
mechanizator lesnej vyroby astudijny odbor 4556 K — operdtor lesnej
techniky, ma dalsi odStepny zavod Statneho podniku LESY Slovenskej
republiky, no ku podpisu zmluvy so Skolou zatial nedoslo jednak z objektivnych
dovodov, ale aj kvoli tomu, Ze sa zniZuje pocet prijatych Ziakov v danom
odbore a je problematické zabezpecit praktické vzdelavanie v skupine v dvoch
systémoch — dualnom a klasickom Skolskom.
¢ Drevospracujtici priemysel

o V DSP je situacia v oblasti spolupriace zamestnavatelov asSkol pomerne
intenzivna hlavne vo vztahoch velkych a strednych zamestnavatelov a Skol.
Systém dudlneho vzdeldvania, kde patrili RUZ aZSD SR medzi hlavnych
protagonistov prinieslo ovocie vo velkom mnoistve zapojenych astdle sa
zapajajucich zamestndavatelov v spolupraci s A-kategériou SOS drevarskych.
Prvou spoloc¢nostou, overovanou pre SDV, bola priave velkd ndabytkarska
spolo¢nost Decodom, s. r. o. Topol€any v spolupraci so SOS drevarskou
Topol€any. Tuto spolupracu arozvoj SDV v DSP mierne spomalilo obdobie
pandémie, ale v su¢asnom obdobi registrujeme opatovny zaujem hlavne zo
strany MSP. SOS po pociatoénom opatrnom pristupe pochopili pozitivne

synergické efekty SDV aj pre ich ¢innost av sucasnosti uz v tejto oblasti
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spoluprace neregistrujeme nedostatky. SDV priniesol pozitivum aj v tom, Ze
drevarskym SOS sa dari opitovne otvarat UO Stolar, ktory v minulosti
neotvarali, resp. malymi poctami. Spolo¢nym problémom ostava nezaujem
o UO Calunnik a nizdia Grover niektorych Ziakov pre ucebné, ale hlavne
Studijné odbory.

e Pretrvévajicim problémom ostdva neprimerané mnoistvo SOS, ktorych kapacita
prevysuje pocet Ziakov konciacich zakladnid Skolski dochddzku takmer o 100 %.
Vyucovanie na Skolach s malym poc¢tom Ziakov je neefektivne a zakonite aj nekvalitné.
Pri malom pocte Ziakov nie je redlne zabezpecovat primerané technické a personalne
vybavenie.

eV oblasti VS je spolupraca medzi zamestnavatelmi a $kolou v priebehu $tudia zamerana
na realizaciu hlavnych cviceni, prevadzkovych praxi, exkurzii a vybranych praktickych
cviceni v podnikoch. Stale je vSak relativne maly pocet zdverecnych prac
(bakalarskych, diplomovych a doktorandskych), ktoré rieSia konkrétne problémy

podnikov.
Navrh na riesenie:

1. Pokracovat v propagacii vzdelavania na kvalitnych SOS pre pripravu odbornikov v LH
a DSP s moZnostou vyuZzitia SDV.

2. Na narodnej urovni prijat opatrenia motivujice ku redukcii SOS, ale aj VS podla
optimalnej potreby trhu prace.

3.V Uzkej spolupraci SOS, stavovskych organizacii a zamestndvatelov komplexne
prehodnotit obsah a rozsah odborného vzdelavania na strednych odbornych Skolach
Vv jeho teoretickej aj praktickej zlozke a nastavit ho v stlade so sucasnymi potrebami
a buducimi o¢akavaniami zamestnavatelov.

4. Obsah odborného vzdeldvania na SOS pravidelne prehodnocovat av sulade
s meniacimi sa potrebami a poZiadavkami ho aktualizovat.

5. Pravidelne prehodnocovat Groveri odborného vzdeldvania na SOS, so zameranim na

osvojenie klucovych odbornych vedomosti/zru¢nosti, podla potrieb a poZiadaviek
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3.6.2.

zamestnavatela, na zaklade objektivnych kontrolnych skdsobnych testov,
vypracovanych pre jednotlivé odborné predmety, vyucované na skole.

Zabezpecit pravidelné odborné vzdeldvanie ucitelov SOS so zameranim na aktudlny
stav, zmeny a oCakavané trendy v rezorte. Po dohode s Ministerstvom Skolstva zaradit
odborné vzdeldvanie do kreditového systému Skolského vzdelavania, aby ucitelia boli

viac motivovani k odbornému rastu

GESCIA A SPOLUPRACA STAVOVSKYCH A PROFESIJNYCH ORGANIZACIi (SAPO)

Lesné hospodarstvo

Pomoc Skoldm s lesnickymi odbormi pri zabezpecovani najnovsich informdcii ohladom

zmien pravnych predpisoy, inovacii vo vede avyskume i poskytovani novych ucebnych

pomocok a ucebnic zabezpecuje SLsK. V zmysle platnej legislativy na Useku odborného

vzdeldvania a pripravy je spoluzodpovednd za odbornu pripravu a vzdelavanie v lesnickych

odboroch. Odbory v gescii SLsK v zmysle Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky ¢. 287/2022 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné

Skoly a o vecnej pésobnosti k odborom vzdelavania su:

e skupiny ucebnych odborov, do ktorych su zaradené ucebné odbory na SOS,

absolvovanim ktorych Ziak ziska nizSie stredné odborné vzdelanie - 4579 F lesna

vyroba,

e skupiny ucebnych odborov, do ktorych su zaradené ucebné odbory azamerania

ucebnych odborov na SOS, absolvovanim ktorych Ziak ziska stredné odborné

vzdelanie: - 4575 H mechanizator lesnej vyroby,

e skupiny Studijnych ‘odborov, do ktorych su zaradené Studijné odbory azamerania

Studijnych odborov. na_SOS, absolvovanim ktorych Ziak ziska GpIné stredné odborné
vzdelanie s praktickym vyucovanim formou odbornej praxe - 4219 M lesnictvo,
s dvomi zameraniami 4219 M 01 lesnictvo — lesnicka prevadzka a 4219 M 02 lesnictvo
— krajinnd ekologia, a s praktickym vyucovanim formou odborného vycviku - 4556 K

operator lesnej techniky,
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e pre absolventov ucebnych odborov je to skupina Studijnych odborov, do ktorych su
zaradené $tudijné odbory azamerania $tudijnych odborov na SOS, absolvovanim
ktorych Ziak ziska uplné stredné odborné vzdelanie - 4521 L lesné hospodarstvo (po
skonceni 4575 H) a 4526 L mechanizacia polnohospoddrstva a lesného hospodarstva

(po skonceni 2466 H).

So vetkymi SOS, ktoré vzdelavanie v uvedenych odboroch LH poskytuju, je SLsK v Gzkom
kontakte a poskytuje im vSestrannu pomoc pri ziskavani novej odbornej legislativy, vysledkov
inovacii a vyskumu. Aktudlne prebieha revizia tematickych planov a navrh upravenych, resp.
doplnenych ucebnych textov pre odborné predmety Studijného odboru 4219 M 01 lesnictvo

— lesnicka prevadzka.
Drevospracujuci priemysel

VecnU posobnost za zamestndvatelov pre SO 33 SpracUvanie dreva zabezpeduje RUZ
prostrednictvom svojho ¢lena ZSD SR pre vietky SOS, ktoré vyucuju uéebné a studijné odbory
patriace do SO 33. V zmysle platnej legislativy na useku odborného vzdelavania a pripravy je
spoluzodpovedna za odbornu pripravu a vzdeldvanie v odboroch tykajlcich sa spracdvania
dreva. SO 33 v gescii RUZ v zmysle Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky ¢. 287/2022 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné skoly

a 0 vecnej posobnosti k odborom vzdelavania su:

e skupiny ucéebnych odborov, do ktorych su zaradené ucebné odbory na SOS,
absolvovanim  ktorych Ziak ziska nizSie stredné odborné vzdelanie - 3383 F
spracuvanie dreva,

e skupiny ucebnych. odborov, do ktorych su zaradené ucebné odbory azamerania
ucebnych odborov na. SOS, absolvovanim ktorych Ziak ziska stredné odborné
vzdelanie: 3355 H stolar; 3370 H c¢alunnik,

e skupiny Studijnych. odborov, do ktorych su zaradené Studijné odbory azamerania
$tudijnych -odborov na SOS, absolvovanim ktorych Ziak ziska Uplné stredné odborné

vzdelanie s praktickym vyucovanim formou odbornej praxe:
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3336 M 01 drevarstvo a nabytkarstvo — drevarstvo; 3336 M 02 drevarstvo
a nabytkarstvo - nabytkarstvo; 3348 M tvorba nabytku a interiéru; as praktickym
vyucovanim formou odborného vycviku:

3345 K 01 technik drevarskych CNC zariadeni — drevarska vyroba; 3345 K 02 technik
drevarskych CNC zariadeni — nabytkarska vyroba; 3349 K technik drevostavieb; 3341 K

operator drevarskej a ndbytkarskej vyroby.

Gescia patri pre vietky SOS, ktoré uvedené odbory SO 33 vyucuju pricom ZSD SR

realizoval ranking $kol a rozélenil ich do troch kategorii:

= A — kategdria — SOS s vysokym technickym a persondlnym vybavenim s prevladajicim
vzdeldvanim pre DSP, resp. kombinacia s LH. Skoly si COVP amaju aj v nazve
drevérstvo. Patria sem SOSD Zvolen, SOSD Spi$ska Nova Ves, SOSD Topol€any a SOSLD
Liptovsky Hradok.

»B — kategdéria — SOS s vysokym technickym a persondlnym vybavenim SirSieho
zamerania, aviak s tradi¢nym vzdeldvanim aj v SO 33. Patria sem SOSD Vranov nad
Toplou, SOSDS Krasno nad Kysucou

= C — kategéria — SOS, ktoré maju zaradené niektoré odbory z SO 33.

v

Pri VS sa v sutlade so zdkonom NR SR & 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania, zapdjaju zamestnavatelia a zastupcovia SAPO do organov
vnutorného systému kvality TUZVO. Su to Rada pre vnutorny systém kvality, Stale pracovné
skupiny: a Programové. rady pre Studijné programy. Je predpoklad, Ze po akreditacii
vnutorného systému kvality na TUZVO Slovenskou akreditatnou agentlrou pre vysoké
Skolstvo, bude mozné podstatne rychlejsie cez vnitorny systém univerzity upravovat Studijné

programy a tak pruznejSie reagovat na potreby trhu préce.
3.6.3. Vplyv pandémie COVID - 19

Vyrazny vplyv na droven sucasnych maturantov a ziakov kondiacich trojro¢né ucebné
odbory mala“vyluka prezenc¢ného vzdeldavania vplyvom pandémie COVID-19. Prave v prvom
““a druhom rocniku, kedy sa vyucuju najma pripravné odborné predmety, na ktoré v tretom

resp. Stvrtom_ rocCniku nadvazuju dalSie odborné predmety. Chybajuce, hlavne praktické
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cvicenia a odborné praxe na ziskanie odbornych vedomosti a zru¢nosti, sa vyrazne prejavili

v urovni konciacich Ziakov prave v zakladnej odbornej priprave. Aj ked vyucujuci vo vyssich

ro¢nikoch mali snahu o doplnenie vedomosti z nizSich rocnikov, nie vSetko sa podarilo

dobehnut. Obdobie pandémie malo vSak aj pozitivne vplyvy v podobe mimoriadne rychleho

zavedenia vyuzivania novych foriem vzdeldavania a komunikacie, ktoré su vyuzitelné aj mimo

pandemického obdobia, zvysila sa Uroven pouZzivania IT a smart technoldgii u Ziakov, ale aj

samotnych pedagdgov.

Vplyv pandémie COVID-19 resp. pozitiva/negativa distan¢ného vzdeldvania na udrovni

stredoskolského vzdelavania:

e Pozitiva online vyucovania:

O

priebezné zdokonalovanie digitalnych zruénosti ucitelov v oblasti vyuzivania
pocitatovych programov (napr. MS Office), ale aj zdokonalovanie digitalnych
zrucnosti Ziakov,

moznost vyuZitia informacno-komunikaénych technoldgii pre rozne formy
komunikacie (napr. MS Office365, MS Teams, EduPage, Chat, Cloud, E-mail
alebo Web...),

moznost rozsirenej elektronickej komunikacie (napr. posielania textovych,
obrazovych aj zvukovych informdcii),

vacsia flexibilita vyuZitia ¢asu pocas pracovného dna/tyzdna,

moznost individualneho pristupu k Ziakom a v pripade potreby aj intenzivnej
komunikacie medzi ucitelom a Ziakom,

rozvoj samostatnosti Ziakov,

rozvoj vzajomnej kooperdcie medzi Ziakmi z triedy (napr. vymena skusenosti
a materidlov cez chat na socidlnych sietach...),

moznost uplatnit iny typ pozitivnej motivéacie a pristupu k vzdeldvaniu oproti
tradiénému vyucovaniu v Skole (napr. u Ziakov so Specidlnymi vzdeldvacimi

potrebami).

e Negativa online vyucovania:

145

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

o pocas pandémie nebolo mozné zrealizovat prakticku pripravu Ziakov (odborny
vycvik, odbornl prax, praktické cvicenia), Ziaci nemali moZznost precvicovat
a ziskat praktické zrucnosti,

o ziadne sociadlne kontakty, nebolo mozné vytvarat pozitivnu socialnu klimu zo
vzajomnej interakcie v triede (v skupine) Ziakov, ucitelom chybal osobny
kontakt so ziakmi,

o technické problémy s pripojenim na internet (poruchovost techniky, niZsia
uroven hardvéru pocitata, nizka kvalita spojenia, chybajuci softvér,
v niektorych pripadoch aj absencia vypoctovej techniky v rodinach), Ziaci
nemohli plnit tlohy v stanovenom rozsahu alebo online Case,

o absencia Ziakov alebo nedostato¢nd realna pritomnost Ziakov pri online
vyucovacich hodindach (napr. cez MS Teams...),

o pasivny pristup alebo ,vypnutie“(offline) niektorych Ziakov z ro6znych dévodov
nesuvisiacich s vychovno-vzdelavacim procesom,

o taiSie pochopenie nového uciva Ziakmi ,na dialku“ (chybali okamzité
a bezprostredné reakcie a otdzky Ziakov na pripadny problém, komunikacia cez
MS Teams mala urcité casové atechnické limity), niektoré témy (napr.
suvisiace s praktickymi cviceniami) nebolo mozné ,na dialku” vysvetlit alebo
so ziakmi prebrat,

o distancnda forma bola absolutne nevhodnd pre Ziakov s nizkou
zodpovednostou a sebadisciplinou,

o velka pasivita Ziakov u¢ebnych odboroy,

o nemoznost objektivneho hodnotenia samostatnosti a vysledkov prace Ziakov,
nemozna online kontrola Ziakov a podvadzanie pri Ulohdach, pretoZe ucitel ,na
dialku“ mohol len velmi tazko overit, ¢i Ziak vypracovava ulohu alebo test
samostatne a v danom ¢asovom limite bez pomoci inych oséb,

o velkd  €asova narocnost uditefa na kvalitnd pripravu, komunikaciu

a hodnotenie Ziakov z predmetu,
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o naroc¢nejSia tvorba Studijnych materidlov (napr. Power Pointové prezentacie
alebo iné materialy na vysvetlovanie nového uciva) pre samostudium Ziakov,

o pri individudlnom pristupe k Ziakom av pripade potreby intenzivnej
komunikacie medzi ucitelom a Ziakom bolo potrebné velké mnoiZstvo casu
s ohladom na mozZnosti distancnej komunikacie,

o velké mnoZstvo vystupov/E-dokumentov Ziakov na vyhodnotenie.

Podobne negativny vplyv mala pandémia aj na VS vzdeldvanie. Studium bolo sice rychlo
presunuté do online priestoru, ale hlavne Studenti prvych ro¢nikov, ktori tato situaciu zvladli
velmi zle, zanechavali studium v priebehu akademického roka. Udrzat Studentov sa
nepodarilo ani po rozhovoroch a vysvetleniach potreby absolventov technickych odborov pre
prax. Distancné studium hodnotili Studenti ako naroéné a vyrazne im chybal osobny kontakt

s vyucujucim, ale aj spoluziakmi.
3.6.3. VPLYV ENERGETICKEJ KRizY

Nestandardné, neocakavané a neopodstatnené niekolko nasobné zvysenie cien energii
sposobilo Skolam organizaéné starosti a hlavne vyvolalo pocit neistoty z budidceho vyvoja.
Prijaté opatrenia zo strany exekutivy vedice ku finanénym subvenciam na ceny energii
vyrieSili podstatné problémy vo financovani prevadzky skél. Vedenia $kél prijali mnozstvo
opatreni veducich k momentdlnemu zniZeniu spotreby energii — skratenie prevadzkovych
hodin $kol, predizenie obdobia so zniZenou spotrebou energie — temperovanie namiesto
vykurovania formou . vyhldasenia mimoriadneho volna pri preklenuti jednodnového
vyucovacieho dnia, ked derl pracovného pokoja pripadol na pracovny den uprostred tyzdra

a pod.

Zvysené ceny energii. vSak viedli vedenia $kOl aich zriadovatelov ku urychlenej
racionalizdcii spotreby energii vsetkymi dostupnymi moznostami — zateplovanie, vymena

zastaranych zdrojov tepla, inStaldcia solarnych a fotovoltickych systémov a pod.
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3.6.4. VPLYV VOJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE

Prebiehajuci konflikt na Ukrajine nemal na vzdelavacie institucie, ktoré maju vztah ku LDS
priamy dopad. Viaceré Skoly rieSili ojedinelé pripady umiestnenia Ziakov a Studentov
odidenych z Ukrajiny, co zvladli bez vacsich problémov v snahe vyriesit problém postihnutych
ob&anov Ukrajiny. Solidarita sa prejavila aj v ochote vyriesit kratkodobé, ale v pripade SOSD

Zvolen aj dlhodobé ubytovanie a stravovanie odidencov z Ukrajiny.

V mensej miere sa negativne prejavili pocity neistoty z budiceho vyvoja, ktoré boli
vseobecného charakteru a nemali zasadny vplyv na funkénost popisovaného vzdelavacieho

systému.

Pri vysokoSkolskom vzdelavani bol ndrast poctu Studentov z radov odidencov pred
vojnovym konfliktom relativne maly. Zaujem o Stddium na TUZVO prejavilo celkom
16 Studentov. Okrem Studentov poskytla TUZVO pomoc aj akademickym pracovnikom
z univerzit na Ukrajine. Na Drevarskej fakulte je zamestnany profesor z Ukraianian National

Forestry Univestity, ktory je medzindrodne uzndvanym odbornikom v oblasti drevarstva.
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4. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE
V STRUKTURE PODLA ZADANIA VYSTUPOV

4.1. IDENTIFIKACIA JEDNOTLIVYCH PRACOVNYCH POziCli, KTORE SA VPLYVOM
AUTOMATIZACIE/DIGITALIZACIE STANU PRE SEKTOR OBSOLENTNE — ZA OBLAST
LESNEHO HOSPODARSTVA

LH je dlhodobo postavené na tradiénych formach jeho manazmentu, pricom sa nebrani
ani inovaciam, ktoré ta ktora doba prinasa. Len kratka vsuvka z histérie — pévodne sa na
tazbu dreva pouzivali vyhradne sekery a az na prelome 18. a 19. storocia priniesol Jozef
Dekret Matejovie do lesnictva mnoho inovacii. Okrem iného umeld obnovu lesa,
usmernovanie Struktiry lesa vychovnymi zasahmi, Setrnejsi sp6sob tazby a hospodarne
vyuzitie dreva atym rentabilitu lesnej prevadzky. Ziskané vedomosti preniesol na Uzemie
dnesného Slovenska aako prvy zaviedol pouZivanie rucnej pily pri tazbe dreva, tzv.
bruchatku. Bola to na tu dobu nie velmi vitana zmena, ktora najskér nenasla u lesnych
robotnikov pochopenie. Ale zvySenie produktivity prace, zniZenie podielu poSkodeného dreva
pri tazbe ateda aj vyssie spenaZzenie dreva boli argumenty, ktoré nakoniec priniesli zmenu
myslenia. Dal$ia vyznamna zmena prisla v medzivojnovom obdobi, v polovici dvadsiatych
rokoch dvadsiateho storocia, kedy bola zostrojena prva dvojmuzna benzinova motorova pila.
A jej postupnym wylepSovanim, zniZzovanim hmotnosti azvySovanim vykonu suU dodnes
motorove pily vyuzivané pre prace vlesnych porastoch. Stale vsak ide o manudlnu ruénu
pracu. AZ v roku 1973 vyvinuli finski inZinieri viacoperacné lesné stroje vyuzivané na tazbu
dreva a z klasickej motomanualnej prace sa zmenil Styl prace na elektronické riadenie stroja,
prostrednictvom ktorého sa zabezpecuje tazba stromov, meranie vytazeného dreva, jeho
sortimentacia a evidencia. Zvysila sa produktivita a najma bezpecnost pri praci, aj ked za
cenu vysokych vstupnych ndkladov. No aj vyuZitie harvestorov je obmedzené. Jednak
terénnymi podmienkami, spdsobom obhospodarovania lesa, ale aj financnymi moznostami

obhospodarovatela lesa. Aj na tejto kratkej ilustracii je mozné vidiet, Ze prace v lese, napriek
'pokroku v automatizacii a digitalizacii, stdle ostavaju zavislé na prirodnych podmienkach

samotnej realizacie prac a napriek pokroku prevlada manualna praca.
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Velmi podobna situdacia bola pri zavddzani novych technolégii v priblizovani dreva, jeho
manipulacii a odvoze. Od [udskej sily cez zvieraciu, aZ po mechanizacné prostriedky
s najmodernejSimi komponentami v sucasnosti. Prehlad vyuZivania jednotlivych technolégii

je vtabulke ¢. 15:

Tabulka 15: Stav a vykony mechaniza¢nych prostriedkov v lesnom hospodarstve za rok 2021

Druh prostriedkov a prdc Pocet |Vykon (m3) | Druh prostriedkov a prdac | Pocet |Vykon (m3)
Harvestory 11 89 462 \Vyvazacie supravy 39 174 469
Procesory 5 79 639 [Stiepkovace 4 3330
Tazné zvieratd 4 4 000 [Nakladné auta 189 2726218
Lesné lanovky 25 96 416 [Manipulacné linky 38 962 169
Univerzalne kolesové 40 73 364 [Nakladace 188| 2389527
traktory
Lesné kolesové traktory 80 253 404 [Zeriavy 2 38 608

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zelena sprava (2022), NLC a Ro¢ny vykaz o lesnom hospodarstve LES
(MPRV SR) 5-01 (2022).

Uvedeny prehlad poskytuje informaciu len o vlastnych mechanizaénych prostriedkoch
obhospodarovatelov lesa, nakolko evidencia v sektore dodavatelov sluzieb pre lesné podniky
neexituje. Ale aj ztohto prehladu je zrejmé, Ze viac ako 2,5 miliéna kubikov dreva je
vytaZzenych ruc¢nou motorovou retazovou pilou, ¢o tvori cca 92 % objemu tazby v Statnych
lesoch. Podla expertného odhadu, velmi podobné podiely su aj v sektore doddavatelov sluzieb

pre lesné hospodarstvo.

Preto aj dopad automatizacie a digitalizdcie ma uplatnenie v lesnom hospodarstve len
v.obmedzenej miere a zatial nevyvolalo situaciu, Ze by sa niektoré povolania stali
obsolentnymi. Vyplyva to aj z dotaznikového prieskumu a nasledne realizovanych riadenych

rozhovorov s vybranymi zamestnavatelmi. Z uvedeného dovodu tabulku A neuvadzame.

V. ramci projektu sme oslovili spolu 26 respondentov, ktori avizovali ochotu spoluprace
z dotaznika A. V stanovenom termine odpovede zaslalo 18 subjektov (46,15 %), ktoré vsak

mo&Zeme povazovat za relevantnu vzorku respondentov.

V dotazniku-bol uvedeny nazov povolania a jeho ciselné oznacenie v sustave ISCO SK8,

_-popis Cinnosti je prevzaty z portdlu https://www.sustavapovolani.sk/.

Vysledky z dotaznika B:
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1) 9215001 - Pomocny pracovnik v lesnictve - vykondva pomocné prace v pestovatelskej
¢innosti a ochrane lesa, v drobnej lesnej vyrobe, v lesnom semenarstve a Skolkarstve,

v tazbovej ¢innosti, pri budovani a udrzbe jednoduchych lesnych stavieb.

Graf 45: Odpovede pre povolanie ,,Pomocny pracovnik v lesnictve”

® Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
m Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

AN - Povolanie je pre nasu spolognost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

_— R Zdroj: Vlastné spracovanie.

2) 215002 - Pomocny pracovnik v polovnictve - vykondva pomocné prace pri zriadovani,

i vystavbe a udrzbe polovnickych zariadeni a asandcii ki'mnych zariadeni. Spolupracuje
pri prikrmovani, odchyte, odchove a oSetrovani polovnej zveri v polovhom revire, vo

zvernici alebo v baZzantnici. Ide o pomocné, prevazne rucné prace. Pri praci pouziva

Xa.radie, ako napr. sekera, krompac, motyka, hrable, pilka, kosak, motorova pila,

krovinorez a pod.

#
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Graf 46: Odpovede pre povolanie ,,Pomocny pracovnik v polovnictve”

O
‘ 50,0%

0,0%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3) 8343005 - Operator lesnickej lanovky pri spracovani dreva — pri spracovani dreva riadi
“; a obsluhuje lesnicku lanovku. Organizuje prace pri priblizovani avyvoze dreva
\. / ﬂ z lesnych porastov, vratane montaze a demontaze lesnickej lanovky a spolupracuje

A
e .

s dalSimi pracovnikmi lesného hospoddrstva pri vyvoze dreva.

o,/

raf 47: Odpovede pre povolanie ,,Operator lesnickej lanovky pri spracovani dreva“

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.
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4) 8341004 - Operator lesnych traktorov- obsluhuje ariadi Specidlny (univerzalny)
kolesovy traktor pri pribliZovani avyvoze dreva z lesnych porastov, pri zhriiovani
haluziny akl¢ovani prov v teréne. Spolupracuje pri pracach vykonavanych
v pestovatelskej ¢innosti, v lesnych Skdlkach aj polovnictve.

Graf 48: Odpovede pre povolanie ,,Operator lesnych traktorov”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

5) 8341006 - Operator Stiepkovacov a pojazdnych zariadeni na vyrobu energetickej
Stiepky - riadi a obsluhuje rézne Stiepkovacie stroje pri Stiepkovani dreva v lesnych
porastoch ‘@ana expedicnych miestach. Obsluhuje 3Specidlne pojazdné stroje

‘a'zariadenia pri nakladani a prevoze energetickej stiepky.
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Graf 49: Odpovede pre povolanie ,Operator StiepkovaCov a pojazdnych zariadeni na vyrobu
energetickej stiepky”

50,0%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

6) 6210005 - Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve - vykonava sortimentaciu
a manipuldciu s drevom. Manipulaciu (rozrez) realizuje ru¢ne s pouZitim jednomuzne;j
motorovej pily, alebo mechanizovane prostrednictvom manipulaénej linky, ktord moze
byt vybavena aj dalsimi uzlami (odkorriovaci, Stiepaci a pod.) Po samotnej manipuldcii
zabezpecuje oznacenie, pripadné oSetrenie vyrezov proti poskodeniu aich

premiestnenie.
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Graf 50: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

7) 6210002 - Pracovnik pre pestovanie a ochranu lesa - vykondva prace pri obnove lesa,
pestovani a ochrane mladych lesnych porastov a celkovej ochrane lesa s pouzitim
malej mechanizacie, strojov a zariadeni. Realizované prace: pripravuje plochy na
vysadbu lesnych drevin, vykondva vysev a vysadbu lesnych drevin, ochranu mladych
lesnych porastov pred burinou, zverou, hmyzom a ostatnymi Skodcami, oplocovanie
mladych lesnych porastov, vychovu mladych porastov prerezavkami a Cistkami,

odstranuje neziaduce dreviny a roz¢lefiuje porasty.

-

b 4
-

#
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Graf 51: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik pre pestovanie a ochranu lesa“

&
e
“ A

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

ﬂs) 6210004 - Pracovnik udrzby lesnych stavieb v lesnom hospodarstve - vykonava Cinnosti

\. /*ﬂ sUvisiace s udrzbou a opravou lesnych ciest, zvaznic a priblizovacich liniek. Zriad'uje

/‘\\ a osadzuje priepusty, vykonava udrzbu lesnych stavieb, stavia a opravuje zariadenia na
[ . a
A zahradzovanie bystrin.
-
® \Graf 52: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik UdrZby lesnych stavieb v lesnom hospodarstve

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu tdajov uvedenych v NSP.

= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

. /H Vlastné sprayévanle
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9) 6224000 - Pracovnik v polovnictve - vykondva cinnosti slvisiace s prikrmovanim,
odchytom, odchovom a oSetrovanim polovnej zveri vo zverenom polovnom revire, vo
zvernici alebo v bazantnici. Stavia a opravuje polovnicke zariadenia, vykondva ich
udrzbu a asanuje kfmne zariadenia. Prikrmuje, odchytdva, odchovava a oSetruje
polovnu raticovu a drobnu (srstnatu, pernatu) zver. Prace vykondva prevazne moto-
manudlne, za pomoci strojov a strojnych zariadeni (motorova pila, krovinorez,
motorova kosacka, motorovy jamkovaé, obsluha zariadeni na davkovanie krmiva vo

velkochovoch a pod.).

Graf 53: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik v polovnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

10)' 6210003 - Pracovnik v semenarstve, $kolkarstve a drobnej lesnej vyrobe - vykonava
¢innosti suvisiace s vyrobou a pripravou reprodukéného materidlu lesnych drevin
urceného na zakladanie a obnovu lesnych porastov. Pracovnik vykonava zber plodov
- @

a semien v semennych sadoch, tvarovacie rezy v semennych sadoch, pestuje sadenice

lesnych drevin, vyraba obalované sadenice a pod.
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Graf 54: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik v semendrstve, skblkarstve a drobnej lesnej vyrobe”

©
‘ 44,4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

’11) 6210001 - Pracovnik v taibovej &innosti v lesnictve, piléik - vykondva cinnosti

\./ ﬂ sUvisiace s taZbou dreva, odvetvovanim a odkérfiovanim kmerov a vyrobou

/‘\ sortimentov dreva v lesnych porastoch podla pokynov nadriadeného pracovnika.
D
> /‘raf 55: Odpovede pre povolanie ,,Pracovnik v tazbovej ¢innosti v lesnictve, pil¢ik”
)

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu tdajov uvedenych v NSP.

= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

/ f\ﬁaﬁe spracovanie.
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12) 3143013 - Lesny technik (taxator) - sa venuje vyhotoveniu Programov starostlivosti
olesy (PSL), poévodnych lesnych hospodarskych planov, vykonava terénne
a kanceldrske prace. V teréne taxator zistuje komplexny stav lesa. Popisuje jednotlivé
lesné porasty, kde zistuje skutkovy stav. Na zaklade zistenych udajov vypocita zasobu
porastu a podla celkového zhodnotenia lesa navrhne pre kaidy lesny porast plan
hospodarskych opatreni. Vystupom je Plan hospoddrskych opatreni, lesnicka

porastova mapa, tazbova mapa.

Graf 56: Odpovede pre povolanie , Lesny technik - taxator”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

13)£§§l43003 - Manipulaény majster vlesnictve - zabezpecuje pripravu pracovisk,
s:;motm] realizaciu vykonov aich preberanie na pracoviskdch. Na konkrétnych
pracoviskach uplatriuje optimalne pracovné postupy. Nasledne, priebeznou kontrolou
._‘prace zamestnancov, resp. dodavatelov sluzieb zabezpecuje, aby boli prace

vykondvané v zmysle technologickych postupov a prislusnych technickych

< a vykonovych noriem. Je zodpovedny za kvalitu vykonanych prac. Poskytuje prvotné

udaje o vyrobe a taktiez podklady pre spracovanie miezd.
"

&~

A
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Graf 57: Odpovede pre povolanie ,Manipula¢ny majster v lesnictve”

&
e
i

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

~14) 7233002 - Mechanik, opravar pojazdnych zariadeni a strojov v lesnictve - vykonava

Udrzbu, opravy a nastavovanie lesnych strojov a mechanizaénych prostriedkov

o _
/.\\\ vyuzivanych pri zabezpecovani hospodarskych udloh v lesnickych prevadzkach. Pokial
i L 9.0 vy , . , v, ..
A to rozsah a zlozitost ukonov umoznuje, tak su realizované na vonkajsich pracoviskach.
®o-— =
A V opacnom pripade su uskutoénované v opravarenskych dielfiach.
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Graf 58: Odpovede pre povolanie ,Mechanik, opravar pojazdnych zariadeni a strojov v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

15) 2132010 - Odborny lesny hospodar - organizuje a usmernfiuje hospodarenie v lese a je
zodpovedny za odborné obhospodarovanie lesov pred Statnou spravou lesného
hospodarstva. Spolupracuje pri vytvarani a schvalovani programu starostlivosti o les,
vykondva Upravu programu starostlivosti o les, kontroluje a eviduje préce realizované
v zmysle navrhnutych opatreni v programe starostlivosti o les, navrhuje preventivne
opatrenia na ochranu lesov a predchadzanie vplyvu Skodlivych ¢initelov, dozerd na ich
realizaciu. Zabezpecuje a kontroluje vyznacenie tazby avyddva pisomny suhlas na

wwykonanie tazby, zG¢astriuje sa Statneho dozoru v lesoch.

_a
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Graf 59: Odpovede pre povolanie ,,0dborny lesny hospodar”

‘ 5,6%
A

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

.‘16) 8341005 - Operator pojazdnych viacoperacnych lesnych strojov na spracovanie
\. /’ﬂ dreva - Operator pojazdnych viacoperacnych lesnych strojov na spracovanie dreva

e A obsluhuje a riadi viacoperacné alebo viacucelové tazbové stroje, vyvazacie supravy pri

sustredovani dreva a viacoperacné lesnicke lanovky na odvetvovanie a skracovanie

A dreva.
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Graf 60: Odpovede pre povolanie ,Operator pojazdnych viacoperacénych lesnych strojov na
spracovanie dreva“

[
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= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

~17) 3143009 - Technik opera¢ného nasadenia lesnej techniky - v rdmci urcenych

\ ® / -4 technologickych postupov spracovania dreva zabezpecuje optimalne nasadenie lesnej

e a5 ] techniky pri pracach vykonavanych v tazbovej cinnosti. Zabezpeduje planovanie
/E a realizaciu tychto prac v tazbovej Cinnosti, spolupracuje pri uréovani technologickych
./ /
A postupov komplexného spracovania dreva v lesnych porastoch.

44.4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné ’)ra&manie.
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18) 3143004 - Technik pre pestovatelski ¢innost v lesnictve - zabezpecuje plnenie
opatreni v pestovatelskej Cinnosti podla programu starostlivosti o les av sulade
s principmi trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov aprirode blizkeho
hospodarenia v lese. Zabezpecuje podklady na vypracovanie projektov pestovatelskej
¢innosti riadi a zabezpecuje realizaciu programu zachovania a zdchrany genofondu
lesnych drevin. Usmerniuje vyrobu a distribiciu vhodného semenného materidlu
a sadenic pre lesné porasty na zverenom uUseku hospodarenia, spolupracuje pri
tvorbe, uplatiovani azavadzani novych technoldgii a postupov v pestovatelskej
¢innosti.

Graf 62: Odpovede pre povolanie ,Technik pre pestovatelsku ¢innost v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu tdajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
19) 3143010 - Technik udrzby lesnej techniky — mechanizator - riadi, organizuje, planuje
.a kontroluje opravarenskd, servisni avyrobnld c¢innost lesnej techniky, vratane
dodrzZiavania stanovenych terminov oprav v poZadovanej kvalite. Zodpoveda za
I\ < dodrziavanie terminov na bezné a generalne opravy lesnej techniky a zarucny servis
. vykonanych generalnych oprav. Zabezpecuje renovaciu pouzitych nahradnych dieloy,
7 diagn/ostiku motorovych vozidiel, ich pripravu na technicki aemisnud kontrolu.

Obsluhuje osobné dopravné prostriedky v lesnickej vyrobe.
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Graf 63: Odpovede pre povolanie ,Technik udrzby lesnej techniky — mechanizator”

44,4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

20) 3143001 - Veduci lesného obvodu - riadi, usmeriiuje a koordinuje pracu uréeného
lesného obvodu a realizuje opatrenia na udrzanie a zlepSovanie zdravotného stavu
lesnych ekosystémov. Planuje a zabezpecuje lesnicke ¢innosti na zverenom uUseku pri
dodrziavani programu starostlivosti o les apodla platnej legislativy pre lesné
hospodarstvo. Priamo riadi vyrobny proces s maximalnou hospoddrskou efektivitou

pri dodrZiavani zasad trvale udrzatelného obhospodarovania lesov.
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Graf 64: Odpovede pre povolanie ,Veduci lesného obvodu“

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

21) 1311009 - Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska v lesnictve -

(Skolkarske stredisko, stredisko lesnej techniky, stredisko pridruzenej lesnej vyroby)

i//" © riadi, zabezpecuje a kontroluje plynuly chod Specializovaného strediska v lesnictve, po
e organizacnej, ekonomickej, personalnej, technologickej a materidlovej stranke. Je
Lo
oY | J . e s ey
e & zodpovedny za plnenie uUloh, ktoré vyzaduju ucast inych clenov organizacie alebo

organizacnych zdrojov.
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Graf 65: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska
v lesnictve”

44,4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

22) 1311006 - Riadiaci pracovnik (manazér) pre vyrobu a technicky rozvoj v lesnictve -
zabezpecuje vsetky vyrobné ulohy a optimalizaciu vyrobnych postupov v sulade
s platnou legislativou a pozZiadavkami spolocnosti. Na zaklade internych informacii
a trendov v smerovani lesnictva aj v zahranici vypracovdva strategické a koncepcné
plany rozvoja podniku, vratane zavddzania inovativnych technoldgii do vyrobnych
procesov. Okrem riadiacej komunikacie dovnutra podniku komunikuje so Sirokym

spektrom externych subjektov.
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Graf 66: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manazér) pre vyrobu a technicky rozvoj
v lesnictve”
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44.4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

ﬁ}3) 1311007 - Riadiaci pracovnik (manazér) Utvaru lesnickej vyroby - organizuje a riadi
\. /’% ¢innost Utvaru lesnickej vyroby a zodpoveda za zabezpecenie Uloh na Useku lesnickej
vyroby. Zodpoveda za dodrzanie legislativnych noriem a internych predpisov na nim

> _—A riadenom Useku a za zlepSovanie kvality stavu lesnych zdrojov.

\G‘raf 67: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manazér) Utvaru lesnickej vyroby“
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= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.

\
\. y |
../ZarOJ:VIastné spra;{ovanie.
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Tento projekt sa realizuje vd’éka,podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.
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24) 1311005 - Riaditel zavodu v lesnictve - organizuje ariadi ¢innosti zavodu, vytvara
optimalne persondlne, organizacné, materidlno - technické ahospodarske
predpoklady pre jeho trvaly rozvoj. Zabezpecuje realizaciu funkéného mechanizmu
kontrolnej cinnosti, merania vykonnosti azlepSovania vsetkych procesov v rdmci

zavodu.

Graf 68: Odpovede pre povolanie ,Riaditel zdvodu v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

25) 2133005 - Specialista ochrany lesa- metodicky riadi zabezpeovanie Uloh
integrovanej ochrany lesa, usmerriuje zistovanie poskodenia lesa antropogénnymi
&pn’rodn\'/mi Skodlivymi Cinitelmi. Metodicky usmerniuje a koncepcne riadi komplexnu
“ochranu lesa proti biotickym a abiotickym Skodcom. Zodpovedd za komunikaciu s
orgdnmi Statnej spravy as lesnickou ochrandrskou sluzbou. Usmerfiuje vykon

hospodarskych ¢innosti v lesoch v sulade so zdsadami ochrany lesa.
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Graf 69: Odpovede pre povolanie ,Specialista ochrany lesa”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

26) 2132005 - Specialista pre pestovatelski ¢innost v lesnictve - metodicky riadi

a usmernuje plnenie Uloh v oblasti pestovania lesa. Metodicky usmernuje organizacné
jednotky pri plneni opatreni v pestovatelskej ¢innosti podla programu starostlivosti
oles v sulade s principmi trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov. Riadi
zabezpecovanie realizacie programu zachovania a zachrany genofondu lesnych drevin
a koordinuje distribldciu semien asadenic lesnych drevin. Usmeriuje vyrobu
a distribdciu - vhodného semenného materidlu asadenic pre lesné porasty na

organizatné jednotky podniku. Metodicky usmerriuje rekonstrukciu lesoy,

S
Eiz:qchtitel'sku ¢innost a metodicky riadi a usmerriuje tvorbu, uplatiiovanie a zavadzanie

novych technologii a postupov v pestovatelskej ¢innosti.
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Graf 70: Odpovede pre povolanie ,Specialista pre pestovatelsku ¢innost v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

27) 2132009 - Specialista pre spravu lesného majetku - zodpovedd za nakladanie
s lesnym majetkom, pripravuje interné predpisy, metodicky riadi ausmernuje
evidenciu a nakladanie s hnutefnym a nehnutelnym majetkom lesného podniku. Pri
nakladani s majetkom metodicky usmerfiuje organizacné jednotky. Spolupracuje pri
vydavani smernic, metodickych pokynov a opatreni pre riadenu oblast. Kontroluje
spravu lesného majetku a spracovava suvisiace Statistické hlasenia. Metodicky riadi
uzatvaranie najomnych vztahov na lesny majetok azabezpecuje agendu na

(uzatvaranie najomnych zmlav.
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Graf 71: Odpovede pre povolanie ,Specialista pre spravu lesného majetku”

44,4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

28) 2132006 - Specialista pre tazbu dreva v lesnictve - v stlade s platnou legislativou
metodicky usmernuje a koordinuje tazbovu ¢innost v lesnickom podniku. Dohliada na
dosledné vyuZivanie vynosovych mozZnosti lesa, lokalizuje a analyzuje zdroje dreva
vsulade s principmi trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov. Metodicky
usmerniuje organizacné jednotky pri plneni opatreni v taZbovej cinnosti podla
programu starostlivosti o les. Z metodického hladiska riadi a usmernuje tvorbu,
uplatfiovanie a zavadzanie novych technoldgii a postupov v taZzbovej cinnosti.
;odpovedé za optimalizaciu tazbovych prac v Utvare lesného hospodarstva podla

@ : i . . . , .
objemu, ndkladovosti, casového rozvrhu realizicie a ekonomickej efektivnosti.
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Graf 72: Odpovede pre povolanie ,Specialista pre tazbu dreva v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

29) 2132007 - Specialista pre technicky rozvoj v lesnictve - metodicky riadi investi¢nu
¢innost, reprodukciu hnutelného a nehnutelného majetku. Usmerriuje zavadzanie
novych strojov atechnologickych postupov do vyroby s cielom intenzifikacie
technologickych procesov a zniZovania negativnych dopadov na Zivotné prostredie.
Koordinuje zabezpecenie projekénych, geologickych a geodetickych prac pre stavebné
akcie. Metodicky usmeriiuje vystavbu zvaznic, opravy a udrZiavanie stavieb, vratane

drobnych vodnych tokov.
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Graf 73: Odpovede pre povolanie ,Specialista pre technicky rozvoj v lesnictve”

61,1%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

30) 2132008 - Specialista, znalec pre lesnictvo a polovnictvo - zabezpeluje ¢&innosti
v oblasti ocernovania lesa ajeho funkcii v spolo¢nosti s dérazom na informovanost
o Uradnom a neuradnom postupe ocenfiovania finan¢ného a spolocensky socialno-
ekonomického vyznamu funkcii lesa. Vyhotovuje znalecké posudky a odborné
stanoviska k obhospodarovaniu lesnych pozemkov a lesného majetku, rovnako ako aj
k ohodnoteniu vzniknutych $kod na lesnych porastoch a pozemkoch. Spolupracuje pri
harmonizacii hlavnych zdmerov a stratégii na trvalo udrzatelné obhospodarovanie
lesov- so zakladnymi lesnicko-politickymi dokumentami Slovenskej republiky, EU
:‘a ndrodnymi kritériami aindikdtormi na hodnotenie trvalo udrZatelného

hospodarenia v lesoch Slovenska.
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Graf 74: Odpovede pre povolanie ,Specialista, znalec pre lesnictvo a polovnictvo”

55,6%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

31) 3143006 - Technik pre spravu lesného majetku - zabezpecuje spravu agendy v oblasti
nakladania s lesnym majetkom, spravy lesnych pozemkov a reprivatizacie v ramci
organizacnej jednotky. Zabezpecuje a vypracovava podklady pre najomné vztahy
tykajuce sa lesnych pozemkov a podklady na navrhy majetkovych zmlav. Zabezpecuje
vedenie evidencie pozemkov a stavieb, Cinnosti suvisiace s Registrom obnovenej
evidencie pozemkov, vedenie agendy suvisiacej s reprivatizaciou a realizdciou
restitucii v lesnom hospodarstve. Vypracovava podklady na ndvrhy majetkovych zmliv

raspolupracuje s prislusnymi katastralnymi dradmi.

M
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Graf 75: Odpovede pre povolanie ,Technik pre spravu lesného majetku”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

32) 3143005 - Technik pre tazbovu ¢innost v lesnictve - usmerfiuje, organizuje a riadi

tazbovu Cinnost na zverenom Useku hospodarenia v rdmci komplexného spracovania
dreva vykondvaného motomanualne alesnymi  tazbovymi, dopravnymi
a mechanizaénymi prostriedkami. Zodpovedd za pouzivanie vhodnych technolégii
spracovania dreva v sulade s principmi trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov
aza ekonomicku efektivnost vykonavanych prac vilastnymi zamestnancami
a vyrobnymi - prostriedkami, ako aj prac vykonavanych externymi dodavatelmi

v tazbovej Cinnosti. Je zodpovedny za tvorbu projektov tazbovej ¢innosti a vykonava

g§nu hospodarsku evidenciu, analyzuje a zodpoveda za plnenie bilancovanych uloh

v tazbovej Cinnosti, usmerriuje ariadi vyhotovovanie technologickych Kkariet.
Spolupracuje s organmi $tatnej sprdvy a podiela sa na tvorbe programu starostlivosti

“oles.
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Graf 76: Odpovede pre povolanie ,Technik pre tazbovu ¢innost v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

33) 3143007 - Technik pre technicka pripravu vyroby v lesnictve - zabezpecuje aplikaciu
technologickych postupov na pracoviskach v tazbovej cinnosti a realizaciu cinnosti
v oblasti budovania lesnych stavieb, lesnej dopravnej siete, Cinnosti suvisiacich so
spravou drobnych vodnych tokov, vratane vedenia prislusnej agendy. Zabezpecuje aj
opravy a udrzby manipulaénych skladov, zriadovanie, opravy a udrzby zvaznic
a lesnych ciest lesnej, opravy a udrzbu budov vratane bytového fondu. Zabezpecuje
¢innosti spojené s pripravou investi¢nych akcii, Cinnosti spojené s realizaciou stavieb

(projektova priprava, ¢innost stavebného dozoru), revizie technickych zariadeni.
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Graf 77: Odpovede pre povolanie ,Technik pre technicku pripravu vyroby v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

34) 3143008 - Technoldg lesnickej vyroby- zabezpecluje technicku atechnologicku
pripravu vykondvania prac v lesnickych ¢innostiach. Navrhuje azavddza optimalne
technolégie atechnologické postupy v sulade s principmi trvalo udrzatelného
obhospodarovania lesov. Uréuje optimalne technologické postupy na konkrétnych
pracoviskach (v lesnych porastoch) v tazbovej a pestovatelskej ¢innosti. Rozpisuje
ulohy vykonavanych mechanizovanych priac tazbovej a pestovatelskej cinnosti.
Vykondva rozbor casového avykonového vyuzZitia mechanizaénych prostriedkoy,

realizuje opatrenia na ich efektivne vyuZivanie.
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Graf 78: Odpovede pre povolanie ,,Technolog lesnickej vyroby*

44,4%

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

35) 3143002 - Veduci prevadzkového strediska v lesnictve (lesnd sprdva, sprava
mestskych lesov, obecnych lesov, Skolskych lesov, biskupskych lesov a pod.) - riadi,
zabezpecuje a kontroluje plynuly chod prevadzkového strediska v lesnictve po
organizacnej, ekonomickej, persondlnej, technologickej a materidlovej stranke.
Vykondva cinnosti ako su stanovovanie cielov, organizovanie prace, motivovanie

a zabezpecovanie komunikdcie, meranie a hodnotenie vysledkov prace.
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Graf 79: Odpovede pre povolanie ,Veduci prevadzkového strediska v lesnictve”

= Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
= Povolanie je stale aktualne, ale vyzaduje si aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Povolanie je pre nasu spoloénost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Pri odpovediach zastupcov oslovenych respondentov by bolo vhodné niektoré Gdaje este
verifikovat. Zrejme nie vsetci respondenti celkom pochopili zadanie, Ze malo ist o vyslovenie
nazoru na to, Ci je potrebné robit v karte povolania zmeny z dévodu inovécii a nie len zmeny
pre zmeny. Ako najvhodnejsi priklad sluzi povolanie Pracovnika v taZbovej ¢innosti v lesnictve,
pilcik . Pri nulovom pocte inovacii, odpovedala aZ tretina respondentov, Ze je potrebna
zmena. Pritom popis vedomosti, zru¢nosti a klftuc¢ovych kompetencii prave na tejto karte je
popisany podrobne. Podobne je to aj pri povolani Technik pre sprdvu lesného majetku, ktoré

je ovplyvnené len jednou inovaciou, ale tak isto aZ tretina respondentov navrhuje Upravu

@&

popisu- vedomosti, zruénosti a kfi¢ovych kompetencii. Napriek tomu z prehladu nazorov
lesnickej prevadzky vyplyva, najvacsi podiel pozadovanych zmien v karte povolania sa
vyzaduje pri povolaniach, ktoré su najviac ovplyvnené inovaciami a zrejme sa v buducnosti
bude potrebné tymto Upravam venovat. Inak strati portal

https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/ s mnozstvom podrobnych informdacii

3
I\ -~ naaktudlnosti obsahu.
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4.2. ANALYZA ZMIEN VEDOMOSTI, ZRUCNOSTi A KLUCOVYCH KOMPETENCIi ZAPiSANYCH
V KARTE POVOLANIA U EXISTUJUCICH PRACOVNYCH POZiCli — ZA OBLAST LESNEHO
HOSPODARSTVA

Analyzou zmien vedomosti, zruénosti a klucovych kompetencii zapisanych v karte
povolania u existujucich pracovnych pozicii v ramci lesného hospodarstva preslo vSetkych 36

povolani v zozname na portdli sustavapovolani.sk.

Bez zmien v poZzadovanych vedomostiach, zrucnostiach a klicovych kompetenciach ostalo
Sest povolani, pricom ide o pomocnych pracovnikov, pracovnikov v ruénej lesnej vyrobe ako
pri tazbovej, tak aj pestovnej ¢innosti a ochrane lesa. Vplyvom digitalizacie a automatizacie
momentalne nie je dotknuté povolanie operdtora viacoperacnych lesnych strojov v lesnictve,
nakolko uZ v sucasnosti su harvestory konstruované na zdklade najnovsich vyvojovych

trendov a obsluha tychto strojov je uz Skolena podla nich.

Vsetky ostatné zamestnania sU poZiadavkami na nové vedomosti, zruénosti a klucové
kompetencie dotknuté, aj ked nie vsetky slvisia priamo s digitalizaciou a automatizaciou.
Nové trendy v lesnictve vyZzaduju reakciu na dopady zmeny klimy a potrebu realizacie
najmodernejSich manazmentovych opatreni pri obhospodarovani lesov — prirode blizke
hospodarenie v lesoch, ako aj zohladnenie principov zelenej ekonomiky. S digitalizaciou
a automatizaciou suvisia inovacie vo vyuzivani dronov a GPS aplikdcie v lesnictve, dialkovy
prieskum Zeme, geografické informacné systémy v LH, riadenie procesov skladovania, vyroby
a distriblicie, datovd analytika, smart zariadenia a technoldgie, ale aj virtualna a rozsirena

realita v produkcii-a predaji produktov, ¢i online interna a externd komunikacia.

Do prehladovej tabulky 16 nizSie sme uviedli zamestnania, ktorych sa inovacie dotykaju

v najvacsom rozsahu.

Tabulka 16: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klUucovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujtcich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Pocet
. . , Zmena kltcovych Ffredpokvl‘adan prac'ovnyc
Zmena vedomosti Zmena zrucnosti I y rok zaciatku |h miest na

SK ISCO kompetencii
Zamestnanie zmeny trhu
. 08 prace
. Obsolétne . Obsolétne . Obsolétne
Nové Nové Nové
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IGPS a dronmi v
lesnictve
pouZivanie dat v
rozhodovacom

[procese

teoretické znalosti realizacia prirode zvysenie
@ metddy prirode blizkeho Urovne
Riadiaci blizkeho lobhospodarovani analytického
pracovnik lobhospodarovani b lesov myslenia,
(manazér) (1311007 lesov techniky prace s lorganizovania
p . . . 2024 45
utvaru IGPS a drony IGPS a dronmi v la planovania,
lesnickej praca s datami lesnictve strategického
vyroby pouZivanie dat v la koncepcnéh
rozhodovacom lo myslenia
procese
teoretické znalosti realizacia prirode zvysenie
@ metddy prirode blizkeho Urovne
blizkeho lobhospodarovani lanalytického
Specialista pre lobhospodarovani b lesov myslenia,
pestovatelsku |2132005a lesov techniky prace s lorganizovania
n . . . . 2024 45
¢innost v IGPS a drony IGPS a dronmi v a planovania,
lesnictve praca s datami lesnictve strategického
pouZivanie dat v la koncepcnéh
rozhodovacom lo myslenia
procese
teoretické znalosti realizacia prirode Zvysenie
@ metddy prirode blizkeho Urovne
blizkeho lobhospodarovani lanalytického
b o obhospodarovani b lesov myslenia,
Specialista pre . . . .
i 2132006/a lesov techniky prace s lorganizovania
tazbu dreva v A 3 . 2024 45
b GP]S a dro’ny ‘ GPSla dronmi v 2] planqvarjla,
praca s datami lesnictve strategického
pouZivanie dat v la koncepénéh
rozhodovacom lo myslenia
procese
teoretické znalosti realizacia prirode Zvysenie
@ metddy prirode blizkeho Urovne
blizkeho lobhospodarovani lanalytického
\Veddci lobhospodarovani b lesov myslenia,
prevadzkovéh 3143002 lesov techniky prace s lorganizovania 2024 200
lo strediska v IGPS a drony IGPS a dronmi v la planovania,
lesnictve praca s datami lesnictve strategického
pouZivanie dat v la koncepénéh
rozhodovacom lo myslenia
procese
teoretické znalosti VyuZivanie DPZ v vysenie
@ metddy prirode lesnom Urovne
blizkeho hospodarstve lanalytického
lobhospodarovani praktické myslenia,
@ lesov VyuZivanie lorganizovania
IGPS a drony, dialkového la planovania,
dialkovy prieskum prieskumu Zeme, strategického
T Zeme realizacia prirode la koncepénéh
precialigg 133005 praca s datami blizkeho lo myslenia, 2024 45
lochrany lesa . -
lobhospodarovani Zvysenie
la lesov digitalnej
techniky prace s lgramotnosti
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teoretické znalosti
@ metddy prirode

dialkovy prieskum
Zeme

yuZivanie DPZ v
lesnom

prieskumu Zeme,
realizdcia prirode

zvysenie
Urovne

blizkeho hospodarstve analytického

lobhospodarovani praktické myslenia,

@ lesov yuZivanie lorganizovania
IGPS a drony, ialkového la planovania,

strategického
la koncepcnéh

L y technik -|3143013
gy ?C N praca s datami blizkeho o myslenia, 2024 100
taxator . P
bhospodarovani zvysenie
lesov digitalnej
echniky prace s lgramotnosti

PS a dronmi v
lesnictve
pouzivanie dat v
rozhodovacom
procese

Zdroj: Vlastné spracovanie.

4.3. IDENTIFIKACIA NEDOSTATKOVYCH ZAMESTNANI VHODNYCH NA DALSIE VZDELAVANIE
(REKVALIFIKACIE) - ZA OBLAST LESNEHO HOSPODARSTVA

Na zaklade SWOT analyzy (kapitola 3.2) boli zadefinované hlavné oblasti, na ktoré je
potrebné zamerat rozvoj ludskych zdrojov v LH. Pripravovand zmena zdkona o celoZivotnom
vzdeldvani by mala priniest zdroje, z ktorych by zvySovanie kvalifikacii i samotné rekvalifikacie
boli" realizovatelné a dostupné pre vsSetkych zaujemcov bez ohladu na ich socidlne

postavenie.

Vhodnou formou ziskavania kvalifikacii sa javi aj tzv. Systém overovania kvalifikacii, ktory
je. vramci narodného projektu odskusany a priniesol poznatky, na ktorych sa da systém
upravit avylepsit. Jednda sa okomplexné nastavenie systému overovania kvalifikacii
a vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa na Slovensku pre vsetkych
24 sektorovych rad. Vramci projektu boli vyhotovené hodnotiace manudly pre 314
kvalifikacii a register narodnych garantov obsahuje 111 mien a pocet autorizovanych osob
(skusobnych komisarov) je 526. Siet autorizovanych institucii (subjektov, ktoré su spdsobilé
vykonavat overovanie kvalifikécii) je 150. Uspesne sa odski3ala forma skasok avramci

projektu sa ich zucastnilo 2 728 0s6b, z toho 673 s nizkym vzdelanim.

Dalsou oblastou ktorad sa prejavuje nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, su
zamestnania s najvacsSim podielom manudlnej a motomanualnej prace v lesnickych
" &innostiach. Na Slévensku sa vyvoj hospodarstva orientuje na montaz automobilov a nabor
pracovnikov sposobuje odchod pracovnikov s nizsim vzdelanim z vidieka do miest v blizkosti
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montaznych hal. Narocnost prace vlesnom prostredi v roznom charaktere pocasia v lete
(vysoké teploty, dazd, vietor, hmyz) a v zime (nizke teploty, sneZenie) spésobuju zniZovanie
zaujmu o tieto zamestnania. Istota kultivovaného pracovného prostredia vyrobnych hal, bez
vplyvu vonkajSieho pocasia, pravidelnd pracovna doba, dostupnost pravidelnej teplej stravy,
dochddzka do zamestnania verejnou hromadnou dopravou a ostatné benefity maju
rozhodujuci vplyv na zmenu sprdvania vidieckeho obyvatelstva. Su¢asnym trendom realizacie
principov ochrany prirody dochadza k obmedzovaniu volného pohybu v prirode a ¢im dalej
komplikovanejsia legislativa pri tradi€hom obhospodarovani vidieckej krajiny su dalSie
argumenty, preco zvidieka obyvatelia odchadzaju. Pritom tradicné polnohospodarstvo
a lesné hospodarstvo davalo vidieckemu obyvatelstvu istoty zdrojov prijmov a moZnost

zamestnania ludi s nizSim vzdelanim. Ich pracou bol formovany charakter vidieckej krajiny

a benefity aj pre obyvatelov miest.

Tabulka 17: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie)
podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov

Zamestnanie SK I1SCO 08 Predpokladany rok zaciatku vzdelavania Pocet pracovnych miest na trhu prace
Pracovnlkvtazlbovej cinnosti 6210001 2024 30
v lesnictve
Operétor lesnych traktorov 8341004 2024 60
Operator pojazdnych
wacqperacnych Iesny.ch 8341005 2024 15
strojov na spracovanie
dreva
Operf‘:\tor lesmcklej lanovky 3343005 2024 25
pri spracovani dreva
Pracovnik manlp{ulaaes 6210005 2024 20
drevom v lesnictve
Pracovnik pre pestovanie
6210002 2024 80
a ochranu lesa

Zdroj: Vlastné spracovanie.

LH stoji~ pred / vyzvou (prilezitostou) uspokojovat zaujem spolocnosti o dalsie
""ékosystémové sluzby. Ide predovSetkym o rekreacnd funkciu lesa. Jednotlivi

obhospodarovatelia lesa maju na rbéznej urovni vybudované a Ciasto¢ne aj prevadzkuju
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zariadenia vhodné pre rekreacné vyuzitie a tymto prispievaju aj k diverzifikacii vyroby. Na
druhej strane tieto podnikatelské aktivity nie su zabezpeclované na poZadovanej uUrovni
a jednym z hlavnych brzdiacich faktorov je nedostatok kvalifikovanych ludskych zdrojov. Preto
bude potrebné v prvej etape vytvorit pracovné pozicie na Urovni riadiacich pracovnikov

rekreaéného zariadenia resp. riadiacich pracovnikov Specializovaného strediska v lesnictve.

S vyuZivanim rekreaéného potencidlu lesov suvisia aj aktivity zamerané na
environmentalne vzdeldvanie a vychovu pre rozne cielové skupiny. Tuto oblast v rdmci LH
zabezpecuju lesni pedagdgovia, ktori maju lesnicke vzdelanie a ndasledne absolvuju
Specializovany vzdeldvaci kurz. Na zabezpecenie zvySujuceho dopytu po tychto sluzbach bude
potrebné vytvorit pracovné pozicie (odbornik vo vychove avzdeldvani) v ramci lesnickych

subjektov.

V ostathnom obdobi sa zvySuje zaujem o ochranu prirodnych zdrojov avroku 2022 sa
uskutocnil presunom obhospodarovania lesov v ndrodnych parkoch vo vlastnictve statu
z LESOV SR §. p. do po6sobnosti sprav jednotlivych narodnych parkov. V tejto oblasti bude
potrebné zabezpecit dostatok ludskych zdrojov na pozicidch strazca prirody a lesa a v rdmci

narodnych parkov Specialista v ochrane prirody.

Pre zabezpedenie rozvoja lesného hospodarstva a zlepSenie jeho akceptacie smerom

k verejnosti je potrebné posilnit ludské zdroje v oblasti komunikacie a propagacie.

Je potrebné zdoraznit, Ze pri vSetkych zamestnaniach sa jedna o novo vytvorené pracovné

pozicie.

Tabulka 18: Odhad poctu pozicii

Zamestnanie SK ISCO 08 Celkovo pre LH

Riadiacipracovnik (manazér) rekreacného strediska 1431002 42

resp.

Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska v lesnictve 1311009

Iny pedagogicky a odborny pracovnik vo vychove avzdeldvani inde23599999 260

neuvedeny (lesny pedagog)

Pracovnik straze prirody alesnej straze 5419001 34
Specialista ochrany prirody 2133003 45

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Pozndmka k odhadu: Odhad je postaveny na Strukture LSR, ktoré obhospodaruju cca.

38 % lesov Slovenska, a nasledne je prepocitany na vymeru lesov na Slovensku (2 mil. ha).

4.4. IDENTIFIKACIA JEDNOTLIVYCH PRACOVNYCH POziCli, KTORE SA VPLYVOM
AUTOMATIZACIE/DIGITALIZACIE STANU PRE SEKTOR OBSOLENTNE — ZA OBLAST
DREVOSPRACUJUCEHO PRIEMYSLU

V sektore DSP je Uroven automatizacie a digitalizacie zavisla od konkrétneho zamerania
podniku ajeho velkosti. Pri priemyselnom spracovani dreva avelkych podnikoch je
zavadzanie automatizdcie a digitalizacie procesov na pomerne dobrej Urovni. Malé podniky;,
respektive oblast remeselného spracovania dreva, je zaloZenda v prevaznej miere na velkom
podiely ruénych atvorivych schopnosti pracovnikov. Je to oblast, kde automatizicia
postupuje pomaly. PodrobnejSie analyza inovaénych vplyvov na pracovny trh a zamestnania

su uvedené v predchadzajucich kapitolach.

V sektore drevospracujliceho priemyslu nie je zatial mozné presne identifikovat pracovné
pozicie, ktoré sa stanu obsolentné len vplyvom digitalizdcie a automatizadcie. Hlavne
digitalizacia ovplyvni pozZiadavky na takmer vSetky pracovné pozicie v DSP. Vzhladom na to, Ze
dochadza krychlemu vyvoju vtechnoldgidch spracovania dreva, meni sa aj charakter
a poziadavky na pracovné pozicie. V tabulke 19 je uvedena pracovna pozicia, ktora sa stane

obsolentna v oblasti drevospracujuceho priemyslu.

Tabulka 19: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie
stanu obsolentné v DSP

Strucné odévodnenie obsolencie | Predpokladany rok | Pocet pracovnych miest na

Zamestnanie SK ISCO 08 . .. y. . .
pracovnej pozicie zaciatku obsolencie trhu prace

Pracovnd pozicia bude svojim
obsahom nahradend
zamestnaniami: Mechanik,
opravar drevoobrébacich strojov
a zariaden, Specialista udrzby v
DSP a Specializovanymi
7523000 zamestnaniami Operator strojov 2024 45
a zariadeni v prvostupriovom
spracovani dreva, alebo Operator
strojov v nabytkarskej vyrobe,
alebo Operator strojov pri vyrobe
konstrukénych materialov na baze
dreva.

Nastavovac a operator
drevoobrabacieho stroja

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Uvedend pracovnd pozicia sa stane pre sektor obsolentna, preto bude svojim obsahom
nahradena inymi zamestnaniami, ktoré svojim obsahu prekryju jej pdévodny obsah.
Zamestnanie Nastavova¢ aoperator drevoobrabacieho stroja bude nahradené
zamestnaniami Mechanik, opravar drevoobrabacich strojov a zariadeni, Specialista udriby v
DSP a Specializovanymi zamestnaniami Operator strojov azariadeni v prvostupfiovom
spracovani dreva, alebo Operator strojov v nabytkdrskej vyrobe, alebo Operator strojov pri
vyrobe konsStrukénych materidlov na baze dreva. Nahradenie bude sp6sobené tym, Ze
operatori budu schopny robit nastavenie strojov, alebo casti liniek a zaroven inovativne
technolodgie budd schopné sa do velkej miery autondmne nastavovat samé v zavislosti od
stupia samo uciaceho mechanizmu. Pri pripadnom Specifickom rieSeni nastavovania,
ozivovania a prevadzkovani technoldgii, budu tieto cinnosti vykonavat Specializované
zamestnania zamerané na Udrzbu. Druha cast tohto zamestnania je podrobnejsie obsiahnutd

v poziciach samotnych operatorov.

V dotaznikovom prieskume bolo oslovenych 45 respondentov, ktori v prvom dotazniku
prejavili zaujem zapojit sa do hodnotenia konkrétnych profesii z hladiska ich aktualnosti,
potrebnej Upravy alebo ich zrusenia. Boli to podniky z oblasti spracovania dreva aj v oblasti
nabytku. Okrem tychto podnikov boli znovu oslovené aj podniky, ktoré tvoria najvyssie trzby
v.oblasti DSP. V stanovenom termine odpovedalo 15 subjektov (33,33 %), ktoré vsak mozeme

povazovat za relevantnu vzorku respondentov.
Cielmi dotaznikového prieskumu bolo:

e urcit, ktoré povolania su stale aktualne a nepotrebuji aktualizaciu udajov uvedenych
v NSP,

e urcit, ktoré povolania su potrebuju aktualizaciu udajov uvedenych v NSP,

e urcit, ktoré povolania su stale neaktudlne (obsolentné) a navrhuju sa vyradit z NSP a

e urcit, ktoré povolania nie si v NSP pre dany odbor a navrhujd sa na doplnenie.

V dotaznikubol uvedeny nazov povolania a jeho Ciselné oznaclenie v sustave ISCO SK8,

_~Ppopis cinnosti bol prevzaty z portdlu sustavapovolani.sk. Respondenti pri kazdom povolani

mali moznost zvolit nasledujice odpovede:
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e Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje aktualizaciu Udajov uvedenych v NSP.
® e Povolanie si vyZzaduje aktualizdciu udajov uvedenych v NSP.
e Povolanie je neaktudlne (obsolentné), navrhujeme vyradit z NSP.

e Povolanie je pre nasu spolo¢nost neaktualne — nevyjadrujeme nazor.

e Iné — priestor na vyjadrenie inej poZiadavky.

Vysledky z dotaznika B za DSP:

i) 9329005 - Pomocny pracovnik v drevospracujucej vyrobe - Vykondva pomocné,
pripravné, obsluzné, cistiace a manipulac¢né prace vo vyrobe. Pracuje v sulade s
pokynmi veduceho zmeny, pripadne inych priamych nadriadenych. Pri vykone prace
sa riadi technologickymi, bezpecnostnymi, protipoziarnymi pravidlami a pri praci
pouziva predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. MoZe pri svojej praci

obsluhovat vysokozdvizny alebo nizkozdvizny vozik.

__Graf 80: Odpovede pre povolanie ,Pomocny pracovnik v drevospracujlcej vyrobe”
®
g . ~ \

-

o
B

-

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje
aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

m Povolanie je neaktualne (obsolentné),
navrhujeme vyradit z NSP.

7

>
@ -
—_—
~
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debTi"‘\?Estné spracovanie.
2) 5219005 - Montazny pracovnik drevenych konstrukcii - vyraba, montuje a opravuje

i\o &
&

drevené konstrukcie a drevené stavby (napr. nosniky, panely, rdmy, obluky, krovy,

G Wb-stolérske vyrobky a pod.).
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Graf 81: Odpovede pre povolanie ,,Montazny pracovnik drevenych konstrukcii“

H Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a nepotrebuje
aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale vyZaduje si
aktualizaciu udajov uvedenych v NSP.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
chod strojov a zariadeni na sekanie, drvenie a mletie drevenych materidlov. Posudzuje

3) 8172002 - Operator zariadenia na sekanie, drvenie a mletie dreva - komplexne riadi
vhodnost vstupnej suroviny pre proces dezintegracie dreva a je schopny prisposobit
parametre zariadenia, ktoré obsluhuje, vlastnostiam suroviny tak, aby sa dosiahla

plynulost procesu a optimalny vystupny produkt. Ovldda obsluhu strojov, vymiena
a spravne manipuluje s reznymi nastrojmi, ktoré su pouZivané v tychto zariadeniach.

ﬂ
Uskutocriuje zakladné nastavenie zariadeni. Je schopny posudit kvalitu vystupného

produktu procesu — Stiepky, triesky, vlakna.

P
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Graf 82: Odpovede pre povolanie ,Operator zariadenia na sekanie, drvenie a mletie dreva“

H Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

B Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

4) 7522003 - Stolar, vyrobca drevenych konstrukcii - vyrdaba, montuje a opravuje drevené
konstrukcie (napr. drobnu architekturu, drevené stavby. altanky, atd.). Samostatne
= vykondva odbornd pracovnu cinnost, ovlada zariadenia na vyrobu drevenych
\ ® / “ﬂ konStrukcii, postupy a technolégiu vyroby a tiez vykondva kontrolu kvality prace.

g \\GAraf 83: Odpovede pre povolanie ,Stolar, vyrobca drevenych konstrukcii”

-
. B Povolanie je pre nasu spolo¢nost
\ neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

. [ m Povolanie je stale aktualne a

nepotrebuje aktualizaciu tdajov
e uvedenych v NSP.
| Spojit povolania Stoldr vyrobca DK, N,

Ssv

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

)
.\. /Zdéj: Vlastné spracovanie.

. 5) 7522002 - Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov - vyraba, montuje a opravuje

vebno-stolarske vyrobky a konstrukcie z dreva alebo konstrukénych materidlov na

. /‘ baze dreva. Je schopny samostatne vykondvat odborné pracovné cinnosti, pouzivat

pomo'(y, “naradie, nastroje avyrobné =zariadenia v oblasti vyroby stavebno-
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stolarskych vyrobkov (napr. okna, dvere, schody, drevené priecky, obklady stien
a stropov apod.). Poznd materidly, ovlada typoldgiu vyrobkov a postupy vyroby,
povrchovej Upravy, montaze, oprav a Udrzby stavebno-stoldrskych vyrobkov. Vykondva
kontrolu kvality prevedenych prac, dodrZiava a uplatiuje zasady bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, ochrany pred poziarom, ekonomiky vyroby a poskytovania

sluzieb v odbore.

Graf 84: Odpovede pre povolanie ,,Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov“

H Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojit povolania Stolar vyrobca DK, N,
SSV, alebo minimalne N+SSV

Zdroj: Vlastné spracovanie.

6) 3122005 - Majster (supervizor) v drevospracujucej vyrobe - riadi vymedzené
organizacné utvary alebo technologické Useky organizdcie pri plneni Uloh
yypI\'lvajucich z realizacie operativnych planov v drevospracujlcej vyrobe vzhladom na
:_noistvo, kvalitu a normy. Dohliada na efektivitu, produktivitu a bezpecénost prace.
Na podklade operativnych planov pldnuje arozvrhuje pracu, riadi dochddzku

” zamestnancov, vratane planovania dovoleniek. Zucastfiuje sa na vybere novych
> %mestnancov, riadi ich zaSkolenie andasledny adaptaciu. Sleduje vykony

zamestnancov, dodrZiavanie pracovnej discipliny avystupuje ako kontakt

’
\ P 7 zamestnavatela so zamestnancami pri rieSeni podnetov.

w _—

~
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Graf 85: Odpovede pre povolanie ,,Majster (supervizor) v drevospracujucej vyrobe“

B Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
7) 8172003 - Operator impregnacie dreva

Vykondva technologicky postup tlakovej a beztlakovej impregndacie dreva vhodnymi

pﬁodnymi alebo chemickymi latkami na ucely ochrany dreva pred biologickymi Skodcami

\ ® /motick{/mi Cinitelmi.
_-A

\Qaf 86: Odpovede pre povolanie ,Operator impregnacie dreva”
A
—
\ B Povolanie je pre naSu spolonost
. neaktualne —nevyjadrujeme nazor.
|
T~ m Povolanie je stale aktudlne a

nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je neaktualne (obsolentné),
navrhujeme vyradit z NSP.

‘\‘ /ZdrOJ Vlastné spracovanie.

‘81 -Op ator stroja na rezanie dreva - nastavuje, vykonava a kontroluje riadiaci

‘ proces pr adzky stroja pri poreze gulatiny. Na zdklade poZiadaviek vyrobného

proceslr,\prkone prace kontroluje rozmery a kvalitu materidlu (gulatiny, piliarskych
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vyrezov), voli spdsob porezu a porezovl schému. Vykonava beZznd udribu zariadenia,

manipuluje a meni rezné nastroje zariadenia.

Graf 87: Odpovede pre povolanie ,,Operator stroja na rezanie dreva“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.
Povolanie navrhujeme spoijit s inymi

podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

?9) 8172004 - Operator strojov v nabytkarskej vyrobe - Stanovuje pracovny postup,

nastavuje aobsluhuje stroje, zariadenia avyrobné linky pri vyrobe nabytkovych
dielcov (rezanim, hoblovanim, frézovanim, vrtanim, sustruzenim, ohybanim,
brasenim) aich povrchovej Uprave (pri aplikacii naterov, félii alebo dyh). V rdmci
obsluhy strojov azariadeni monitoruje ich prevadzkyschopnost, technické
a technologické parametre avykondva ich beznu udrzbu. Priebezne sleduje kvalitu

vykonavanych pracovnych operacii na vyrabanych dielcoch nabytku. V rozsahu svojej

"~£bornej kvalifikacie vie nastavovat a obsluhovat aj Cislicovo riadené (NC) obrabacie

stroje, zariadenia alebo vyrobné linky.

-
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Graf 88: Odpovede pre povolanie ,Operator strojov v nabytkarskej vyrobe“

M Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

W Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

10) 7312001 - Vyrobca aopravar hudobnych nastrojov - zabezpecuje vyrobu, servis,

beznd udrzbu a opravy hudobnych ndstrojov. Vyhotovuje hudobné nastroje aich

= jednotlivé ¢asti z materidlov ako napriklad: drevo, koza, ¢i kov. Tvaruje nastroje,

® / B ‘% montuje a demontuje sucasti hudobnych ndstrojov a hodnoti kvalitu vyroby, vyrobkov
/‘\ a sluzieb. Orientuje sa v pracovnych ndvodoch, schémach, technickej dokumentacii,
normach aj katalégoch. Robi odborné vypocty, sleduje vyrobné ndklady aceny
& vyrobkov a sluzieb, vyuziva prostriedky IKT, pracuje s aplikaénymi pocitacovymi
.\Q programami. Pre uUspesSny vykon povolania je nevyhnutné technické a ekonomické
. myslenie, odborné vyjadrovanie a organizacné schopnosti (moze riadit ¢innost malej

\\\ upiny pracovnikov), nutnd manudlna zruénost, presnost, primerana technickd

/‘ predét’avivost’. Prace pri vyrobe hudobnych nastrojov su naro¢né na trpezlivost,
zmysel pre detail, jemnu motoriku a dobry zrak i hudobny sluch.
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Graf 89: Odpovede pre povolanie ,Vyrobca a opravar hudobnych nastrojov”

M Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je neaktualne (obsolentné),
navrhujeme vyradit z NSP.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

11) 2141019 - Specialista Gdrzby vo vyrobe drevenych konstrukcii - zabezpecuje a riadi
¢innosti suvisiace s udrzbou, opravami, inStalaciou a nastavovanim strojov a zariadeni
alebo vyrobnych liniek v sulade s ich technickou dokumentaciou, poziadavkami
vyrobného procesu a bezpecnosti. Riesi technické problémy so strojmi a zariadeniami
spolocne s vyrobnymi technolégmi/majstrami/supervizormi vo vyrobe. Spolupracuje
na realizacii technickych inovacii v oblasti udrzby. Navrhuje koncepcie a plany udrzby
v predpisanej lehote. Kontroluje spravne nastavenie funkénosti strojov a zariadeni
alebo liniek- v zmysle ich technicko-prevadzkovych parametrov a bezpecnosti.
Monitoruje a kontroluje naklady na udrzbu. Koordinuje ¢innost technikov udrzby.

g.bezpeéuje diagnostiku, merania, servisné prehliadky, servis, preventivnu
a operativnu udrzbu a generdlne opravy. Spolupracuje s ndkupom materialno-

technického zabezpeclenia pri zaddvani poziadaviek avybere nahradnych dielov

@
a externych dodavatelov vyrobnych technolégii.
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Graf 90: Odpovede pre povolanie ,Specialista Gdrzby vo vyrobe drevenych konstrukcii“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojif véetky povolania Specialista
udrzby v SD, N, DK

Zdroj: Vlastné spracovanie.

12) 1321005 - Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe nabytku - organizuje a riadi
zamestnancov, zabezpecuje rozvoj a realizdciu stratégie v organizacii. Koordinuje
pldnovanie a optimalizaciu vyuZitia materidlu, personalu, technoldgii a vyrobnych
postupov vo vyrobe ndbytku. Spolupracuje na tvorbe operativnych a finan¢nych
planov organizacie, vratane zabezpecenia a kontroly ich plnenia. Podiela sa na vyvoji
a technologickej priprave novych modelov azavddza ich vyrobu do praxe. Svojou
aktivnou prdcou prispieva k zavadzaniu inovaénych technoldgii vo vyrobe a prispieva
k rozvoju strojového vybavenia. Riadi nakupovanie, predaj, sluzby zdkaznikom
a uvadzanie dreva avyrobkov z dreva na trh. Skima aanalyzuje priemysel, trh

:konkurenciu s ciefom prijimat informované strategické rozhodnutia. Vytvéra
iniciativy na wyuzitie trhovych prilezitosti, zniZzenie prevadzkovych rizik, zabranenie

obchodnym rizikam a maximalizaciu hlavnych firemnych cielov.
- @
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Graf 91: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe nabytku*

m Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

m Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojit vietky povolania Riadiaci
pracovnik (manazér)

W zvafit prepojenie s (27)

Zdroj: Vlastné spracovanie.

13) 2141017 - Specialista riadenia kvality v spracovani dreva - riadi a zabezpecuje proces
manazmentu kvality vo vyrobnom procese. Koordinuje ¢innosti v oblasti riadenia
_ kvality procesov v spracovani dreva. Navrhuje a organizuje zavadzanie systému kvality,
\‘ / \ navrhuje prislusné normy a predpisy. Riadi audit kvality a kontroluje ¢innosti spojené
N e s vykonom monitorovania kvality a parametrov vstupov a findlnych vyrobkov. Riadi

.,//ﬁ procesy kvality vyroby od vstupnej cez medzioperaénl az po vystupnd. Analyzuje
\ ° a vyhodnocuje proces kvality vyroby anavrhuje potrebné opatrenia. Aplikuje

. Q moderné systémy manazérstva kvality, riadi vzdeldvanie zamestnancov v oblasti
.\\% ganaimentu kvality. Kontroluje dodrziavanie technologickych postupov, noriem

\‘.predpisov v oblasti riadenia kvality. Metodicky riadi kontrolérov kvality. Analyzuje

P

” rve q a q ,y . . . . v . Y
/ pri¢iny a navrhuje nastroje na zvysenie kvality a spolupracuje na rieSeni reklamdcii.
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Graf 92: Odpovede pre povolanie ,Specialista riadenia kvality v spracovani dreva”

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi

podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

14) 2141017 - Specialista riadenia kvality vo vyrobe nabytku - riadi a zabezpecuje proces
manazmentu kvality vo vyrobnom procese. Koordinuje ¢innosti v oblasti tvorby

a aplikacie systému kvality procesov vo vyrobe ndbytku. Navrhuje a organizuje
zavadzanie systému kvality, navrhuje prislusné normy a predpisy. Riadi audit kvality

a kontroluje ¢innosti spojené s vykonom monitorovania kvality a parametrov vstupov,
polotovarov a findlnych vyrobkov z vyroby ndbytku. Riadi procesy kvality vyroby od
vstupnej cez medzioperacnu az po vystupnu. Analyzuje a vyhodnocuje proces kvality
vyroby a navrhuje potrebné opatrenia. Aplikuje nové systémy manazérstva kvality,
riadi vzdelavanie zamestnancov v oblasti manaZmentu kvality. Kontroluje dodrZiavanie
“technologickych postupov, noriem a predpisov v oblasti riadenia kvality. Metodicky

riadi kontrolérov kvality. Analyzuje priciny a navrhuje ndstroje na zvysenie kvality.
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Graf 93: Odpovede pre povolanie ,Specialista riadenia kvality vo vyrobe nabytku“

B Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

15) 2141019 - Specialista udriby vo vyrobe nabytku - zabezpeluje ariadi &innosti

suvisiace s udrzbou, opravami, instaldciou a nastavovanim strojov a zariadeni alebo
liniek v sulade s ich technickou dokumentaciou, poziadavkami vyrobného procesu,
BOZP a PO. Riesi technické problémy so strojmi a zariadeniami spolo¢ne s vyrobnymi
technolégmi/majstrami/supervizormi  vo vyrobe nabytku. Spolupracuje na
investicnych zdmeroch a na realizacii technickych inovacii v oblasti udrzby. Navrhuje
koncepcie aplany udrzby v predpisanej lehote. Kontroluje sprdvne nastavenie

funkénosti strojov a zariadeni alebo liniek v zmysle ich technicko-prevadzkovych

&arametrov, BOZP aPO. Monitoruje a kontroluje ndklady na udrzbu. Koordinuje

~Cinnost technikov udriby. Zabezpeluje diagnostiku, merania, servisné prehliadky,
preventivnu a operativnu udrzbu, generdlne opravy atiez koordinuje zasobovanie

nahradnymi dielmi's externymi doddavatelmi vyrobnych technoldgii.

#
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Graf 94: Odpovede pre povolanie , Specialista udrzby vo vyrobe nabytku“

Zdroj: Vlastné spracovanie.

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojif véetky povolania Specialista
udriby v SD, N, DK

16) 2141016 - Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe drevenych konstrukcii - realizuje

vyskum,

drevenych konStrukcii.

novych konstrukénych prvkov a materidlov. Vyvija aoveruje nové

vyskumné a vyvojové ulohy.

navrhuje nové ainovuje uZ existujuce technolégie vyroby a montazie

Sleduje a aplikuje najnovsie vedecké poznatky pri vyvoji

konstrukcie a vyrobky so Specidlnymi vlastnostami. Vedie, koordinuje a riesi zloZité

.\Cf‘f 95: Odpovede pre povolanie , Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe drevenych konstrukcii“

A

e

T4
l\o/

/ﬁ’fastne spracovanie.
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—
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M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.
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17) 7233003 - Mechanik, opravar drevoobrabacich strojov a zariadeni- kontroluje
technicky stav drevoobrabacich strojov a zariadeni pouzivanych pri spracovani dreva.
Vykondva ich montaz, demontaz a diagnostiku. Realizuje pravidelné servisné
prehliadky, udrZzbu a opravy drevoobrabacich strojov a zariadeni. Priebezne kontroluje
kvalitu ich vykonu avykonava ich oSetrovanie. Opravuje a nastavuje mechanické
a elektrické cCasti strojov a zariadeni, ktoré su sucastou drevoobrabacich strojov

a obsluhuje prislusné diagnostické pristroje a zaradenia.
Graf 96: Odpovede pre povolanie ,,Mechanik, opravar drevoobrabacich strojov a zariadeni”

m Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

m zvaZit zliéenie s (22)
Zdroj: Vlastné spracovanie.

18) 8219004 - Montdainy pracovnik vo vyrobe nabytku - vykonava montdzne operacie

podl'a pracovného postupu alebo technickej dokumentacie, pri ktorych z viacerych

gsti zostavuje dielce, podzostavy alebo zostavy, az po kompletny vyrobok. Je schopny

samostatne - vykondvat odborné pracovné Ccinnosti, pouZivat pomdcky, naradie,

- nastroje a vyrobné zariadenia v oblasti montaze nabytku. Vykonava kontrolu kvality

= fédnotlivych spdjanych Casti nabytku (konstrukénych spojov, spojovacich prostriedkov,

D kovania, dielcov a pod.) a prevedenych montazinych prac v ramci skisobnej alebo
I\ W ] konecnej montaze (napr. spojenie pevnych alebo pohyblivych casti ndabytku).
Do@ava auplatiiuje zasady bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany pred

"'/b/oiiarom, ekonomiky vyroby a poskytovania sluzieb v odbore.

~
(S
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Graf 97: Odpovede pre povolanie ,,Montazny pracovnik vo vyrobe nabytku“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Podobné ako stolar

Zdroj: Vlastné spracovanie.

19) 7317002 - Rezbar, modelar - vykonava plosné 2D atvarové 3D opracovanie dreva,
pripadne alternativnych materialov. Pri praci vyuZiva pilenie, frézovanie, sustruzenie,

= hoblovanie, dlabanie, rytie, Stiepanie, brusenie, kefovanie, lestenie (ru¢ne aj strojovo)
./”\ a pod. Vytvdra napr. UZitkové, dekorativne predmety, vyrobky, tovary adiela na
/.‘\ zaklade urcenej dokumentdcie a navrhov. Zhotovené vyrobky povrchovo upravuje,

osetruje, opravuje a renovuje. Pri svojej praci moze vyuzivat 3D technoldgie.

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Z(’i:ﬂastﬁés/pracov nie.

‘ 7522001 - tolar, vyrobca nabytku - vyraba, montuje a opravuje nabytok z masivneho

dreva ‘ﬁ'l"ebe\konétrukén\'/ch materidlov na bdaze dreva. Je schopny samostatne
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vykondvat odborné pracovné ¢innosti, pouzivat pomaocky, naradie, nastroje a vyrobné
| ® zariadenia v oblasti vyroby nabytku, poznd materidly, ovladda typoldgiu a postupy
‘ ‘ vyroby, montaze, oprdv a udrzby ndbytku. Vykondva kontrolu kvality prevedenych
. prac, dodrziava a uplatiuje zasady bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany
i ‘ pred poZiarom, ekonomiky vyroby a poskytovania sluzieb v odbore.

Graf 99: Odpovede pre povolanie ,,Stolar, vyrobca nabytku”

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

B Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojit povolania Stoldr vyrobca DK, N,
Ssv

\o/

oz & \\Zdroj: Vlastné spracovanie.
[

- _—A 21) 7543004 - Kvalitar, kontroldr vyrobkov z dreva - vykondava kontrolu kvality materialov,

.\ polotovarov avyrobkov z dreva. Vykondva aj priebeznu kontrolu vo vyrobe pri

‘ klasifikacii a kvantifikacii materidlu na vstupe do vyroby.
‘\C—iraf 1OQE\Odp#ovede\pre povolanie , Kvalitar, kontrolér vyrobkov z dreva“

M Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi

podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani
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22) 7523000 - Nastavovac¢ a operator drevoobrabacieho stroja- stanovuje pracovny

postup pri spracovani drevnej suroviny (obrdabani masivneho dreva alebo
konstrukénych materidlov z dreva) v stavebno-stolarskej vyrobe, nabytkarskej vyrobe
alebo vyrobe drevenych konstrukcii pre drevostavby podla poZiadaviek na vyrobok
(dielec) s vyuzitim vyrobnych technoldgii (strojov a zariadeni) a v sulade s logistickym
zabezpeCovanim vyroby. Zadava vstupné informacie, vykondva nastavovanie
a obsluhu Ccislicovo riadenych (CNC) obrabacich strojov alebo vyrobnych liniek.
V ramci svojej odbornej kvalifikacie vie nastavovat aobsluhovat aj konvencné

drevoobrabacie stroje.

Graf 101: Odpovede pre povolanie ,Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja“

B Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

W 7vaiit zliéenie so (17)

Zdroj: Vlastné spracovanie.

iﬁ\z/’

~

23)‘1_72001 - Operator stroja na manipuldciu, skracovanie a triedenie dreva - riadi

-

a obsluhuje stroje a zariadenia na manipulaciu surovych kmenov, skracovanie
a triedenie dreva (gulatiny) v lesnickej a drevospracujucej vyrobe. Pri vykone prace
?polupracuje a komunikuje s ostatnymi spolupracovnikmi. V sulade s pracovnymi
postupmi prebera drevo, deli a manipuluje s nim v stlade s definovanou technolégiou
spracovania a charakteru dreva (formou obsluhy strojov na manipuldciu, skracovanie

atrﬂenie dreva). Nevyhnutnou sudéastou vykonu prace je vykon beznej udrzby,

—"

~ nastavenia prislusnych strojov a vykon drobnych oprav.
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Graf 102: Odpovede pre povolanie ,,Operator stroja na manipuldciu, skracovanie a triedenie dreva“

B Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

m Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

24) 7521001 - Operator strojov pri vyrobe konstrukénych materidlov na baze dreva -
riadi, kontroluje, nastavuje a obsluhuje jednotlivé uzly linky na vyrobu konstrukénych
- materidlov na baze dreva podla pozadovanych technologickych postupov. Posudzuje

~~  vhodnost vstupnej suroviny pre proces vyroby aje schopny prisposobit parametre

®_
e & \\\ zariadenia, ktoré obsluhuje tak, aby sa dosiahla plynulost procesu a vystupny produkt
i « 4 7 . . .y . . .
-8 pozadovanych vlastnosti. Ovlada obsluhu strojov, vymiena aspravne manipuluje
il
& s reznymi nastrojmi, ktoré su pouzivané v tychto zariadeniach. Prevadza zdkladné

.\ * nadstavenie strojov.
o “l'

205
Tento projekt sa realizuje vd’a/k_‘a,podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regiona 0 rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

y

-

dreva“

vvi ‘
a i
L N
) ¢ .
—
.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

parametre vysuSeného materidlu a polotovarov.

a prislusného zariadenia susiarne.

.\(‘f 104: Odpovede pre povolanie ,Operator susiarne”
4

B

7%

j: Vlastné spracovanie.

i

.

—
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Graf 103: Odpovede pre povolanie ,Operator strojov pri vyrobe konstrukénych materidlov na baze

M Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

25) 7521002 - Operator susiarne - riadi, kontroluje azabezpeluje proces susenia
drevenych materialov a polotovarov podla poZadovanych technologickych postupov.

ﬂ
»‘ Kontroluje a eviduje prisun materidlu do suSiarne. Nastavuje technické parametre

procesu susenia, monitoruje ho a reguluje a po jeho ukonceni kontroluje poZzadované

ZabezpeCuje beznu udrzbu

m Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani
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26) 2141018 - Specialista technolég v drevospracujicom priemysle - stanovuje
technologické postupy, zaistuje technologickd pripravu ndabytkarskej, drevarskej,
stavebno-stoldrskej vyroby a zavadzanie vyroby novych vyrobkov. Vo vyrobnej faze
kontroluje avyhodnocuje dodrziavanie uréenych technologickych postupov
a vyhodnocuje dodrziavanie stanovenych technicko-hospoddarskych noriem (THN).
Navrhuje Upravu pouzivanych technologickych postupov s ciefom racionalizacie

vyrobnych nakladov a zvySovania kvality vyrdbanych produktov.

Graf 105: Odpovede pre povolanie ,Specialista technoldg v drevospracujicom priemysle”

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi

podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

i Zdroj: Vlastné spracovanie.

27) 1321005 - Riadiaci pracovnik (manazér) pri prvotnom spracovani dreva - riadi,

\ gabezpeéuje a kontroluje chod v oblasti spracovania dreva na zdklade stanovenych
&erativnych planov vyroby alebo prevadzky. Zabezpecuje rozvoj a realizaciu stratégie
v organizdcii, koordinuje planovanie a optimalizaciu vyuZitia materidlu a personalu,

e 4 inovaciu technologii a vyrobnych postupov v oblasti spracovania dreva.

#
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Graf 106: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manazér) pri prvotnom spracovani dreva“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

B Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

zva7it prepojenie s (12)

Zdroj: Vlastné spracovanie.

28) 1321005 - Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe vyrobkov a stavieb z dreva - riadi

prevadzku a organizuje pracu pri zabezpecovani uloh stanovenych operativnym

= pldanom vyroby alebo prevadzky. Podporuje rozvoj a realizciu stratégie v podniku,

\‘ /’ﬂ koordinuje planovanie a optimalizdciu vyuZitia materidlu a personalu, technoldgii

/‘ ” a vyrobnych postupov.
o
~ /‘raf 107: Odpovede pre povolanie ,Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vyrobe vyrobkov a stavieb z

. dreva“

m Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

® Povolanie navrhujeme spojit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojit vietky povolania Riadiaci
pracovnik (manazér)

W zvaiit prepojenie (12, 27, 28)

Z%)jWnie.

.) 2141017 -/ Specialista riadenia kvality vo vyrobe drevenych konstrukcii- riadi

a zabezjﬁ ({je proces manazmentu kvality vo vyrobnom procese. Je zodpovedny za
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riadenie procesov vo vyrobe, ktoré zodpovedaju Specifikovanych konstrukénym
systémom. V zavislosti od typu konstrukcie zabezpecuje a koordinuje ¢innosti v oblasti
tvorby a aplikacie systému kvality procesov vo vyrobe drevenych konstrukcii. Navrhuje
a organizuje zavadzanie systému kvality, navrhuje aplikaciu prislusnych noriem
a predpisov. Riadi audit kvality akontroluje <cinnosti spojené s vykonom
monitorovania kvality a parametrov vstupov, polotovarov avystupom finalnych
vyrobkov z vyroby drevenych konstrukcii. Riadi procesy kvality vyroby od vstupnej cez
medzioperacnu aZ po vystupnu. Analyzuje avyhodnocuje proces kvality vyroby
a navrhuje potrebné opatrenia. Aplikuje nové systémy manazérstva kvality, riadi
vzdeldvanie zamestnancov v oblasti manaimentu kvality. Kontroluje dodrziavanie
technologickych postupov, noriem a predpisov v oblasti riadenia kvality. Studuje
a aplikuje inovativne metddy projektovania a aplikovania drevenych konstrukcii
v jednotlivych typoch stavieb. Metodicky riadi kontrolérov kvality, analyzuje priciny,

navrhuje ndstroje na zvysSenie kvality a spolupracuje na rieSeni reklamdcii.

Graf 108: Odpovede pre povolanie ,Specialista riadenia kvality vo vyrobe drevenych kon&trukcii“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

m Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie je stale aktualne, ale
vyZaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi

podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Zdroj: Vlastné spracovanie.

I\ _ 30) 2141019 - Specialista udriby v spracovani dreva - zabezpecuje ariadi ¢innosti
-
suvisiace s-udrzbou, opravami, instalaciou a nastavovanim strojov a zariadeni alebo
"
vyrobnych liniek v sulade s ich technickou dokumentdciou, poZziadavkami vyrobného

procesu a/bezpecnosti. Riesi technické problémy so strojmi a zariadeniami spolo¢ne
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s vyrobnymi technolégmi/majstrami/supervizormi vo vyrobe. Spolupracuje na
investi¢nych zdmeroch a na realizacii technickych inovdcii v oblasti Udrzby. Navrhuje
koncepcie aplany udriby v predpisanej lehote. Kontroluje spravne nastavenie
funkénosti strojov a zariadeni alebo liniek v zmysle ich technicko-prevadzkovych
parametrov a bezpecnosti. Monitoruje a kontroluje ndklady na udrzbu. Koordinuje
¢innost technikov Udrzby. Zabezpecuje diagnostiku, merania, servisné prehliadky,
servis, preventivnu a operativnu Udrzbu a generalne opravy. Spolupracuje s ndkupom
materialno-technického zabezpecenia pri zadavani poziadaviek a vybere nahradnych

dielov a externych dodavatelov vyrobnych technolégii.

Graf 109: Odpovede pre povolanie , Specialista Gdriby v spracovani dreva“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

Povolanie navrhujeme spoijit s inymi
podobnymi povolaniami - redukcia
podobnych povolani

Spojif véetky povolania Specialista
udrzby v SD, N, DK

Zdroj: Vlastné spracovanie.

31)&41016 - Specialista vyskumu a vyvoja v spracovani dreva - realizuje vyskum a vyvoj

technologickych procesov v oblasti mechanického spracovania dreva, vyroby

kompozitnych drevnych materidlov a modifikacii dreva. Projektuje nové ainovuje uz

%xistujuce vyrobné linky, sleduje a aplikuje najnovsie vedecké poznatky so zameranim

na postupy komplexného a efektivneho vyuZitia drevnej suroviny. Vyvija a overuje
nové inovativne vyrobky na baze dreva so $pecifickymi vlastnostami a maximalnou

pridﬂou hodnotou. Vedie, koordinuje a riesi zlozZité vyskumné a vyvojové ulohy.
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Graf 110: Odpovede pre povolanie , Specialista vyskumu a vyvoja v spracovani dreva“

M Povolanie je pre nasu spolo¢nost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

B Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

32) 2141016 - Specialista vyskumu avyvoja vo vyrobe nabytku - realizuje vyskum,
navrhuje nové ainovuje uZ existujuce technoldgie vyroby nabytku a interiérovych
-, prvkov na baze dreva. Sleduje a aplikuje najnovsie vedecké poznatky pri vyvoji novych

\./’\ funkénych a bezpecnych vyrobkov. Vyvija aoveruje nové inovativne konstrukéné

/.\\ rieSenia jednotlivych prvkov ako aj celkovych zostav nabytku. Vedie, koordinuje a riesi
& «. . . . . .
/‘ zlozité vyskumné a vyvojové ulohy.
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® \Graf 111: Odpovede pre povolanie , Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe nabytku“

M Povolanie je pre nasu spoloénost
neaktualne —nevyjadrujeme nazor.

M Povolanie je stale aktualne a
nepotrebuje aktualizaciu tdajov
uvedenych v NSP.

M Povolanie je stale aktualne, ale
vyzaduje si aktualizaciu udajov
uvedenych v NSP.
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‘ zaklade analyzy dotaznikového prieskumu boli sumarne zavery prerokované formou

dvoch onIine":)fa‘CQyny'/ch stretnuti s vybranou expertnou skupinou zlozenou zo zastupcov
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vybranych podnikov, zastupcov SOS, VS aZSD SR. Vysledkom bol navrh jedného
obsolentného zamestnania (tab. A) a ndvrh na zlucenie niektorych existujlucich zamestnani

a Upravy vedomosti, zru¢nosti a kompetencii (tab. B)

4.5. ANALYZA ZMIEN VEDOMOSTI, ZRUENOSTi A KLUCOVYCH KOMPETENCIi ZAPiSANYCH
V KARTE POVOLANIA U EXISTUJUCICH PRACOVNYCH POZiCli- zZA OBLAST
DREVOSPRACUJUCEHO PRIEMYSLU

Analyza zmien vedomosti, zru€nosti a kompetencii bola robena pre jednotlivé pracovné
pozicie, uvedené v sustave povolani pre DSP (www.nsp.sk). Zmeny vedomosti, zruc¢nosti
a kompetencii u existujucich pracovnych pozicii voblasti DSP su vyvolané digitalizaciou
a robotizaciou vyrobnych a nevyrobnych cinnosti podnikov, ako aj ostatnymi vplyvmi

uvadzanymi a detailne analyzovanymi v tejto stratégii.

Reviziu stcasnych povolani pre DSP sme realizovali postupnymi krokmi. V skupine tvorcov
sme na zdklade dotaznikového prieskumu pripravili Pracovnu tabulku s navrhovanymi
zmenami, ktoré sme nasledne konzultovali na dvoch online stretnutiach s relevantnymi
expertmi z vyrobnych podnikov a vzdeldvacej ststavy - SOS drevérskych v nasej kategorizacii
zaradenej do a- kategodrie ako aj relevantnej Drevarskej fakulty Technickej univerzity vo
Zvolene. Sirokou moderovanou diskusiou sme dospeli ku konsenzu zGéastnenych aktérov, na

zaklade ktorého sme upravili pévodnu Pracovnu tabulku do nasledujucej podoby:

Tabulka 20: Navrhované revizie povolani v DSP

Ostava , Kumulacia s
» ! Nutna . . .
P. c. Povolanie bez .. ._ | povolanim Novy nazov povolania
aktualizacia ”
zmeny Cislo:
Pomocny pracovnik v drevospracujucej vyrobe
1 X
Mechanik, opravar drevoobrabacich strojov
la zariadeni
2 X
Montazny pracovnik drevenych konstrukcii
3 X
Montazny pracovnik vo vyrobe nabytku
4 X
. . . . . . Operator strojov a zariadeni v
Operator zariadenia na sekanie, drvenie a mletie . ,
rvostupriovom spracovani
dreva
p. X 5.+ 15+ 16. |[dreva
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https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3929-pomocny-pracovnik-v-drevospracujucej-vyrobe/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496649-mechanik-opravar-drevoobrabacich-strojov-a-zariadeni/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496649-mechanik-opravar-drevoobrabacich-strojov-a-zariadeni/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9353-montazny-pracovnik-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9355-montazny-pracovnik-vo-vyrobe-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9345-operator-zariadenia-na-sekanie-drvenie-a-mletie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9345-operator-zariadenia-na-sekanie-drvenie-a-mletie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel

ezbar, modelar
Umelecky rezbar a modelar

tolar-vyrobca stavebno-
toldrskych vyrobkov
drevenych konstrukcii

tolar-vyrobca ndbytku
Caltnnik

tolar-vyrobca stavebno-
toldrskych vyrobkov
drevenych konstrukcii

tolar-vyrobca ndbytku
calunnik

valitar, kontroldr vyrobkov z dreva

ajster (supervizor) v drevospracujlicej vyrobe

Obsolentné

Operator susiarne
a impregnéacie dreva

Operdator strojov a zariadeni v
prvostupriovom spracovani
dreva

Operator strojov a zariadeni v
prvostupriovom spracovani

lOperator strojov pri vﬁgobe konstrukénych
materidlov na baze dreva X
Qp(ﬁor strojov v nabytkarskej vyrobe
- ‘ X
. " Operator susiarne
Operator susiarne dreva . L.
la impregnacie dreva
X 14. + 19.
L‘{n‘:a a opravar hudobnych ndstrojov
X
Specialista technoldg v drevospracujlicom
riemysle
P Y X
§pe(v:|allsta?'udrzby vo vyrobe drevenych 22.+29.4+ |$pecialista ddriby v DSP
[konstrukcif
X 30.
Riadiaci pracovnik (manazér) pri prvotnom Riadiaci pracovnik (manazér)
spracovani dreva v DSP.
X 23.+ 24+ 25.

—

213

Tento projekt sa realizuje vdaka-podpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Europskeho fondu

o rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496644-rezbar-modelar/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9339-stolar-vyrobca-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3948-stolar-vyrobca-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3946-stolar-vyrobca-stavebno-stolarskych-vyrobkov/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3946-stolar-vyrobca-stavebno-stolarskych-vyrobkov/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3942-kvalitar-kontrolor-vyrobkov-z-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3957-majster-supervizor-v-drevospracujucej-vyrobe/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3944-nastavovac-a-operator-drevoobrabacieho-stroja/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9347-operator-impregnacie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3940-operator-stroja-na-manipulaciu-skracovanie-a-triedenie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3940-operator-stroja-na-manipulaciu-skracovanie-a-triedenie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3933-operator-stroja-na-rezanie-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3952-operator-strojov-pri-vyrobe-konstrukcnych-materialov-na-baze-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3952-operator-strojov-pri-vyrobe-konstrukcnych-materialov-na-baze-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/9349-operator-strojov-v-nabytkarskej-vyrobe/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3950-operator-susiarne-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496646-vyrobca-a-opravar-hudobnych-nastrojov/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3968-specialista-technolog-v-drevospracujucom-priemysle/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3968-specialista-technolog-v-drevospracujucom-priemysle/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496271-specialista-udrzby-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496271-specialista-udrzby-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/53084-riadiaci-pracovnik-manazer-pri-prvotnom-spracovani-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/53084-riadiaci-pracovnik-manazer-pri-prvotnom-spracovani-dreva/11-drevospracujuci-priemysel

I , 51 , . Riadiaci ik zé
Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe nabytku ladiaci pracovnik (manazér)

v DSP.
24. X 23.+ 24.+ 25.
Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe vyrobkov Riadiaci pracovnik (manazér)
la stavieb z dreva v DSP.
25. X 23.+ 24.+ 25.

ST . . , Specialista riadenia kvality v
Specialista riadenia kvality v spracovani dreva P ¥

DSP
26. X 26.+27.+ 28.
Specialista riadenia kvality vo vyrobe drevenych Specialista riadenia kvality v
[konstrukcii DSP
27. X 26.+27.+ 28.

< , , Specialista riadenia kvalit
Specialista riadenia kvality vo vyrobe nabytku pecial ! 1a kvality v

DSP
28. X 26.+ 27.+ 28.
Specialista Gdrzby v spracovani dreva 22.+29.+ |Specialista Gdriby v DSP
29. X 30.
Specialista tdrzby vo vyrobe nabytku 22.+29.+ |Specialista Gdriby v DSP
30. X 30.

L . - , Specialista vyskumu a vyvoja
Specialista vyskumu a vyvoja v spracovani dreva P ¥ yvol

v DSP
31. X 31.+32.+ 33.
Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe Specialista vyskumu a vyvoja
drevenych konstrukcii v DSP
32. X 31.+32.+ 33.

Specialista vyskumu a vyvoja

Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe nabytku L DSP

33. X 31.+ 32.+33.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Vysledky Pracovnej tabulky sme nasledne analyzovali v skupine tvorcov a konkretizovali

do predpisanych tabuliek.

Pozadované zmeny na jednotlivé pracovné pozicie su dané poziciou v podniku
a charakterom prace zamestnanca. Pri pracovnych pozicidch, kde je poZadované
vysokoskolské vzdelanie alebo pri riadiacich pracovnych poziciach, su pozadované zmeny
vedomosti a zru€nosti najvacsie. Su to zmeny spojené sinovacnym smerom Priemyslu 4.0
a digitalizaciou. V skupine povolani, kde ich ¢innost je viazana na vyucny list a ich pracovna
¢innost je do vacsej miery manualna, navrhované zmeny nie su az tak vyznamné asu
zamerané na Specifické ¢innosti daného povolania. Na zaklade analyzy kariet zamestnani

uvedenych~na stranke www.sustavapovolani.sk navrhujeme pre DSP v jednotlivych

pracovnych poziciach upravit poziadavky na vedomosti, zruénosti a kompetencie. Analyza
zmien je uvedena-v tabulke 21.
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https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496523-riadiaci-pracovnik-manazer-vo-vyrobe-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496267-riadiaci-pracovnik-manazer-vo-vyrobe-vyrobkov-a-stavieb-z-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496267-riadiaci-pracovnik-manazer-vo-vyrobe-vyrobkov-a-stavieb-z-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496268-specialista-riadenia-kvality-v-spracovani-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496269-specialista-riadenia-kvality-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496269-specialista-riadenia-kvality-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3979-specialista-riadenia-kvality-vo-vyrobe-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496270-specialista-udrzby-v-spracovani-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3963-specialista-udrzby-vo-vyrobe-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496265-specialista-vyskumu-a-vyvoja-v-spracovani-dreva/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496266-specialista-vyskumu-a-vyvoja-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496266-specialista-vyskumu-a-vyvoja-vo-vyrobe-drevenych-konstrukcii/11-drevospracujuci-priemysel
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/3924-specialista-vyskumu-a-vyvoja-vo-vyrobe-nabytku/11-drevospracujuci-priemysel
http://www.sustavapovolaní.sk/

Tabulka 21: Analyza zmien vedomosti, zruénosti a kfucovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

. Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kficovych Pocet
K Zamestnani kompetencii Predpoklad| pracovn
Zamestnanie 1SCO e any rok ych
povodné 08 navrhované 3 ) ) 3 . |Obsolét | zaciatku |miest na
Nové Obsolétne Nové Obsolétne | Nové ne zmeny trhu
prace
technologické | manaiment| zavadzanie riadenie kriticky
inovacie procesu [technologickych|a uréovanie [ mysliet,
Riadiaci priemyslu 4.0, Gdrzby inovécii vstupnej, |kooperati
pracovnik moZnosti pouZitia| aoprav | priemyslu 4.0, |medziopera | vne riesit
(manazér) pri informaénych strojov vyuZivanie énej konflikty,
prvotnom technolégif a strojnych [ informaénych |a vystupnej [re$pektov
spracovani a skenerov na |zariadeni pri| technolégii kontroly at
dreva zistenie mnozstva| spracovani | a skenerov na | surovin, | kultdrnu
a kvality suroviny dreva zistenie materialov, [r6znorodo
a vyrobkov, mnozstva |polotovarov st
aplikacné a kvality a vyrobkov v
Riadiaci vedomosti z suroviny oblasti
pracovnik oblasti smart a vyrobkov, [spracovania
(manazér) vo technolégii, ovlddanie smart| dreva
wrote | | s | e oo
MERVHCE, (13210 pracownik | (el e ovladanie smart 2024 | 595
05 [(manazér)v - . ,
DSP technoldgie v zariadeni
procesoch vyroby a technologii,
a vystavby stanovenie
drevenych pracovnych
konstrukcif postupov,
Riadiaci prostriedkov
pracovnik a metdd
(manazér) vo recyklacie,
vyrobe uplatriovanie
vyrobkov informacnych
a stavieb z technoldgii v
dreva procesoch
vyroby
a vystavby
drevenych
konstrukcii,
S technologické metddy zavadzanie [poradenstvo| kriticky
Spleuahsta inovacie vyhodnocov [technologickych| v oblasti | mysliet
vyslkur.nu priemyslu 4.0, ania inovacii technoldgie
TYojd V, aplikacné ekonomickej| priemyslu 4.0, vyroby
spracovani - . : g B
vedomostiz | efektivnosti jovladanie smart| nabytku,
dreva oblasti smart  |a ndvratnost| zariadeni vyrobkov z
technoldgii, i investicii | atechnoldgii, dreva
Specialista moznosti pouZitia|a projektov | vyuZivanie |a tvarovania
vyskumu informacnych informacnych dreva,
a vyvoja vo technologii technoldgii riadenie
vyrobe Specialista | a skenerov na a skenerov na | vyrobnych
nabytku 21410( vyskumu |zistenie mnoZstva zistenie procesov 2025 15
16 avyvoja v |a kvality suroviny mnozstva a procesov
DSP a vyrobkov, a kvality zmien
technoldgie suroviny technoldgii
Epecialista robotizacie a vyrobkov, vyroby
vyskumu a kolaborativnych vyuZivanie nabytku
a vyvoja vo robotov v automatizovany|
wrobe drevarstve, ch
| drevenych technoldgia a robotickych
IR i recyklacie, meralskych
principy rozsirenej systémov,
reality, stanovenie
vizualizacie pracovnych
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a modelovania postupov,
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Odporucania na zadklade analyzy zmien vedomosti, zrucnosti a kompetencii povolani

v DSP:

¢ zjednotit poziadavky vedomosti, zru¢nosti a kompetencie pri povolania srovnakym

Cislom SK ISCO 08, resp. zlucit uvedené povolania, ktoré si Uzko Specializované

napriklad nasledovne:

o Riadiaci pracovnik (manazér) v DSP
o Specialista vyskumu a vyvoja v DSP
o Specialista udrzby v DSP

o Specialista riadenia kvality v DSP
o_.Stolar, vyrobca nabytku a ¢alunnik,

o Stoldr, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov a drevenych konstrukcii

o 'Operator strojov a zariadeni v prvostupfiovom spracovani dreva
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o Operator susiarne a impregnacie dreva
¢ Zjednotit rovnaky poZadovany stupen vzdelania u povolani s rovnakym cislom SK ISCO
08 (napriklad Specialista udrzby vo vyrobe drevenych konstrukcii - stupefi EKR 6,
Specialista Udriby vo vyrobe nabytku - stuper EKR 7):
o prehodnotit, ¢i na niektoré pracovné pozicie nie je dostato¢né vysokoskolské
vzdelanie I. stupnia SKR 6,
o pri vSetkych povolaniach stanovit rozumny a prijatelny rozsah (pocet)
pozadovanych vedomosti, zru€nosti a kompetencii,

o posilnit vyznam tzv. makkych kompetencii pri jednotlivych povolaniach.

4.6. IDENTIFIKACIA NEDOSTATKOVYCH ZAMESTNANiI VHODNYCH NA DALSIE VZDELAVANIE
(REKVALIFIKACIE) — ZA OBLAST DREVOSPRACUJUCEHO PRIEMYSLU

Na zdklade predchadzajiucich analyz ahlavnych inovaénych smerov v oblasti
drevospracujuceho priemyslu, v nasledujucich rokoch budd vyznamné zmeny na trhu prace.
VSetky premenné na trhu prace su vzajomne uUzko prepojené aich pri¢innd zavislost je
komplikovana. Je to kolobeh réznych vplyvov, narastov, vykyvov, individudlnych rozhodnuti,
ktoré vytvaraju z trhu prace Zivy organicky systém. Zamestnania s najvyssSim ocakdvanym
dopytom po pracovnych silach v DSP na zaklade demografického a ekonomického vyvoja

v strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke 22 niZsie.

Tabulka 22: Specifické zamestnania s najvy$$im ocakdvanym dopytom po pracovnych silach
v.najblizsich 5-rokoch v oblasti drevospracujiceho priemyslu

Zamestnanie SK ISCO-08 Podiel nahradzujiuceho

dopytu
7522002 Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov 62 %
7522001 Stolar, vyrobca nabytku 99 %
9329005 Pomocny pracovnik v drevospracujucej vyrobe 99 %
8172004 Operator strojov v nabytkdarskej vyrobe 43 %
8172001 Operdator stroja na ‘manipulaciu, skracovanie a triedenie 43 %
dreva

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vypoctov TREXIMA Bratislava spol. sr. o.

Najvyssi ocakavany dopyt po pracovnych silach v rdmci DSP bude v zamestnani 7522002
4 Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov. Dopyt vznika najma vyraznou tvorbou novych

pracovnych miest-spojenych s prebiehajucim rozvojom segmentu drevenych stavieb (t.]j.
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expanznym dopytom), ale aj potrebou nahradenia ludi odchadzajucich do dochodku (t. j.
nahradzujicim dopytom). Z celkového dopytu po pracovnych sildch v tomto zamestnani bude
nahradzujuci dopyt tvorit priblizne 62 %. Povolania 7522001 Stolar, vyrobca nabytku bude
nutné nahradzat ako nahradzujaci dopyt. U povolania 9329005 Pomocny pracovnik
v drevospracujicej vyrobe naopak moZino ocakdvat pokles pocetnosti vyvolany

modernizaciou DSP.

Silnou strdnkou DSP v oblasti ludskych zdrojov je vybudovany afunkény systém
$pecializovaného SOS a VS vzdeldvania s dostatoénou vzdeldvacou kapacitou. Problémom je
maly zdujem mladych ludi o Studium v tejto oblasti. Aj napriek mnozZstvu propagacnych
aktivit, zvySovaniu prepojenia s praxou pri vzdeldvani, je zaujem atym aj tvorba ludskych

zdrojov v tejto oblasti nedostatocna.

Malo vyuzivanou formou ziskavania ludskych zdrojov, hlavne pre pozicie s vysSim
podielom manualnej prace a zruénosti, su rekvalifikacné kurzy a ziskavanie kvalifikacii cez
systém overovania kvalifikacii, ktory je len vo faze testovania. V tabulke 23 su uvedené
zamestnania, ktoré by boli vhodné na vzdelavanie formou rekvalifikacii a neformalnym

vzdelavanim a infernalnym ucenim sa.

Tabulka 23: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie)

podporované prostrednictvom individudlnych vzdelavacich Uc¢tov v horizonte troch rokov
Pocet pracovnych miest na trhu

Zamestnanie SK ISCO 08 Predpokladany rok zaciatku vzdelavania prace potrebnych doplnit
(kvalifikovany odhad)

Stolar-vyrobca nabytku
a ¢altnnik 2001 2024 500

Stolar-vyrebca stavebno-
stolarskych vyrobkov s 2024 400
K - " 7522003
a drevenych konstrukcii

(Operator strojov a zariadend| 8172001
V prvostupnovom 8172002 2024 300
spracovani dreva 0172006
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Operdator susiarne 7521002

2024 50
a impregndcie dreva 8172003

Operator strojov v

nabytkarskej vyrobe Tl 2024 300

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade podkladov Trexima Bratislava spol. s r.o.
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5. ZHRNUTIE ZISTENi — MANAZERSKE ZHRNUTIE

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030, ktora bola v rdmci sektora
lesného hospoddrstva a drevospracujuceho priemyslu vypracovand vroku 2020, presla
v tomto strategickom materidly reviziou, nakolko do predpokladanych zmien trhu prace
zasiahli nové, v tom case nezndme okolnosti - pandémia COVID-19, vojnova kriza na Ukrajine,
vplyv klimatickej zmeny, energeticka kriza a v pripade LDS aj vplyv prevodu spravy lesov do
posobnosti sprav narodnych parkov. Autori zakomponovali aj vplyvy trendov v ramci

Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0.

Dopady zmien na trh priace zvysSie uvedenych dovodov zistovali autori stratégie
dotaznikovou formou priamo u obhospodarovatelov lesa, resp. u organizacii, ktoré na stave
lesov na Slovensku nejakym spdsobom participuju. Za DSP boli oslovené podniky, ktoré sa
zaoberaju mechanickym a mechanicko-chemickym spracovanim dreva, vyrobou vyrobkov
zdreva ana baze dreva, vyrobou drevostavieb a drevenych konstrukcii, nabytkarskou

vyrobou, resp. realizujuce obchod s ndbytkom, drevarskymi a ndbytkovymi materialmi.

Napriek tomu, Ze za segment LH odpovedalo len 16,67 % oslovenych subjektov, boli to
najvacsi a najrelevantnejSi obhospodarovatelia a vlastnici lesov. V rdmci DSP bolo oslovenych
482 podnikov, odpovedalo 40, ¢o predstavuje len 8,30 %. Tak isto to vSak boli najrelevantnejsi
zamestnavatelia v sektore. NavySe u najvacsich zamestnavatelov boli realizované aj riadené

konzultacie na zaklade ¢oho je tento materidl postaveny na realnych informaciach.

Pandémia COVID-19 mala takmer na polovicu subjektov vLH vplyv najmda na
zabezpecenie ochrany zdravia pracovnikov napr. vyuzivanim prace z domu pri tych poziciach,

pri ktorych je to mozné. V. ramci DSP boli odpovede takmer identické.

Vojna na Ukrajine ovplyvnila subjekty LH aj v DSP len minimalne, aj to skor zvySenym
zaujmom o pracu a pracovné miesta najmd zo strany odidencov. ZvySeny zaujem

0 zamestnanie zo strany odidencov uviedli najma podniky DSP v skupine nabytkarstva.

Narast cien energii sa dotkol najma dodavatelov prac v LH, ktoré su zavislé na PHM pri
rucnych mechanizmoch — retazovej motorovej rucnej pile, ale najma v pribliZzovani dreva

réznymi traktormi a-lanovkami. Iba 42 % subjektov realizovalo opatrenia suvisiace s Usporou
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energie v kancelarskych priestoroch. V ramci DSP narast cien energii sposobil Ciastocné
obmedzenie vyroby aj s dopadmi na trh prace. Ale iba 4,2 % podnikov pripravuje investicie do

alternativnych (obnovitelnych) zdrojov energii vo vztahu ku trhu prace.

Subjekty v ramci LH vyhodnotili vplyv zmeny klimy na trh prace ako minimalny. Problém
s robotnickymi povolaniami je dlhodoby zinych dévodov (nizke finanéné ohodnotenie,
diskomfortné pracovné podmienky vplyvom aktudlneho pocasia ainé). Len 23 % subjektov
zriadilo nové koordinacno-riadiace pozicie rieSiace aj zmenu klimy. V rdmci DSP islo skor
o Upravu pracovného prostredia pocas letnych teplych pracovnych dni Upravou pracovnej

doby, prestavok, zabezpecenim pitného rezimu.

Prevod spravy lesov pod spravy ndarodnych parkov vyvolalo na trhu prace velké vykyvy.
Dotovanie ceny prace vndarodnych parkoch cez ro6zne podporné ndstroje spoésobilo
deformaciu trhu prace s negativnym dopadom na subjekty LH, ktoré nemaji mozZnost
Cerpania dodatocnych zdrojov. Podniky DSP v case dotaznikového prieskumu este
nepocitovali zmeny na trhu prace, vyvolané prevodom spravy lesov pod narodné parky
a obmedzenie tazby dreva na Slovensku. Preto ani vo vacsej miere (81,3 %) nepristupovali

k zmene organizacie a sposobu prace.

Majitelia a obhospodarovatelia lesov nateraz nepripravuju zmeny v oblasti ludskych
zdrojov vplyvom realizacie priemyselnej revolucie Priemysel 4.0. Reaguju len dva subjekty —
dodavatel prac v lesnickych Cinnostiach a prispevkova organizacia, ktora je priamo napojend
na inovacie agendy Priemysel 4.0. V sektore DSP zmeny vplyvom priemyselnej revolucie
Priemysel 4.0 zaznamenali najma vacsie podniky, ¢i uz v segmente spracovania dreva (43,8 %)
alebo v segmente nabytku (29,2 %), prioritne nasadenim modernizovanych CNC zariadeni.

Mensich podnikov s prevahou rucnej prace sa vplyv Priemyslu 4.0 dotkol len minimalne.

Napriek tomu, Ze najpocetnejSie zastupenie odpovedi na dotaznik mali neStatne subjekty
obhospodarujuce lesy, az 50 % respondentov uviedlo, Ze spolupracuje na odbornej priprave
Ziakov a Studentov SOS a VS, resp. 70 % subjektov podporuje dalsie vzdeldvanie svojich
_zamestnancov. V DSP su vSetky podniky v sikromnom vlastnictve a aktivne spolupracuju pri

priprave novych zamestnancov (43,8 % s segmente spracovania dreva a 50 % v segmente
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nabytku). Pomerne nizky podiel podnikov (37,5 %) zabezpecuje dalSie vzdelavanie
zamestnancov. Pritom pre Uspesné zvladnutie zavadzania inovativnych technoldgii Priemyslu
4.0 i 5.0 je nevyhnutné popri priprave novych pracovnikov kvalitne preskolit velké mnozstvo
sucasnych zamestnancov podnikov a prave toto vo velkej miere rozhodne o konkurencie

schopnosti DSP.

Najvyznamnejsie inovacné trendy v lesnom hospodarstve, ktoré budd mat vplyv na trh
prace, su zvySeny podiel uplatfiovania prirode blizkeho obhospodarovania lesov, vyuzivanie
dialkového prieskumu Zeme a geografické informacné systémy, pripadne zavddzanie dronov
do lesnickych cinnosti. Vramci DSP ide najmd osmart technoldgie vcelom procese
spracovania dreva, CNC technoldgie, kolaborativne roboty, zvySovanie vyroby vyrobkov
s vysSou pridanou hodnotou, stavba modernych drevenych konstrukcii a drevostavieb, vyvoj
a vyroba materidlov na baze dreva so Specifickymi vlastnostami, 3D technoldgie ako aj
vyuzitie skenerov na kvantifikaciu a klasifikdciu drevnej hmoty, optimalizdcia porezovych
planov gulatiny. Pre oba sektory su spolo¢né inovacné trendy v oblasti riadenia procesov,

skladovania a distribucie vyrobkov, zelena ekonomika, ale aj virtualna realita.

Je nevyhnutné preto vsetky inovaéné trendy zachytit uZ v stredoskolskom aj
vysokoskolskom odbornom vzdeldvani. Zamestnavatelia spolu so vzdeldvacimi a vyskumnymi
inStituciami musia  investovat aj do neustdlej podpory odborného rastu sucasnych

zamestnancov.

Pri identifikacii kli¢ovych zmien na trhu prace v sektore LS a SDP boli opat osloveni
dotaznikovou formou respondenti, ktori vyslovili ochotu podielat sa na vyhodnoteni
problematiky v prvom dotaznikovom prieskume. Aby respondenti mali komplexné informacie
0 sucasnom stave povolani na trhu prace, pre ucely dotaznikového prieskumu sa poufil

zoznam povolani v sustave ISCO SK8 z portalu www.sustavapovolani.sk.

Napriek tomu, Ze v.stanovenom termine odpovedalo za sektor LH len 46,18 %, islo
o relevantnu_vzorku  respondentov a vysledky zodpovedaju trendom v sektore. Samotné

_povolania by sme /mohli rozdelit do dvoch skupin - robotnicke povolania zabezpecujlce
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samotny vykon lesnickych cinnosti pri obnove avychove lesa, starostlivosti o jeho dobry

zdravotny stav. Druhou skupinou st THZ na réznych stupfioch riadenia.

Ani jedno povolanie v ramci LH nebolo vyhodnotené, ze by sa vplyvom inovacii stalo

obsolentné.

V skupine robotnickych povolani zavddzanie zasadnych inovacii prebehlo v davnejsej
minulosti (prechod zrucnej pily asekery na zavedenie motorovej pily na tazbu dreva,
priblizovanie dreva animdlnou silou nahradené mechanizmami) asucasné vylepsenia
technickych parametrov, vykonnosti resp. konstrukénych rieSeni nemaju zasadny vplyv na
samotné povolania. Napriek tomu je dolezité, aby sa zavddzané inovacie premietli aj do
odbornej pripravy na vykon povolani avyplynula potreba aj Ciasto¢nej novelizdcie Udajov
uvedenych v karte povolania. Pri jednoduchych manudlnych pracach ide o mensi podiel
aktualizacie Udajov (od 0 % po 27,8 % odpovedi). Povolania, ktoré vyuzivaji mechaniza¢né
prostriedky aich postupné zdokonalovanie prinieslo poZiadavku Upravy Udajov v karte
povolania (11,1 % az 38,9 % odpovedi). NajcastejSie je pozadovand Uprava Udajov v karte
povolania pre Operatora lesnickej lanovky pri spracovani dreva, Operatora lesnych traktorov,

Pracovnika v tazbovej ¢innosti v lesnictve, pilcik.

OdlisSna je situacia pri THZ. Inovacné trendy v LH, ako napriklad zvyseny podiel
uplatnovania prirode blizkeho obhospodarovania lesov, vyuZivanie dialkového prieskumu
Zeme a geografické informacné systémy, zavadzanie dronov do lesnickych ¢innosti, inovacné
trendy v oblasti riadenia procesov, skladovania a distribucie vyrobkov, zelena ekonomika, ale
aj virtualna realita, maju a budd mat dosah na trh prace. Z uvedenych dévodov vyplynula aj
poziadavka na aktualizaciu udajov v kartach povolani vramci NSP (11,1 % az 38,9%
odpovedi). NajcastejSie je poZzadovana Uprava udajov v karte povolania pre Veduci lesného

obvodu, Riadiaci pracovnik (manazér) utvaru lesnickej vyroby, Lesny technik — taxator.

Analyza sa zaoberala aj identifikdciou nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie
vzdeldvanie resp. rekvalifikacie v horizonte troch rokov. V ramci lesného hospodarstva boli

_identifikované povolania s najvacsim poctom akutnej potreby [fudi: Pracovnik v taZzbovej
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cinnosti v lesnictve (80 fudi), Operator lesnych traktorov (60 ludi), resp. Pracovnik pre

pestovanie a ochranu lesa (80 ludi).

Identifikované su aj pracovné pozicie, ktoré je potrebné v ramci LH vytvorit zo sektorov,
ktoré boli doteraz podhodnotené, resp. sa s nimi nepracovalo. LH pritom stoji pred vyzvou
(prilezitostou) uspokojovat zaujem spolocnosti o dalSie ekosystémové sluzby - rekreacnu
funkciu lesa, environmentalne vzdeldvanie a ochranu prirody, teda s tym spojené povolania
Riadiaci pracovnik (manazér) rekreacného strediska (odhadovana potreba v pocte 42 ludi),
Iny pedagogicky a odborny pracovnik vo vychove avzdeldvani inde neuvedeny (lesny

pedagég) (260 fudi), Specialista v oblasti reklamy a propagécie (47 ludi).

V ramci DSP v stanovenom termine odpovedalo len 33,33 % oslovenych podnikov, islo

o relevantnu vzorku respondentov a vysledky zodpovedaju trendom v sektore.

V sektore DSP nie je zatial moZné presne identifikovat pracovné pozicie, ktoré sa stanu
obsolentné len vplyvom digitalizacie a automatizicie. Skor doéjde k nahradeniu Uzko
Specializovaného povolania Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja (v pocte 45 lfudi)
povolaniami Mechanik, opravar drevoobrabacich strojov a zariadeni, Specialista tdrzby v DSP

resp. inymi Specializovanymi povolaniami, ktoré tato ¢innost realizuju pri samotnej produkcii.

Na zaklade dotaznikového prieskumu vyplyva zaver, Ze niektoré robotnicke povolania sa
daju pre velmi pribuzné opisy svojich ¢innosti zrevidovat a zlGcit s inymi, napr. Stolarov so
$pecializaciou spojit do jedného povolania Stoldr, Specialistov Udriby pre jednotlivé operacie
spojit .do_Specialistu Gdrzby. Podobny navrh je aj pri THZ pri povolani Specialista riadenia
kvality pre konkrétne pracovné procesy spojit do Specialistu riadenia kvality. Pri pracovnych
poziciach, kde je pozadované vysokoSkolské vzdelanie alebo pri riadiacich pracovnych
poziciach, suU vyznamnejSie. zmeny spojené sinovacnym smerom Priemyslu 4.0
a digitalizaciou. Ide najma o mozZnosti poutzitia informacnych technoldgii a skenerov na
zistenie mnoizstva a kvality suroviny a vyrobkov, aplikacné vedomosti z oblasti smart
technolodgii, technologia recyklacie, informacné technoldgie v procesoch vyroby a vystavby
_drevenych konstrukcii, technoldgie robotizicie a kolaborativnych robotov v drevarstve,

principy rozSirenej reality, vizualizdcie a modelovania procesov, 3D tla¢ a materidly na
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priemyselné aplikacie. Pri vSetkych kartdch povolani vyplynula potreba Ciastocnej revizie

a aktualizacie udajov.

Zamestnanie s najvy$Sim ocakavanym dopytom po pracovnej sile v DSP na zaklade
demografického a ekonomického vyvoja v strednodobom horizonte piatich rokov je Stolar,
vyrobca nabytku, pri ktorom podiel nahradzujiceho dopytu je az 99 %, dalej Stolar, vyrobca
stavebno-stolarskych vyrobkov (62 %), Pomocny pracovnik v drevospracujucej vyrobe (99 %),
Operator strojov v nabytkarskej vyrobe (43 %), Operator stroja na manipuldciu, skracovanie

a triedenie dreva (43 %).

Zamestnania, ktoré su vhodné na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie), podporované
prostrednictvom individualnych vzdeldvacich ucétov v horizonte troch rokov, su Stolar-vyrobca
nabytku a ¢alunnik (potreba doplnit 500 ludi), Stolar-vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov
a drevenych konstrukcii (400 ludi), Operator strojov a zariadeni v prvostupnovom spracovani

dreva (300 ludi) a Operator strojov v ndbytkarskej vyrobe (300 ludi).
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6. ODPORUCANIA

Na zabezpecenie udrZzania a rastu urovne ludskych zdrojov a ich prispdsobeniu meniacim

sa technickym podmienkam v LH a DSP vyplynulo niekolko odporucani:

e oboznamovanie sa s identifikovanymi inovaciami uz pocas Studia na strednom i
vysokoskolskom stupni vzdeldvania,

e participacia stavovskych a profesijnych organizacii na doplfiani inovaénych trendov do
ucebnych textov a studijnych materidlov na strednych a vysokych Skolach,

e permanentné podnikové vzdelavanie zamestnancov v oblasti inovacii a ich zavddzani do
praxe,

e zvySovanie podielu dudlneho vzdeldvania s prepojenim na redlne pracovné podmienky,

e pravidelna revizia a aktualizacia kariet povolani v NSP na zaklade inovacii,

e redukovanie zbyto¢ného mnoiZstva povolani spdjanim pribuznych povolani, ako
predpoklad skvalitiovania a racionalizacie formalneho a informalneho vzdelavania

e sledovanie uplatnitelnosti absolventov formalneho vzdeldvania na trhu pridce ako
predpokladu pre efektivne planovanie formalneho ainformdlneho vzdelavania,
vratane selekcie vzdelavacich institucii.

e formovanie Sektorovej rady pre LH a DSP ako sucasti Aliancie sektorovych rad pre
priebezné zabezpecovanie plnenia ¢innosti a odporucani uvedenych v tejto Analyze,

ako aj monitorovanie vplyvu technickych a inych vyvojovych vplyvov na NSP a NSK.
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7. ZAVER

Zaverom mozno skonstatovat, Ze napriek kratkemu ¢asovému odstupu od vypracovania
predchddzajucej Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore LH a DSP do roku 2030
obsahuje Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie,
ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore lesného hospodarstva
a drevospracujiceho priemyslu mnoistvo novych a aktualnych informacii z odvetvia LH
a DSP spdsobenych neocakavanymi vplyvmi. Analyza nie je len materidlom konstatujicim, ale
aj navrhujucim rieSenia, respektive odporucania vypracovanymi autorskym kolektivom

zlozenym zo skusenych expertov LH a DSP.

Rozvoj perspektivneho slovenského Lesnicko-drevarskeho sektora je mozny len pri
sucasnom zabezpeceni viacerych rozhodujucich faktorov, medzi ktoré patri aj dostatok
kvalifikovanych pracovnikov a realizdcia koncepénych opatreni relevantnych partnerov
posobiacich v odvetvi, respektive vytvarajucich podmienky pre vyuzivanie potencialu, ktory

sa pre Slovensko nachadza v dreve — strategickej surovine, ako ho kedysi definovala VIada SR.

Ked sa to podari, tak LDS prinesie Slovensku to, ¢o prindsa vo vyspelych krajinach
Skandindvie (ale aj vsusednom Rakusku) — vyznamny prinos pre ekonomiku, ale aj

obyvatelov krajiny.
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